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WPROWADZENIE

Interdyscyplinarny, w przewadze edukacyjny program dziatalnosci kulturalnej i rewitalizacji
zespotu patacowo-parkowego i folwarcznego w latach 2020 — 2024 (dalej Program) bedzie
podporzadkowany gtownemu wyzwaniu symbolicznemu - 400. rocznicy urodzin Jana
Sobieskiego (17 sierpnia 2029 r.), wartosciom dawnych i obecnych zbioréw wilanowskich oraz
ich zwigzkom z europejskim kolekcjonerstwem, mysla muzeologiczng i historycznym
kontekstem. Program bedzie kontynuacja osiggnie¢ misyjnych z ostatnich lat. Wymienione
zamiary i potrzeby zostaty utozone w mape kierunkéw dziatania, tj. konkurencyjnego rozwoju
Muzeum jako placowki wystawienniczej, naukowej oraz wychowania kulturalnego i
patriotycznego, a takze jako innowacyjnego osrodka zintegrowanej opieki nad zasobami
kulturowymi, przyrodniczymi i wiedzy (dalej ,zasoby”). Ich jak najpetniejsze dostepnosc i
bezpieczenstwo byly i bedg priorytetami wsréd sukcesywnie wprowadzanych zmian. Plany
uwzgledniajg konteksty spoteczne oraz powigzania rzeczowe i symboliczne, uzasadniajgce
propozycje programowg w ramach okreslonej przez Organizatora wysokosci dotacji
podmiotowej w kolejnych latach i szacowanych przychoddéw oraz w sytuacji uzyskania
dodatkowych $rodkéw finansowych. Muzeum jest dobrze przygotowane do stopniowego
zmniejszania niedoboréw w opiece nad zasobami.

Program uwzglednia stan instytucji, w tym jej unikalng przewage konkurencyjng. Cechg
dziatania nadal bedzie synergia pomiedzy atrakcyjnoscig spotecznych efektéw — gtéwnie o
wieloaspektowym, edukacyjnym profilu - a stanem zasobdw i mozliwosciami sprawowania
nad nim skutecznej opieki. Egalitarny aspekt misji i podporzadkowany mu, stale rozwijany
naukowy i informacyjny zasob wynikajg z przekonan o roli wspdétczesnego Muzeum, a w
Wilanowie ponadto z kultywowania staropolskich tradycji edukacyjnych na podstawie wzoréw
osobowych i sztuki. Dbatos¢ o catosciowe postrzeganie obowigzkéw wobec dziedzictwa
kulturowego uwiarygodni (-) gtéwnych jego opiekunéw — panstwo i lokalny samorzad
terytorialny, odpowiedzialne za dobra wspdlne (zabytki i srodowisko) i ich udostepnianie na
terenie dawnej rezydencji krolewskiej, oraz (-) umiejetnego wykonawce opieki — Muzeum;
wzmocni oddziatywanie polityki kulturalnej i wspdlny sukces w narodowych dziejach,
dynamicznie ksztattowanej przestrzeni publicznej i masowej turystyce w Wilanowie.
Dziedzictwo zadbane zwiekszy pule korzysci w rozwoju spoteczno-gospodarczym, podniesie
frekwencje i przychody przedsiebiorcéw. Wysoka zdolnosc kooperacyjna Muzeum wplynie na
poprawe rezultatow pracy wiasnej i innych podmiotéw o podobnych celach. Program jest
ukierunkowany, jak dotychczas, na stopniowa realizacje zadan w ich warstwach ontycznej,
semantycznej, aksjologicznej, przychodowej i tadu przestrzenno-funkcjonalnego, a takze na
dazenie do zrownowazenia mozliwosci budzetu i potrzeb okreslonych stanem zasobdw.

Wstepnie okreslone przez Organizatora wysokosci dotacji podmiotowej w decyzjach z 18 lipca
2019 r. (2020 — 2022) i z dn. 22 pazdziernika 2019 r. (2020) umozliwig ograniczong
kontynuacje misji, w tym utrzymanie wiekszosci zasobéw w stanie niepogorszonym. Wraz z
szacowanymi przychodami witasnymi zapewnig podstawowa kontynuacje w perspektywie
taktycznej i wydiuzg w czasie osiggniecie celéw, hastowo ujetych w podtytule Programu:
Muzeum miejsca pamieci o krdlu Janie Ill i sztuce — ku Muzeum staropolskich wzorow kultury i
natury. Niewaloryzowana od 2005 r. dotacja podmiotowa (poza podniesieniem funduszu
wynagrodzenn w ostatnich dwodch latach) znaczaco obnizyta zdolnos¢ wykonawcza misji,
zwtaszcza najbardziej kosztochtonnej opieki nad zasobami.

Dlatego Program jest uzupetniony o propozycje przyjecia takze perspektywy strategicznej do
roku 2030 poprzez ustanowienie dodatkowego finansowania zadan w postaci Wieloletniego



Programu Rzgdowego (WPR-Wil.), mozliwego do stopniowego wdrazania juz od 2020 r.
Oczekiwanie dodatkowych srodkow nie jest nadmierne w stosunku do potrzeb. Wydatki
bytyby ukierunkowane na:

(-) doprowadzenie muzealiéw i wiekszosci zabytkow jesli nie do wzorcowego stanu, to
przynajmniej do ich zabezpieczenia przed degradacjg i jak najpetniejszego udostepniania,

(-) zapewnienie jak najskuteczniejszego zabezpieczenia przeciw pozarowego, technicznego i
ewakuacyjnego publicznosci i zbiorow,

(-) przygotowanie warunkéw wystawienniczych dla nowych, statych ekspozycji oraz
zwigzanych z nimi programéw edukacyjnych, informacyjnych, warsztatow rekonstrukgji
historycznej i warunkdw nowoczesnej recepcji turystycznej.

Po wykonaniu szeroko zakrojonych prac dodatkowych Muzeum stanie sie jedng z maszyn
napedowych ekonomii wolnego czasu w tej czesci kraju. Warunkiem rozwoju instytucji
i satelickich przemystow kulturowych jest — powtdrze - wywigzanie sie z obowigzkow opiekuna
wobec zasobdw. Wzrost frekwencji uzasadnia dalszg poprawe ich stanu i bezpieczerstwa.

DIAGNOZA STANU INSTYTUCJI
Profil i identyfikacja

Muzeum jest samodzielng, tj. posiadajgcg od 1995 r. osobowos¢ prawng, narodowag instytucjg
kultury (nr 39/95 w rejestrze IK prowadzonym przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego) i tzw. Muzeum rejestrowym (nr 29/98). Typologicznie jest obecnie uznawane za
Muzeum rezydencjonalne o interdyscyplinarnym profilu z uwagi na réznorodnos¢ zasobow,
powigzang z nimi problematyke historyczng, artystyczng, konserwatorskg, urbanistyczng i
przyrodniczo-$Srodowiskowg oraz sposoby korzystania z nich przez publicznos¢. Obszar ok. 92
ha jest wydzielony z dawnego, wielkoprzestrzennego zatozenia patacowo-parkowo-
gospodarczego z patacami, pawilonami i parkami filialnymi (tylko czes¢ Parku Morysiriskiego
znajduje sie w granicach Muzeum, a poza nimi Natolin, Gucin, tgczace je promenady
widokowo — funkcjonalne, starorzecza Wisty, stawy i poldery). Jego pola uprawne i taki s
zabudowywane na wielkomiejskg skale. Wiejska rezydencja staje sie muzealng oazg w
dzielnicy o docelowej populacji rzedu 70 000 mieszkarncow w ok. 2,5 min aglomeracji.

Geneza Muzeum siega 1799 r., kiedy majatek ziemski pozyskali Stanistaw Kostka i Aleksandra
z Lubomirskich Potoccy. Z czasem udostepnili oni publicznosci komnaty krola Jana |l
i krélowej Marii Kazimiery, swoje kolekcje artystyczne i rzemiosta oraz ksiegozbior. Z 5 sierpnia
1805 r. pochodzi pierwszy wpis do ksiegi oséb zwiedzajacych, prowadzonej do dzisiaj. Odtad
liczymy tradycje muzealng. Obok obowigzkow opiekuna (kuratora) tozsamos¢ programowa
instytucji i jej gtdwne osie narracyjne ukonstytuowane sg przez tematy zwigzane przede
wszystkim z postaciami Jana Sobieskiego i Stanistawa Kostki Potockiego. Krdl jest fundatorem
patacu i uosabia tradycje miejsca; od XVII w. jest bohaterem polskich narracji patriotycznych o
miedzynarodowym oddziatywaniu. Potocki patronuje naukowym podstawom polskiego
kolekcjonerstwa i muzeologii oraz edukacji publicznej jako jeden z jej organizatorow. Z jego
ofiarnosci powstata jedna z najstarszych placowek muzealnych w kraju. Byt kustoszem miejsca
pamieci o krolu i ze znawstwem zgromadzit cenne zbiory artystyczne. Jego dzieto
kontynuowali syn Aleksander i wnuk August, adaptujgc patac do powiekszanych i zmienianych
kolekcji sztuki, ksiegozbioru, biblioteki nutowej oraz archiwum majatkowego ipo czesci
archiwow z kancelarii Rzeczypospolitej, a takie potrzeb kwestii odrebnosci narodowej w
warunkach utraty suwerennosci panstwowe] Polski w okresie zabordw.



Muzeum ma ugruntowang w narodowej swiadomosci tozsamos¢ programowa, wynikajgca
z wyrazistej i bardzo atrakcyjnej historycznej i kulturowej identyfikacji miejsca, a w ostatnich
latach réwniez z powodu wzrostu spotecznej wrazliwosci ekologicznej i potrzeb rekreacyjnych.
Dlatego istotg zaplanowanych w Programie i potencjalnych, dodatkowych zadar bedzie dalsze
wzmacnianie identyfikacji symbolicznej i wychowawczej Muzeum jako skarbnicy staropolskich
(w tym sarmackich) wzoréw tozsamosci narodowej i wzorcowej opieki nad jej nosnikami
(semioforami), jakimi sg zasoby kulturowe oraz ich kontekst przyrodniczy i nawet
srodowiskowy. Poza srodkami finansowymi jedynym ograniczeniem programow remontowo-
konserwatorskich, rekultywacji i dziatalnosci kulturalnej bedg technologiczno-logistyczne
warunki wykonawcze. Muzeum staje sie coraz mocniejszg markg narodowa, podobnie jak jest
to w innych krajach w przypadku rezydencji krélewskich, przyciagajacych turystow i pienigdze.

W powszechnym odbiorze miejsce i Muzeum odzwierciedlajg wizerunkowy sukces Jana
Sobieskiego. W swoistej legendzie Wilanowa patac jest pomnikiem rodzinnej mitosci pary
krolewskiej (amor familiae), powstatym w wyniku Wiktorii Wiedenskiej i przypominanym w
wychowaniu patriotycznym (amor patriage). Problematyka przyrodnicza jest zgodna z
zainteresowaniem publicznosci ogrodniczymi upodobaniami Jana lll. Jego patac moze byc
przedstawiany rowniez jako kwintesencja sarmatyzmu oswieconego, osadzonego w facinskiej
tradycji Rzeczypospolitej Obojga Narodéw i jej staropolskim imaginarium o wyrazistej
odrebnosci ideowego obrazowania, a w przypadku mecenatu Sobieskich w programie
gloryfikacji wtadzy i rodu. Antykizujgca struktura barokowej architektury i tresci jej decorum
czynig z patacu symboliczng Swigtynie cnot Rzeczypospolitej i zarazem domostwo ich
wybranca. Skojarzenia z Olimpem, Parnasem, Wiecznym Miastem oraz etykg cnot stanowig
nieskonczone zrodio inspiracji; odpowiadajg klasycznym i spotecznym zainteresowaniom
Potockiego i stopniowo rekonstruowanej koncepcji kolekcjonerstwa jego rodziny oraz
wspofczesnym wyzwaniom zréwnowazenia nowych wzorcow kulturowych.

Program nawigzuje do zalecen wychowawczych wykorzystania w edukacji domowej i
publicznej wzorow osobowych isztuki. Stad jego zakres tematyczny obejmuje zjawiska
zwigzane z osobami majgcymi znaczenie dla Wilanowa i za ich posrednictwem z historig oraz
kulturg antyczng, staropolska ieuropejska az po wspotczesne, autorskie interpretacje
przesziosci. Historia instytucji i rodzaje zasobdow wprowadzajg powigzane zjawiska, idee,
zdarzenia, znaczenia i twodrczo$¢ artystyczng, ktore w zaleznosci od potrzeb moga byc
aksjologicznym i narracyjnym filarem dziatalnosci kulturalnej, réwnie atrakcyjnym dla
publicznosci i badan naukowych, co niezbednym w uzupetnieniu edukacji szkolnej oraz w
nowoczesnej promocji Polski. Inny obszar narracji wynika z uznania patacu za centrum
zarzgdcze wielkoprzestrzennej kompozycji krajobrazowej i funkcjonalnej z wpisanym w nia
gospodarstwem wiejskim, patacem i jego kolekcjami, w nomenklaturze prawnej okreslanym
tacznie jako majatek ziemski'.

Muzeum wykonuje swoje obowigzki w granicach wyznaczonych mozliwosciami mecenatu
publicznego na podstawie przepiséw ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i
prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 1983, z 2019 r. poz. 115, 730, 1696 i 2020)
wobec:

! por. wyniki badar Mirostawa Ktuska publikowane miedzy innymi na stronie internetowe] Muzeum Patacu Krola
Jana Ill w Wilanowie — na przykfad:
http://www.wilanowpalac.pl/definicja_nieruchomosci_ziemskiej_w_prawie_|I_Rzeczypospolitej_w_ujeciu_histor
ycznym_z_uwzglednieniem_orzecznictwa_sgdowego_20_lecia_migdzywojennego.html



(<) muzealidw i publicznosci na podstawie ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. 0 muzeach (ij. z
2019r., poz. 9171 1726),

(-) zabytkow, zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. 0 ochronie zabytkow i o opiece nad
zabytkami (tj. Dz. U.z 2018 r., poz. 2067 z pézn. zm.),

(-) przyrody wedtug postanowien ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r o ochronie przyrody (tj. Dz. z
2018 ., poz. 614 z pdin. zm.)

oraz szczegotowych przepisow, ktore wynikajag z wymienionych ustaw, ustaw budzetowych,
innych, majgcych zastosowanie w instytucji aktéw prawa materialnego oraz programow
polityk rzadu i wtasciwych samorzaddéw terytorialnych. Ramy Programu okresla statut,
ustanowiony zarzadzeniem Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 10 wrzesnia
2013 r. w sprawie zmiany nazwy Muzeum Patacu w Wilanowie i nadania mu statutu (Dz. U.
MKIDN z 2013, poz. 33). Zmieniona nazwa podkreslita krélewski rodowdd patacu i wspotgra z
jego reprezentacyjng ,wspaniatoscig”; wzmocnita identyfikacje miejsca i Muzeum, zwtaszcza
wsrod osob mtodych i cudzoziemcow; podkreslita priorytet tematyczny.

Zasygnalizowane w Programie watki sa wynikiem analiz techniczno-funkcjonalnych
sktadowych majatku, powigzanych z nimi zagrozen, zidentyfikowanych ryzyk, sposobow
przeciwdziatania oraz warunkéw wewnetrznych izewnetrznych, wigcznie z szeroko
rozumianym otoczeniem S$rodowiskowo-spotecznym, w tym prawnym i biznesowym.
Wypetniaja zatem kryteria standardowej metodyki SWOT. Enumeratywne i wyimkowe
opisywanie mocnych/stabych stron jest w tym wypadku niecelowe, poniewaz z zarzgdczego
punktu widzenia zawsze stanowig one skladowg konkretnego projektu i wymagaja
przedstawienia kontekstowego, co zostalo zastosowane do struktury niniejszego
opracowania. Obraz Muzeum i potrzeb zostat obszernie przedstawiony Organizatorowi
w corocznych, obligatoryjnych dokumentach:

1. Oswiadczeniu dyrektora z dnia 13 marca 2019 r. o stanie kontroli zarzgdczej w Muzeum za
2018 r. (26 str.),

2. Informacji dyrektora z dnia 28 marca 2019 r. o rocznym etapie dziatania Muzeum w 2018
r., zgodnie z § 3. pkt 4. umowy z dnia 19 grudnia 2012 r. w sprawie warunkow
organizacyjno-finansowych dziatalnosci instytucji oraz programu jej dziatania (24 str.),

3. Zawarte] w pismie z dnia 31 lipca 2019 r. analizie gtdwnych ryzyk dla Muzeum pn.
Zestawienie zagrozeri mozliwych do wystgpienia w Muzeum Patacu Krdla Jana |l
w Wilanowie z przyporzgdkowanym im poziomem ryzyka oraz stopniem jego
akceptowalnosci (na rok 2019), opracowanej w ramach aktualizacji Raportu czgstkowego
do raportu o zagrozeniach bezpieczeristwa narodowego (72 str.),

4. Uzasadnieniach rozmaitych planow dziatania, sprawozdaniach i wnioskach finansowych
w 20182019,

5. Uchwatach Rady Muzeum z 14 maja 2018 r. i 6 maja 2019 .,

6. Zatoieniach strategii dziatania i rozwoju Muzeum na lata 2020 — 2029 z dnia 4
pazdziernika 2019 r. (85 str.).

Stan i oczekiwania

Prognozy dotyczace stanu zasobow ukierunkuja wiekszos¢ energii, czasu i S$rodkow
finansowych, jakimi bedzie dysponowac instytucja. W stanie niepogorszonym beda
zachowane wartosci kulturowe wnetrz historycznych, zbioréw sztuki, wiekszosci zabytkowych
budowli i ogroddw oraz czesci parkéw krajobrazowych. Nie zostanie natomiast powstrzymane
dalsze ostabianie $rodowiska przez nadmierng urbanizacje i jej wptyw na pogarszanie



tradycyjnych walorow miejsca takich, jak cisza, swieze powietrze, czysta woda i wynikajacy z
nich biologiczny stan ogroddw i parkow oraz uroda okalajgcego pejzazu. Dlatego perswazyjnie
i prawnie Muzeum bedzie przeciwdziata¢ degradacji ekosystemow i krajobrazu historycznego
oraz dysfunkcyjnej dla interesu publicznego zabudowie. Dlatego tez od lat dazy do scalenia
pozostatosci staropolskiego pejzazu i dawnej rezydencji, aby ochronic je przed zniszczeniem —
dobrym przyktadem jest ostatnio zakup pozostatoéci folwarku przypatacowego,
przeznaczonych na cele muzealne, do sfinansowania z dodatkowych srodkéw. Muzeum nadal
bedzie rzecznikiem wartosci przestrzeni publicznej, uznajac je za potencjat rozwojowy pro
publico bono réwniez przemystow kulturowych, niezbednych do realizacji wspdéinych lub
komplementarnych aktywnosci. Muzeum nalezy do historii miejsca i zarazem jest trwata,
rdzeniowa forma najskuteczniej zorganizowanej opieki nad zabytkami; jest i bedzie osrodkiem
interpretacji dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

Konieczne do utrzymania sg dotychczasowe osiggniecia. Duza skala edukacji muzealnej, jej
innowacyjnosc i reaktywnos¢ sg mozliwe dzieki prowadzeniu ciggtej ewaluacji formuty i
zakresu tematycznego. Instytucja jest coraz bardziej poszukiwang przez autoréw oficyng
wydawnicza. Certyfikowana jest jakos¢ tresci w wortalu wiedzy o dawnej kulturze i historii.
Zainteresowania muzeologiczne i szkolenia pracownikéw wykraczajg poza wiasne potrzeby,
stuzac przy tym takize innym instytucjom, jako Zze z sieci wspotpracy odnosimy obopdlne
korzysci.  Interdyscyplinarnos¢  wyzwala decyzyjng elastycznos¢ we  wspotpracy
z przedsiebiorcami — spotecznymi i biznesowymi.

Muzeum jest zainteresowane urzgdzeniem przez partneréow biznesowych w sgsiedztwie
wszechstronnego zaplecza turystycznego, ktdrego nie mozna w niezbednym i oczekiwanym
przez publicznos¢ zakresie ulokowac w przypatacowych budynkach. Do wymuszone] przez
opinie publiczng, mylnej identyfikacji granic Muzeum, do statych trosk nalezy dodac
nieuzytkowane lub niedostatecznie wykorzystywane budynki historycznego centrum
lokalnego (w posiadaniu miasta).

Jakos¢ zabytkow, muzealidow i przyrody wymagaja najwyiszej starannosci w opiece i tym
samym coraz lepszej ekspozycji spotecznej, ukierunkowanej na potrzeby edukacji, potozenie
wzgledem tras turystycznych i lokalny potencjat rozwojowy. Rosngca swiadomosé wartosci
miejsca wptywa na jego popularnos¢ wsrod ,touroperatorow przyjazdowych”. Patac jest
obecnie jedyng krolewska siedzibg w kraju, ktéra ponownie kojarzona jest ze znanym z
nazwiska monarchaf! Muzeum moze by¢ miejscem nowych, statych wystaw wszechstronnie
opowiadajgcych przez ,soczewke” wilanowskiej historii o staropolskiej cywilizacji ,pomiedzy
Wschodem a Zachodem”, a takie wyjasniajacych publicznosci polskiej i ze Swiata swoisty
charakter Zrédet polskosci i jej uniwersalne wartosci. Dlatego propozycje Programu
przeplecione sg przyktadami dodatkowych zadan, do realizacji ktorych Muzeum jest
przygotowane.

Na miare otrzymanych z budzetu panstwa i zarobionych wtasnych srodkéw finansowych oraz
oddzielnych mozliwosci perswazyjnych w otoczeniu przestrzenno-biznesowym realizowane

* Relacje podréznikow od poczatku XVIIl w., a ostatnio Kotodziejczyk I, Kowalczyk G. (2018) Intuitive Associations (IA):
Badanie skojarzen intuicyjnych: Muzeum Pafacu Krola Jana Il w Wilanowie (npbl.). Por. takze (-) Badanie turystow
zagranicznych odwiedzajgcych Muzeum Patacu Krola Jana Il w Wilanowie. Raport z badania ilosciowego (2015), opracowanie
zbiorowe, (npbl.); (-] Rosiecki S., Kowalczyk G. (2012), Spedzanie wolnego czasu przez mieszkancow Miasteczka Wilanow.
Raport dla Muzeum Patac w Wilanowie (npbl.); (-) Spedzanie wolnego czasu przez mieszkancéw Miasteczka Wilanéw. Raport
dla Muzeum Patacu Krola Jana Ill w Wilanowie (2015 - npbl.).



bedg scisle ze sobg powigzane obszary dziatalnosci kulturalnej, ukierunkowane na uzyskanie
jak najlepszych efektow:

1. w intencjach wzorcowej i catosciowej rewitalizacji i bezpieczerstwa zasobow wiasnych
oraz innych pozostatosci dawnej, wielkoprzestrzennej rezydencji i gospodarstwa
wiejskiego:

1.1. w granicach odpowiedzialnosci Muzeum,

1.2. w posiadaniu innych podmiotow prawnych,

1.3. znajdujacych sie w powigzaniach widokowych, srodowiskowych i funkcjonalnych w
granicach ochrony Wilanowskiego Parku Kulturowego (martwa litera) od 2012 r. i
Pomnika Historii, powotanego przez Prezydenta RP wraz ze Starym i Nowym Miastem w
Warszawie w 1994 r.;

2. we wzorcotworczej i wszechstronnej edukacji, popularyzacji i promocji (wystawach);

3. w udostepnianiu zasobdw i powigzanej, certyfikowanej wiedzy (upowszechnianej cyfrowo i
w formie szkolen zawodowych);

4. w badaniach naukowych nad dziejami Wilanowa, jego kolekcjami i stratami we wspdtpracy
ze srodowiskami i instytucjami nauki - Muzeum przeksztatca badania podstawowe w
badania rozwojowe poprzez aplikacje ich wynikéw do wtasnej dziatalnosci.

Roszczenia reprywatyzacyjne wobec nieruchomosci i zbiorow

Atrakcyjnosc otaczajgcych terendw z punktu widzenia intereséw deweloperskich lezy (jako
jeden z czynnikéw) u podifoza presji reprywatyzacyjnej, nastawionej na przejecie
nieruchomosci nalezgcych niegdys do Dobr Ziemskich Wilandéw i kierowanej najsilniej wobec
Muzeum. Znamienng ilustracjg jej natezenia i charakteru jest fakt znikniecia w latach 90-tych
XX w. wiekszosci dokumentacji z publicznego zasobu archiwalnego (m.in. z zasobu PZPR po jej
likwidacji), dotyczacej stanu prawnego i faktycznego tych nieruchomosci, w tym cigzacych na
nich przed 1939 r. dtugéw wobec Skarbu Panstwa oraz ich wyprzedazy w czasie okupaciji.
Personalno-historyczny kontekst tej presji jest Zrodtem silnych emocji, odzwierciedlajacych sie
w opinii publicznej, niekiedy w skrajnych przejawach, ktére Muzeum tonizuje.

W stosunku do nieruchomosci nalezacych do Muzeum toczy sie kilka postepowan
administracyjnych, ktorych przedmiotem jest ustalenie, czy nieruchomosci te podlegaty
dziataniu reformy rolnej w 1944 r. i przeszty na wtasnos¢ Skarbu Panstwa. Objety nimi jest
zespot parkowy z samym patacem i innymi budynkami. Postepowania te sg powigzane
z analogicznymi roszczeniami wobec innych sasiednich nieruchomosci w Wilanowie.
Roszczenia wobec Muzeum i zwigzane z nimi postepowania sgdowe i administracyjne staty sie
w ostatnich latach waznym momentem refleksji prawnej i politycznej, ktory przyczynit sie do
reakcji wtadz i opinii publicznej na nieprawidtowosci ujawniane dzi$ w sferze reprywatyzacji
(zwtaszcza nieruchomosci). Dzieki szczegétowym badaniom archiwalnym wtasnie nad
wilanowska nieruchomoscig ziemska mozliwa stata sie rewizja pogladow i linii orzeczniczej na
temat podstaw prawnych i zasiegu dziatania przepiséw upanstwawiajgcych nieruchomosci
ziemskie po Il wojnie $wiatowej. Uwzglednienie faktycznych realiow historycznych oraz
rzeczywistej tresci regulacji prawa miedzywojennego i powojennego nakazuje odmawiac
uwzglednienia tego rodzaju roszczen w wielu przypadkach.

Badania archiwalne nad nieruchomoscig wilanowskg prowadzone od kilku lat powinny byc
kontynuowane. Dotycza réwniez zbiorébw Muzeum, ktore s3 celem roszczen
reprywatyzacyjnych, od lat 90-tych XX w. dochodzonych przed sadami - jak dotad
bezskutecznie. Dotychczasowe doswiadczenia w muzeach pokazuja, ze wyniki badan



archiwalnych sa skuteczng droga ochrony interesu publicznego przed nieuprawnionymi
roszczeniami. Pokazujg zarazem, w jakim stopniu niebezpieczne jest poleganie na
niekompletnych i niedokfadnych materiatach ewidencyjnych funkcjonujacych przez lata
w muzealnictwie przy braku rzetelnych i powaznych badan archiwalno-proweniencyjnych nad
muzealiami (ktére nierzadko zastepowata ,kreatywna wyobraznia” historykéw sztuki
i kustoszy).

Przypadek zbiorow wilanowskich — wywiezionych w znaczacej wiekszosci z Wilanowa w czasie
Il wojnie Swiatowej (niekompletna do dzi$ restytucja trwata gtéwnie pomiedzy 1945 r. a 1956
r.) — unaocznit, ze ocena roszczen reprywatyzacyjnych wobec muzealiow wymaga
indywidualnego badania rzeczywistej proweniencji kazdego zabytku, z uwzglednieniem
dokumentacji archiwalnej, oznakowan i innych elementéw. Nie mozna traktowa¢ w sposoéb
jednakowy catego zbioru muzealidow objetych roszczeniami reprywatyzacyjnymi. Badania
dotyczg jednoznacznej identyfikacji muzealium (termin prawny) wséréd innych podobnych
przedmiotow ijego stanu witasnosciowego. Stato sie to juz praktyka sgdow w tego rodzaju
sprawach, aby ustala¢ indywidualnie proweniencje i status prawny kazdego z obiektow
muzealnych.

W przypadku zbioréow oraz nieruchomosci wilanowskich ujawnit sie powazny problem kolizji
roszczen reprywatyzacyjnych z prawami oséb trzecich, zwtaszcza Skarbu Paristwa, na tle
diugdw przedwojennych wiascicieli. Jak juz wiadomo, dtugi cigzagce w okresie
miedzywojennym na olbrzymig skale na majatku wilanowskim, w tym na patacu i zbiorach
muzealnych, staty sie problemem panstwowym, ktory panstwo polskie jeszcze przed 1939 r.
starato sie rozwigza¢, majac na celu zachowanie dziedzictwa historycznego Wilanowa dla
spoteczenstwa. Skonsolidowane roszczenia Parstwowego Banku Rolnego zabezpieczono przez
przejecie w zastaw zbiorow muzealnych oraz ustanowienie hipotek na nieruchomosciach
wilanowskich (w tym patacu). Od 1933 r. to Panstwowy Bank Rolny udostepniat zbiory
wilanowskie w patacu. Stan ten zostat przerwany wybuchem wojny i okupacjg niemieckg,
podczas ktérej majgtek PBR zostat bezprawnie wykorzystany przez okupanta ze szkoda dla
wiascicieli lokat, z ktorych byty finansowane utracone pozyczki. Zasieg i przebieg sptat dtugu
naleznego panstwu polskiemu dokonywanych w czasie okupacji jest przedmiotem
szczegotowych badan nad dokumentacjg archiwalng i wieczystoksiegowa, ktére powinny byc
uwzglednione przy ocenie dzisiejszych roszczen reprywatyzacyjnych, kierowanych nie tylko
wobec Muzeum. Dodatkowym, waznym kierunkiem, jest dalsze poszukiwanie dokumentacji
obrazujgcej dtugi fiskalne wtasciciela dobr wilanowskich w 1939 r. i ich skutki dla stanu
wiasnosciowego Wilanowa.

Odrebnym zagadnieniem przy ocenie roszczen reprywatyzacyjnych jest ocena naktadéw
poczynionych z budzetu panstwa na ratowanie substancji patacu i parku wilanowskiego po
1945 r. oraz podnoszenie stanu zabytkow i muzealidw. Wielokrotnie zwiekszyty one wartos¢
patacu, parku i zbiorow muzealnych w stosunku do 1945 r.

Struktura przychodowa Muzeum i prognoza

Strukture przychodéw bedg tworzy¢, zgodnie z zasadami finansowymi, przede wszystkim
coroczne dotacja podmiotowa i przychody wtasne. Uzupetnig je mozliwe do indywidulanego
uzyskania, a wiec potencjalne (-) dotacje celowe Organizatora oraz (-) dotacje celowe
z okresowych konkurséw na dofinansowanie ze (--) Srodkdw strukturalnych Unii Europejskiej i
Regionalnego Programu Operacyjnego, (--) Erasmus+, (--) Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, (--) Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej



(krajowe i UE), (-) Polski Cyfrowej, (--) Narodowego Centrum Badan i Rozwoju i jego
regionalnych edycji na Mazowszu, (--) Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki, (--)
rzadowego programu Dostepno$¢ +, (--) wiladz samorzadéw terytorialnych Wojewddztwa
Mazowieckiego i Warszawy oraz innych publicznych Zrédet budzetowych. Konkursy te sa
organizowane okresowo i odznaczajg sie duzg zmiennoscig kryteriow, dopasowywanych do
biezgcych polityk operatora srodkéw. Muzeum znajduje sie w obrebie obszaru gospodarczego
0 najwyzszych przychodach w kraju, zatem w nowej perspektywie finansowej budzetu UE
bedzie trudno uzyskac dofinansowanie wyzsze niz 50%.

Muzeum bedzie, jak w poprzednich latach, aktywnie uczestniczyé w wymienionych iinnych
konkursach, o ile bedzie spetniac ich warunki, a z przeprowadzonych analiz i kalkulacji wynikna
korzyéci dla instytucji, wigcznie z okresem utrzymania rezultatu. Muzeum bedzie wystepowaé
samodzielnie lub jako lider konsorcjéw (np. Polska Cyfrowa), lub jako partner wnioskodawcow
(instytucji badawczych i przedsiebiorcéw z kraju i zagranicy). Muzeum jest uznawane za coraz
bardziej atrakcyjnego wspdtudziatowca w projektach badawczo-naukowych, adaptujacych
wyniki badan humanistycznych i technicznych do dziatalnosci muzealnej, uznawanej jako
rozwojowa (dotad kilkanascie projektow, ktorych wyniki sa publikowane w serii Silva Rerum i
internetowym Pasazu wiedzy, program edukacyjny poswiecony historii kuchni staropolskiej,
zbudowanie urzadzen pomiarowych mikroklimatu, bedacy w opracowaniu projekt informacji
o wydawnictwach o sztuce, dystrybucji i sprzedazy wydawnictw naukowych i edukacyjnych
etc.). Inne Sciezki dofinansowari bedg budowane w partnerstwach sieciowych z innymi
podmiotami, jak w Stowarzyszeniu Europejskich Rezydencji Krdlewskich (dotad staze,
mikroprojekty, warsztaty) czy instytucjami kultury (jak w serii Muzeologia) lub finansowane
przez partnerow biznesowych. Muzeum poprowadzi rezerwacje wycieczek dla Muzeum Sw.
Jana Pawta Il i Prymasa Stefana Wyszynskiego.

Muzeum przygotowuje sie do wykorzystania potencjatu partnerstwa publiczno-prywatnego.
W najblizszym czasie wspdlnie z ministerstwem wtasciwym dla wpierania przedsiebiorczosci
przekaze do konsultacji rynkowych koncepcje budowy podziemnego parkingu dla turystéw.
Kontynuowane bedg réwniez prace na rzecz przeprowadzenia audytu energetycznego, tak by
w dalszej kolejnosci rozwazy¢ mozliwos¢ realizacji w modelu PPP procesu modernizacji
infrastruktury opartej o alternatywne Zrédta energii. Innych partnerstw, przynoszacych
korzyéci (przychodowe i oszczednosciowe), upatruje w projektach biznesowych i spotecznych
w sgsiedztwie, zwigzanych z obstugg duzego ruchu turystycznego w Wilanowie. Zachecajgce
wyniki rozmow z przedsigbiorcami nie mogg by¢ sfinalizowane z powodu braku miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego (mpzp) na terenie Muzeum i w otoczeniu w
granicach Wilanowskiego Parku Kulturowego. Zmiana tego stanu lezy w interesie lokalnych
przedsigbiorcow i miasta, ktdre taki dokument powinno ustanowic. Korzysci bedg zwigzane z
eksploatacjg marki Muzeum w uzgodnionym zakresie, sprzedazg pamigtek, wsparciem
przedsiewzie¢ i ich wspodtorganizacjg. Muzeum liczy rowniez na przekazywanie wod
opadowych do parku w celu zréwnowazenia ich niedoboru czy prowadzenie systemoéw
bezpieczenstwa etc.

W przychodach wtasnych nadal najwiekszg pozycje bedzie stanowi¢ przychdd ze sprzedazy
biletéw. Planuje powiekszenie wachlarza zachet dla turystéw, sezonowo i czasowo réznicujgc
sprzedaz. Pomocna bedzie wspdtpraca z Polskg Organizacjg Turystyczng, promujgcg Muzeum
jako jedng z ikon miedzynarodowej i krajowej turystyki. Prognozy zwiekszenia sprzedazy
zaktadaja przyrost frekwencji przez obstuge publicznosci przyjazdowej do planowanej na
przedpolu patacowym megagalerii handlowej. Jesli 1% jej klientow odwiedzi Muzeum, to



wzrost frekwencji wyniesie od 100 do 150 tys. rocznie. Oznacza to wzrost przychodow i
kosztow obstugi. Zatem przyrost frekwencji bedzie uzalezniony od wspotwystapienia w
najblizszej przysztosci dwoch zasadniczych czynnikdw: wzrostu poziomu zamoznosci turystow
oraz sposobow zagospodarowania przestrzennego w bezposrednim sasiedztwie. W podobny
sposob kalkulowane bedg korzysci z obstugi ruchu pielgrzyméw do Muzeum Sw. Jana Pawta Il |
Prymasa Stefana Wyszynskiego w potfaczeniu z mozliwosciami wykorzystania tamtejszego
parkingu przez turystow. Bardzo mocng determinantg wzrostu przychoddw i kosztow bedzie
budowana obecnie transkontynentalna trasa S2 (Potudniowa Obwodnica Warszawy). Wzrosna
obroty, ale dla zwiekszenia rentownosci konieczne sg odpowiednie inwestycje w przestrzenny
rozwoj i recepcje turystyczna. Plenery wiejskie, dworskie, lesne i wodne w granicach Muzeum
i w sgsiedztwie moga by¢ wykorzystane do produkcji filmowych. Na przychody ztozy sie jedno-
razowy najem z realizacji komercyjnych przedsiewziec, przy czym uzytkowanie patacu bedzie
coraz bardziej ograniczone z powodu bezpieczeristwa muzealidéw i duzych kosztéw udostep-
niania. Zaplanowane zakoriczenie prac przy Murze Oporowym, Wielkiej Grotarni i ogrodach
przyniesie wzrost obrotow od 2023 r.

Przychod ze sprzedazy biletow srednio stanowi ok. 20% rocznie wszystkich przychodow.
Planowany jest wzrost przychodow witasnych o ok. 50% ich dzisiejszej wysokosci, tj. o ok. 4,8
min zt po przeprowadzeniu inwestycji i remontéw przy Murze Oporowym i Wielkiej Grotarni
(ze srodkéw witasnych i dodatkowo pozyskanych) oraz Drwalni Peldy, Domku Lanciego, Villi
Intracie, ogrodach pozytkowych przy Figarni i za Komisarig (ze srodkow pozyskanych w ww.
konkursach). Zatozeniem jest, aby przychody réwnowazyly koszty eksploatacji i uzytkowania
tych obiektow. Szacujemy, ze po zbudowaniu parkingu, Domu Goscinnego i
zagospodarowaniu obszaru dawnego folwarku przychody wtasne wzrosng o kolejne 4,8 min zi.
Z nowych przychodow bedzie mozna wygenerowa¢ ok. 20% zyskow, ktdre zostang
przeznaczone na kolejne remonty konserwatorskie. Szacunki sg optymistyczne, a ich
weryfikacja bedzie mozliwa w ramach rzeczywistosci rynkowej. Wykorzystanie formuty
w partnerstwie publiczno-prywatnym obnizy naktady, ale nie przyniesie istotnych
przychodow. Pamietajmy takze o zasadzie, ze wzrost frekwencji o 10% przyniesie wzrost
kosztow utrzymania instytucji o 12%. Dlatego potrzebne jest obok Muzeum biznesowo
nastawione, lokalne centrum turystyczne. Istotny wptyw na przychody majg wahniecia pogody
i zta aura oraz uwarunkowania gospodarcze. W Muzeum rezydencyjnym atrakcyjny wyglad
zabytkow i parkow oraz infrastruktura techniczna sg podstawowymi czynnikami wzrostu
przychodow. Wazina jest tez dostepnos¢ z terenu miasta! Przychody z organizacji wystaw
czasowych ze wzgledu na wysokie koszty bezpieczenstwa i utrzymania zabytkowych budowli
nie rownowazg wydatkéw.

GtOWNE WYZWANIA, Z WYtACZENIEM INWESTYCJ, KONSERWACII i REMONTOW
KONSERWATORSKICH

State, biezqce, utrzymanie w stanie niepogorszonym zasobow

Dotacja podmiotowa pokryje: (-) koszty wynagrodzen osobowych z pochodnymi i (-) biezgce
koszty state, jak (--) utrzymanie i obstuga udostepniania zasoboéw materialnych i cyfrowych,
przestrzeni wystawowych i magazynowych, (--) eksploatacja infrastruktury technicznej, (--)
zuzycie energii elektrycznej, gazu, wody, odprowadzanie sciekow, odbieranie odpadow
segregowanych i zmieszanych, (--) sprzatanie na 92,1 ha, (--) koszty ochrony, dozoru, obstugi
publicznosci i administracyjne, np. pocztowe, telekomunikacyjne, (--) pielegnacji ogrodow
jedynie w najblizszym otoczeniu patacu. W wyniku podwyzek cen energii, towarow i ustug z
kazdym rokiem srodki z dotacji na podstawowe utrzymanie bedg coraz mniejsze. Z szacunkéw
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wynika, ze ich zabraknie w roku 2022. Na lata 2023 i 2024 nalezy zatozy¢ wzrost kosztéw
statych, przede wszystkim wynagrodzen z pochodnymi (ok. 1 min zt) oraz utrzymania, energii
etc. (ok. 1 min zi). Wyzwaniem bedzie zwiekszenie zatrudnienia i konieczna restrukturyzacja
obowigzkow.

Przygotowanie i realizacja programow edukacji i komunikacji spofecznej

Czegsc szacowanych, planowanych przychodéw wiasnych Muzeum wykorzysta na podstawowa
dziatalnos¢ statutowa, zwigzang z edukacjg i komunikacjg spoteczna, w tym publikacjami
ksigzek, materiatéw edukacyjnych i artykutow cyfrowych w wortalu wiedzy. Prowadzenie
dziatar i ich dostosowywanie do potrzeb jest opracowane metodycznie. Srodki techniczne
wymagaja unowoczesnienia. Podgzanie z modami komunikacyjnymi jest wyzwaniem naszych
czaséw, podobnie jak sterowanie kanatami komunikacyjnymi. Muzeum nie bedzie siega¢ po
sposoby i srodki techniczne, ktore bedg kreowaé nieprawdziwy obraz wtasnej dziatalnosci.

Udostepnianie zasobéw materialnych i cyfrowych, bezpieczeristwo | dozdr publicznosci i
majqtku instytucji

Rozwijane beda dotychczasowe formy udostepniania zasobdw cyfrowych (omoéwione
ponizej). W patacu bedg udostepniane kolejne wystawy state po korektach, wynikajacych z
postepu badan nad zbiorami oraz remontow konserwatorskich pomieszczen. Skala
udostepniania muzealiéw bedzie zalezna od powierzchni wystawienniczej w innych niz patac
budowlach, co jest zalezne od dodatkowych — poza Programem - $rodkéw finansowych.
Kontynuowane bedg przygotowania do jak najskuteczniejszego zabezpieczenia zbioréw i ich
jednoczesnego udostepniania, co bedzie mozliwe tylko po adaptacji lub rekonstrukcji
zabytkowych budowli. Na wyzwania skiadaja sie zatem nastepujgce, bedgce na réznym
stopniu przygotowan koncepcje wystaw:

1. Muzeum Wiktorii Wiedenskiej i sarmatyzmu w Domu Goscinnym;

2. wnetrz historycznych i darowanych kolekcji w czesci Kordegardy;

3. ostaropolskiej gospodarce wiejskiej w Stodowni i Domach Olederskich;

4. rzeiby ogrodowej, Bramy Sobieskiego [oryginaty wymagajg pilnego zabezpieczenia pod
dachem i zastapienia kopiami] i drzew cytrusowych w Oranzerii i przylegtej Palmiarni;

5. pozostatosci trzech karet Sobieskich i o ich podrézach, dekoracji z hetméw wiez i mebli w
Stajni;

6. w otwartych dla publicznosci pracowniach konserwacji wielkoformatowych obrazéw i tkanin
(dla potrzeb wiasnych i innych, zwigzanych z dziedzictwem Sobieskich w Stajni na Folwarku;

7. znalezisk archeologicznych, historii zatozenia paftacowo- ogrodowego oraz przeksztatcen
patacu i innych budowli w Wielkiej Grotarni i Grocie Sobieskiego;

a takze konieczne do ustanowienia nowoczesne systemy zabezpieczen, dozoru i srodkow
ewakuacji w catym Muzeum (obecne sg wyeksploatowane) oraz ustanowienie ossuarium
szczatkow ludzkich z cmentarzysk (od XI do XVII w.) na terenie Muzeum.

Zmiany organizacyjne w Muzeum i ich skutki oraz dziatania stuzqce rozwojowi instytucji, w tym
edukacja

Nowa strona internetowa: bedzie wielojezyczng informacja dla turystow oraz dwujezyczng dla
mitosnikow historii i kultury wraz z systemem zarzgdzania trescig, ktora bedzie responsywna i
w petni dostepna dla o0séb z réznymi niepetnosprawnosciami. Zwiekszy zainteresowanie
historig i sztukg Wilanowa i Polski, wzmocni ich promocje w kraju izagranica, wydatnie
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poprawi dostepnosc do stale przyrastajacych tresci wortalu wiedzy, pozwoli na poszerzenie
grup odbiorcow o nowe segmenty: kolejne szkoty w e-edukacji muzealnej, pokolenia cyfrowe,
cudzoziemcy, biura podrézy. Istotnym usprawnieniem bedzie poszerzenie funkcjonalnosci
wachlarza e-ustug, generujgcych przychdd Muzeum. Planowany jest duzy przyrost tresci,
pozyskiwanych we wspotpracy ze $rodowiskami polskich naukowcéw. Wortal wiedzy
zapewnia autoryzacje i certyfikacje wiarygodnosci tresci, przez co jest stale dostepna,
uzyteczng pozycja w edukacji powszechnej. Obecna powstata w innych realiach
technologicznych ok. 15 lat temu.

Rozwoj wilanowskich aplikacji mobilnych - przysztosé¢ cyfrowej komunikacji spotecznej podczas
zwiedzania muzedw i przeniesienie na turyste (klienta) wiasnosci technicznego nosnika
zaktada:

* modernizacje przewodnika po patacu i parku, dostepnego w 9 jezykach, w tym w Polskim
Jezyku Migowym (w pierwszej wersji zrealizowanego w programie POIiS w 2015r.),

* ustanowienie nowej gry terenowej w Parku Wilanowskim ,Parkowy detektyw” w polskiej
i angielskiej wersji jezykowej (pierwsza wersja w programie NFOS w 2016 r.), a takie
unowoczesnienie infrastruktury technicznej, powigzanej z tymi aplikacjami: systemu
beacondw, access pointow (zageszczenie infrastruktury wi-fi) w patacu i parku.

Przeciwdziatanie wykluczeniu ekonomicznemu z uczestnictwa w kulturze: 1. lekcji muzealnych
"za ztotowke dla ucznia i studenta" 2. Muzeum za zlotéwke dla miodziezy wymaga:
kontynuacji programu MKIiDN Kultura Dostepna, cieszgcego sie duzym uznaniem wérdd szkot,
domow opieki itp. Lekcje i warsztaty "za ztotowke" nadal bedy priorytetem, a ich
dopetnieniem bilety "za ztotéwke" dla mtodziezy, najczesciej indywidualnie zwiedzajacej
Muzeum. Czwartki bedg nadal dniem ustawowego wejscia za darmo na wystawy state
(darmowy bilet). Muzeum rekomenduje Organizatorowi rozszerzenie skali programu w
zakresie lekcji i warsztatdw jako najefektywniejszych form aktywnego uczestnictwa
kulturalnego.

W ramach cyklu seminariéw i dziatan pt. ,Bezpieczenstwo (w) Muzeum” ustanowienie
programu szkolen i certyfikacji pn. ,ldentyfikacja i sposoby reagowania w sytuacjach
zagrozen”, przygotowanego wedtug modelu szkolen ECHOCAST Polska (European Cultural
Heritage Organizations Customer Awareness Staff Training). Na potrzeby wiasne i innych
muzedw bedg opracowane kolejne tematyczne podreczniki iporadniki oraz ksztatceni
trenerzy szkolen kaskadowych, takze w innych instytucjach kultury. Muzeum wyda kolejne
okresowe licencje. Wspoélczesne zagrozenia wymagajg opracowania kolejnego modutu
szkoleniowego w zakresie reakcji pracownikéw oraz personelu firm ochrony i dozoru sal
wystawowych. Rosngca rotacja personelu wymusza szybka organizacje kurséw. Muzeum w
statucie ma odpowiednie umocowanie do prowadzenia szkoler na rzecz muzedw.

Udostepnianie cyfrowe, poza codziennym uzytkowaniem dotychczasowych narzedzi
przygotowanie nowych Obok stopniowo wdrazanego systemu informacji przestrzennej (GIS)
w prowadzonych projektach konsorcyjnych rozwijane beda:

a) w latach 2019-2022 bazy danych oraz publikacje on-line w odniesieniu do dokumentacji,
metadanych naukowych i popularnych po polsku i angielsku (RTI i gigapixel, 3D $wiatfo
strukturalne i fotogrametria, GIS, tresci edukacyjne) 7173 obiektéw, w wiekszoéci mebli.
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b) iArt w wersji 3.0. - narzedzie cyfrowe] integracji danych o muzealiach, historycznych
obiektach budowlanych, okazach przyrody oraz ich indywidualnych dokumentacjach (w
postaci inwentaryzacji, ewidencji, wynikow badan i konserwacji, raportdw o przemieszczaniu
i sposobach bezwzglednej identyfikacji, w tym pomiarach, fotografii etc. Prace rozpoczeto w
2012 r. Kolejnym krokiem bedzie zwigzanie iArtu z tresciami wortalu.

CELE / DZIALANIA / WSKAZNIKI
Vide Zatgcznik nr 1 — Tabela , Plan finansowy w uktadzie zadaniowym 2020-2024"
GRUPY ODBIORCOW DZIAtALNOSCI MUZEUM - CHARAKTERYSTYKA

Muzeum jest jedng z czesciej odwiedzanych przez publiczno$¢ instytucji kultury w naszym
kraju. Uzyskanie aktualizowanego obrazu odbiorcéw stanowi wyzwanie organizacyjne,
logistyczne, merytoryczne i finansowe. Dane o nich sg pozyskiwane za pomoca probkowania
statystycznego, monitoringu ilosciowego i pogtebionego wywiadu jakosciowego na terenie
otwartym poza ciasnymi wnetrzami patacowymi. Strefy ,obiletowane” zajmuja tylko ok. 30%
powierzchni Muzeum. Powiekszenie jej bedzie przedmiotem analiz. Lekcje muzealne na
biezagco poddawane s3 ewaluacji (uczestnicy, prowadzacy, nauczyciel/opiekun prawny), co
wcigz jest ewenementem w kraju. Poziom lekcji na biezaco dostosowywany jest do
kompetencji kulturowych grup szkolnych, a programy edukacyjne sg zmieniane wraz z
podstawg programowa obowiazujacg w szkotach dla poszczegdinych pozioméw nauczania.
Dzieki tak utozonym badaniom oceniana jest atrakcyjnos¢ miejsca/instytucji, programéw, w
tym lekcji, a takze umiejetnosci osob prowadzacych zajecia edukacyjne. Poznajemy
oczekiwania gosci. W ocenie uczestnictwa dazymy do zachowania rownowagi pomiedzy
dokfadnie okreslonymi misyjnymi obowigzkami, a nie zawsze dajgcymi sie tatwo
skonkretyzowa¢ potrzebami gosci. Ocena taka jest zajeciem ze wszech miar twdrczym
i odpowiedzialnym. To réwniez jedna ze skuteczniejszych drég rozwoju publicznosci, dziatania
opartego o poszukiwanie potencjalnych nowych grup odbiorcow izaspokajanie coraz
szerszych oczekiwan ,klientow” powracajacych. Zwracamy uwage na jakos¢ oferty statej i jej
uzupetnianie, najczesciej zalezne od podr roku, co jest oczywiste w Muzeum rezydencjalnym
(kultury i natury).

Adresatami oferty Muzeum s3a wszyscy z uwzglednieniem wieku - grupy szkolne, wycieczki
zbiorowe i turysci indywidualni. Muzeum wspiera seniorow i uczestnikow tematycznych kot
zainteresowan. Realizujemy dziatania wyjazdowe w Warszawie iw najdalszych zakatkach
Polski — co oprocz waloru czysto edukacyjnego zawiera w sobie komponent promocyjny w
danym regionie i przychodowy.

Po dyskusji o metodach mierzenia frekwencji w Muzeum rezydencjalnym o rozproszonym
uktadzie oferty przyjeto najbardziej adekwatny i oddajacy rozmiar realizowanego programu
produktowy system szacowania frekwencji. Zbieramy dane dla poszczegdinych dziatan,
nastepnie je sumujac. Jako produkt definiujemy kazdy obiletowany lub nieobiletowany
element dziatalnosci  kulturalnej, wytwarzany przez Muzeum |ub kontrahentow
ze wspotudzialem Muzeum na jego terenie lub poza nim, a wiec kazdg aktywnosé¢ Muzeum,
finansowang przez podatnika za posrednictwem budzetu panstwa. Uzyskany obraz struktury
publicznosci pozwala wyrdzni¢ adresatow, tak by mogli sta¢ sie przedmiotem dalszego
indywidualnego badania lub by sondowac relacje, jakie zachodza miedzy poszczegdlnymi
zidentyfikowanymi segmentami we wszystkich uzasadnionych kombinacjach.
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Dodatkowo we wszystkich punktach sprzedazy (kasa gtéwna, Internet, biletomaty i wiasne
biuro rezerwacji) zbierane sg dane dot. kierunku, z ktérego przyjezdzajg goscie (kod pocztowy
— w przypadku gosci z Polski; kraj — w przypadku gosci zagranicznych). Obserwujemy
stopniowy liniowy przyrost obcokrajowcow, ktérzy w 2014 r. stanowili 20 % uczestnikow
oferty, 2015 - 21,4 %, 2016 - 22,84 %, a 2017 juz 24, 13 %. Ze Starego Kontynentu najchetniej
przyjezdzajg tu Brytyjczycy, Francuzi i Niemcy. W ostatnim czasie obserwuje sie wzrost liczby
Wtochéw i Ukraincow. Zmalata liczba przyjezdnych z Pétwyspu Iberyjskiego. W gronie
turystow spoza Europy dominujg reprezentanci Stanéw Zjednoczonych. Zauwazalne jest
pojawienie sig istotnej liczebnie grupy turystow z krajow Azji, w szczegdlnoéci Chinczykow.
Wiasciwie wszyscy (94% ankietowanych) spoza Polski wizytujg Wilanéw pierwszy raz w zyciu.
53 to osoby giéwnie miode w wieku pomiedzy 25-34 lata, ktére podrézujg w celach
turystycznych, indywidualnie i w grupach. Z polskich gosci najwiecej przyjeidia z
wojewddztwa mazowieckiego, zaraz za nim plasujg sie matopolskie i $laskie. W granicach
Warszawy odnotowujemy zainteresowanie mieszkaricow Mokotowa, Wilanowa i Ursynowa.

Organizacja przyjazdowego ruchu jest wcigz niewykorzystang szansg przez rodzime firmy
turystyczne. Sytuacja powoli sie poprawia. Wedtug danych Polskiej Organizacji Turystycznej
turystyka przyjazdowa do naszego kraju jest ukierunkowana na dziedzictwo kulturowe, co
wymaga odpowiednich nakfadéw finansowych, aby zwiekszy¢ jego atrakcyjnosé i poprawic
stan, zwfaszcza — zgodnie z metodologiag promocji — tzw. maszyn napedowych w masowe;
turystyce, ktére najmocniej i najdtuzej przyciggaja uwage, przynoszac najwieksze przychody w
otoczeniu biznesowym (hotelach, restauracjach, innych ustugach, jak komunikacja, pamiatki
etc.). Wilanow do nich sie zalicza jako atrakcja wciaz bez zaplecza turystycznego.

Gromadzone dane stuzg optymalizacji obstugi publicznosci i wspdtpracy z touroperatorami.
Whioski z przeprowadzonych badan publicznosci sg dla instytucji pozytywne. Dajg obraz silnej
wizerunkowo marki, fatwo identyfikowalnej z jej kluczowa i podstawowg warstwg narracyjna
(Sobieski). W oczach turystow (zaréwno z kraju jak i z zagranicy) Wilanéw to wizytéwka
Warszawy — stoteczny ,must see object”, jeden z gtdéwnych punktéw programu zwiedzania
miasta, obok innych atrakcji takich, jak tazienki Krélewskie, Stare Miasto, Krakowskie
Przedmiescie i Zamek Krolewski. W grupie okreslert skojarzeniowych z miejscem znajdziemy
stowa takie, jak: prestiz, bogactwo, jakos¢, wielkos¢ (symboliczna), krolewskosé, krol Jan Il
Sobieski i krolowa Maria Kazimiera, Wiktoria Wiederiska, mito$¢ rodzinna. Doceniana jest
roznorodnos¢ oferty dla kazdego i zauwazalne wysitki inwestycyjne w przywréceniu zabytkom
ich historycznej swietnosci. Udato sie zidentyfikowaé obszar, ktéry nosi w sobie bardzo duzy
potencjat. Zaréwno turysci krajowi, jak i zagraniczni, a takze interesujaca nas w ostatnich
latach grupa — mieszkaricy nowopowstatego Miasteczka Wilandw — jasno wskazali, ze
ogromne wrazenie wywiera na nich skala i piekno zasobdéw przyrodniczych i krajobrazowych
z zabytkami w granicach Muzeum. Zimowy Krélewski Ogréd Swiatfa spotegowat ten efekt,
zwtaszcza w dominujgcej grupie, ktéra rzadko lub w ogdle nie uczeszczata wczeéniej do
muzeow. W 2018 r. odnotowany zostat bardzo wysoki poziom frekwencji produktowej — 3
151 385 zarejestrowanych uczestnictw. Osiggneta ona poziom zblizony do poprzedniego
okresu sprawozdawczego (dla poréwnania: 3279 889 zarejestrowanych uczestnictw
w elementach oferty w 2017 r.) — mimo istotnych ograniczeri z powodu prac remontowych
przy Oficynie Kuchennej i na pierwszym pietrze patacu. Wzrost w ostatnich latach frekwencji
wynika réwniez z podnoszenia jakosci obstugi publicznosci w wyniku szkoleri personelu
pierwszego kontaktu zpublicznoscia i rozwoju cyfryzacji w biezacej promocji za
posrednictwem narzedzi internetowych (wortal — strona www, profile (fanpage) na portalach
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spotecznosciowych — Facebook, Instagram, YouTube). Tego rodzaju dziatania w duzej mierze
przyczyniajg sie do utrzymywania dfugoterminowych relacji z odwiedzajgcymi i pogtebiania
ich, podnoszg wskaznik ,powrotéw” i ponownego uczestnictwa w ofercie, a takze zwiekszaja
zasiegi wytwarzanych komunikatéw. Pozwalajg na zaplanowanie pre- i postwizyty, co utatwia
dostep do cyfrowych zasobow wiedzy i system rezerwacji wizyt, lekcji i warsztatow.

Realizacja Programu nastawiana jest na utrzymanie dotychczasowej frekwencji — dalszy jej
wzrost bedzie zalezny od remontéw konserwatorskich i adaptacji na cele muzealne
posiadanych zabytkéw i dawnego folwarku.

W kontekscie kolejnych modernizacji infrastruktury ekspozycyjno-uzytkowej ze strony
publicznosci artykutowane sg coraz silniejsze oczekiwania pilnej rewitalizacji duzego obszaru
Muzeum — folwarku oraz ogroddw i parkow, ktére pozostajg od lat w stanie odbiegajgcym od
rangi i prestizu miejsca oraz wizualnie kontrastujg z odrestaurowanymi miejscami. Mimo
coraz wigkszego zainteresowania publicznosci, sytuacja finansowa zmusza instytucje do
funkcjonowania w sytuacji ograniczonej dostepnosci zasobdw przestrzennych. Istnieje
uzasadnienie ekonomiczne dla zwiekszania dotacji podmiotowych na prace remontowo-
konserwatorskie i pokrycie rosngcych kosztéw obstugi publicznosci w sytuacji stale rosnacej
frekwencji. Dodatkowo istnieje korelacja przychodowa pomiedzy instytucjami kulturalnymi
a innymi podmiotami. Wedtug danych z innych krajéw przychdd tzw. Muzeum wiodgcego
w turystyce wynosi od 3% do 5/6% przychodow ogotem generowanych w danym dniu
z powodu kilkugodzinnego zwiedzania tego Muzeum. Mozna zatem przypuszczac, ze sprzedaz
biletéw w Muzeum wilanowskim na poziomie ok. 7,4 min zt w 2018 r. wigze sie z przychodem
innych podmiotéow biznesowych w przemyéle turystycznym i powigzanych gateziach
gospodarki na poziomie ok. 150 min zt, jesli nie wiekszym, gdyby uwzgledni¢, ze z powodu
w wiekszoséci otwartego terenu Muzeum liczba pobytéw byta znaczaco wieksza niz tych
,obiletowanych”. Zarabiajgce na tej dziatalnosci miasto nie inwestuje jednak w poprawe
wizerunkows i funkcjonalng sgsiedztwa.

W kolejnych latach, w zgodzie z realizowang dotychczas misjg oraz odpowiadajac na coraz
wieksze zapotrzebowanie i oczekiwania spoteczne w tym zakresie, bedg rozwijane programy
dla oséb zagrozonym wykluczeniem. Tego rodzaju dobroczynienie (konieczne do
kazdorazowego precyzyjnego skalkulowania i uzgodnienia z Organizatorem) jest szansg na
wygenerowanie duzej korzysci spotecznej, a takie na promowanie postaw ofiarnosci.
Dostrzeganie potrzeb osob o szczegdlnych uwarunkowaniach i indywidualnej sytuacji zyciowej
pozwoli na odwrdcenie negatywnej tendencji, zgodnie z ktorg tego rodzaju grupy czy osoby
zazwyczaj sy marginalizowanie. Edukacja obywatelska poprzez historie i sztuke,
z wykorzystaniem pozytywnego wplywu dziedzictwa przyrodniczego na ludzka kondycje
psychofizyczng moze realne wptyng¢ na proces ponownej integracji spotecznej, pobudzajac
do aktywnosci i tworczosci. Ktopotem i wyzwaniem, niezaleznym od Muzeum, jest
zapewnienie transportu do Wilanowa 1z Polski. Trzeba zauwazy¢, ze rosnie grupa
przedsiebiorcéw finansujacych tego rodzaju udogodnienie. Brak jest jednak systemowych
rozwigzan, ktére pobudzityby tego rodzaju segment turystyki, wazny dla wyréwnywania szans
w dostepie do kultury.

Planujemy wykorzysta¢ potencjat rozwoju publicznosci, ktéry wigze sie z urbanizacja
Wilanowa i kolejnymi inwestycjami w jego bezposrednim sasiedztwie instytucji. Bedzie ona
doskonale skomunikowana ze srodkowa Polskg dzieki Potudniowej Obwodnicy Warszawy oraz
dobrej dostepnosci dzieki sieci potgczen lotniczych z kraju i Swiata (Lotnisko Chopina, Port
Lotniczy Radom, Centralny Port Komunikacyjny). Obszar ten to takze centralny punkt szlaku
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zabytkow wzdtuz Wisty na odcinku ok. 100 km (Czersk-Otwock-Konstancin-[Wilanéw]-
Warszawa-Modlin-Czerwinsk). Perspektywy dalszego wzrostu zainteresowania ofertg
instytucji, a co za tym idzie frekwencji, wigzemy takze bezposrednio z planami deweloperéw
(GTC, IKEA), ktorzy zamierzajg zlokalizowa¢ w okolicy wielkopowierzchniowe obiekty
ustugowo-handlowe — o ile w najblizszej przysztosci m.st. Warszawa rozwigze problematyczna
kwestig braku wystarczajgcej liczby miejsc parkingowych (Muzeum nie dysponuje wtasnym
parkingiem, nierzadko otrzymuje w zwigzku z tym skargi rozczarowanej publicznosci).

Muzeum bedzie w stanie przyja¢ nowe grupy odbiorcow i wyj$¢ naprzeciw ich oczekiwaniom
w momencie, gdy przystgpi do etapowe] rewitalizacji terenéw i budynkéw zabytkowego
folwarku zakupionych w2016r. i 2018 r. Wediug zatozeri opracowanego przez zespot
Muzeum masterplanu Folwark stanowi¢ bedzie strefe posrednia, oferujaca zréznicowane
formy spedzania czasu wolnego w potgczeniu z wydarzeniami plenerowymi, realizowanymi
nierzadko z zewngtrznymi partnerami. Miejsce ekspozycji dawnych rzemiost ozywi muzealng
narracjg i pozwoli na nawigzywanie nowego rodzaju relacji z publicznoscia. Tego rodzaju
rozlokowanie sktadowych oferty zredukuje poziom ryzyk konserwatorskich, ktére najwyisze
sq dla patacu i centralnej czeéci zatozenia (dziedziniec). Dywersyfikacja przestrzenna i
rozproszenie ruchu turystycznego na wiekszym niz dotad obszarze bedzie sprzyjato
bezpieczenstwu fizycznemu zwiedzajgcych. Rozérodkowaniu publicznosci i zatrzymaniu jej na
terenie Muzeum na jak najdtuzszy czas stuzy¢ bedzie zakoriczenie prac w Grocie Sobieskiego i
Wielkiej Grotarni. Pozyskania dodatkowych ponad zaplanowane $rodkéw finansowych
zwigkszy liczbe punktow edukacyjnych w zabytkowych obiektach budowlanych i ogrodach
pouzytkowych.

WYSTAWY | DZIAtANIA EDUKACYINE
Ekspozycja stata oraz wystawy czasowe

Po kolejnych remontach konserwatorskich patacu z koicem 2019 r. powstana nowe warunki
do urzadzania wystaw czasowych i nowych wystaw statych lub modyfikacji wystaw
istniejacych. Zaplanowana jest kontynuacja remontu w skrzydle pn. patac W miare postepu
badan naukowych przyrasta liczba prezentacji wirtualnych i powigzanych publikacji. Powstajg
scenariusze wystaw i powigzanych dziatari. W kilku przypadkach do realizacji dojdzie dopiero
po uprzednim wykonaniu odpowiednich prac remontowo-konserwatorskich. Proponowany
kalendarz wystawienniczy powigzany jest z nadchodzacymi rocznicami i jubileuszami, za$
ukfad jest problemowo-chronologiczny. Muzeum planuje réwniez realizacje szeregu innych
wystawy z partnerami zewnegtrznymi, skupionych wokoét problematyki przyrodniczej,
krajobrazowej i kolekcjonerstwa lub przysparzajacych duzg frekwencje, jak $wietine ogrody i
mappingi. Beda to wydarzenia mieszczace sie w genius loci.

Obchody wilanowskich rocznic, istotnych dla polskiego patriotyzmu i zachowania zbiorowe;
tozsamosci kulturowej, bedg miaty forme przede wszystkim (-) programéw edukacyjnych i
informacyjnych, (-) publikacji (takze w muzealnym wortalu), (-) wystaw i (-) konferencji
naukowych o pamieci historycznej i jej kluczach, réwniez w odniesieniu do mecenatu
Sobieskich i Potockich oraz ich kolekcji. Muzeum jest przygotowane do realizacji podanych
nizej zadan. Ich zakres, oprawa i atrakcyjnos¢ wynikng z mozliwosci finansowych.

A. Tematyka zwigzana z krolem Janem Ill i jego czasami, w tym przygotowania do 400 rocznicy
jego urodzin w 2029 r.:
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1. 400. rocznica bohaterskiej $mierci hetmana Stanistawa Zotkiewskiego (Sejm rok 2020
ogtosit Rokiem St. Zétkiewskiego).

2. 300. rocznica zakupu i poczatku rozbudowy patacu wilanowskiego przez Elzbiete Sieniawska
(2020).

3. 340. rocznica tzw. aukcji patacu wilanowskiego, tj. poczatku jego rozbudowy, zakonczonej
w ok. 1694 r. (2022 i lata kolejne) w ramach programu Monumentum Sobiescianum.

4. 350 rocznica bitwy chocimskiej i 340. rocznica wiktorii wiedenskiej (2023 i lata kolejne) w
ramach programu Monumentum Sobiescianum.

5. 340 rocznica konsekracji kosciota oo. Kapucynéw w Warszawie, fundacji kréla Jana Il
i miejsca jego pierwotnego pochowku (2024).

Ad. 1. Czasowa ekspozycja pamiatki z ceremoniatu pogrzebowego hetmana St. Zétkiewskiego
(wernisaz 6 X 2020) uzupetniona bedzie podstrong w wortalu wiedzy (2020), programem
edukacyjnym Daje dobry przykfad z warsztatami wychowawczymi o roli autorytetu (2020).
Teofila Sobieska, dbajgc o postawy patriotyczne syndw, stawiata im za wzor postac pradziada i
zdanie Horacego O, guam dulce et decorum est pro patria mori. Sobieski byt wychowany
w rycerskim etosie iw pamieci o wielkim przodku; tak jak on reprezentowat cnoty
obywatelskie. Swojg dziatalnoscig i zwyciestwami wojennymi wypetnit proroctwo wykute na
nagrobku hetmana Powstanie kiedys z kosci naszych msciciel (cytat z Eneidy). Obu taczy
Zotkiew, ulubiona rezydencja rodowa z kolegiatg, bedgca panteonem polskiego rycerstwa,
ktéra dzieki polskim konserwatorom i wsparciu Polski odzyskuje dawny blask. Wernisaz
wystawy bedzie potgczony z konferencjg o edukacji patriotycznej w XVI i XVII w. (wychowaniu
na wzorach osobowych w kanonie cnot obywatelskich) i pdzniejszym ksztattowaniu zbiorowe;j
pamieci historycznej wokot obu postaci i zwigzanych z nimi rocznic (2020).

Ad. 2. Czasowa wystawa Elzbieta Sieniawska. Krolowa bez korony i powigzana tematycznie
podstrona w wortalu wiedzy przedstawig dokonania osoby niezwykle waznej dla polskiej
historii i pamieci o krélu Janie Ill. W 1720 r. kupita Wilanow od K. Sobieskiego. Jako pierwsza
docenita spoteczng warto$¢ miejsca pamieci, uratowata zaniedbany patac i uzupetnita o nowe
inwestycje architektoniczno-artystyczne, angazujgc ogromne fundusze. Byta Swietng
zarzagdczynia majatku, sprawna polityczkg, osoba dobrze zorientowang w swiecie |
inteligentna, ktorej zdolnosci, aktywnos¢ i pragmatyczne, skuteczne dziatanie stuzyty
budowaniu potegi rodu i przyczynity sie do rozwoju Rzeczypospolitej. Odpowiadajac na
potrzeby i zainteresowania publicznosci, potozymy nacisk na historie staropolskiej edukacji,
duchowosci, spedzania czasu wolnego, podroézy, zdrowia, mody etc.

Ad. 3. Aukcja patacu bedzie statym podprogramem, w ktérym zostang ukazane réznorodne
osiggniecia krdla Jana Il i cztonkéw jego rodziny. Program wymaga kontynuacji badan
naukowych (gtéwnie archiwalnych i ich krytycznych publikacji) i popularyzacji wynikéw, ktére
przybliza przede wszystkim zakres i przedmiot mecenatu artystycznego i naukowego
Sobieskich, ich kompetencje intelektualne i ekonomiczne, powigzania klienckie, umiejetnosci
w zarzadzaniu majatkami oraz organizacja dworu, dyplomacji i wypraw wojennych (2020 -
2022 i nastepne). Trwaja prace nad edycja listow rodzinnych.

3.1. W cyklu katalogéw i albumow dziet na state wyeksponowanych w patacu wilanowskim
zostanie przedstawiona twoérczo$é wybitnych malarzy tamtych czaséw w Rzeczypospolitej
(2022 - 2025), zwigzanych z dworem krdla Jana Ill, przede wszystkim tych, ktérych dzieta
znajdujg sie w patacu - krolewskiego stypendysty J. E. Szymonowicza - Siemiginowskiego
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i wioskiego freskanta M. A. Palloniego. Przy uiyciu technik konserwatorskiej prewencji
cyfrowej zostang odtworzone walory freskdw i bedzie wykonany projekt restauracji parteru
galerii ogrodowych (2023-2024) i pd. pomieszczen na pietrze korpusu patacowego do
wdrozenia w kolejnych latach.

3.2. Ikonografia Sobieskich stanowi obfite zrédto dla wystaw i programéw edukacyjnych, stale
rozwijanych i wzbogacanych o nowe tresci; kontynuacji wymagajg zagraniczne kwerendy
archiwalne, konieczne dla poznania éwczesnego zycia rodzinnego i dworu oraz zakresu
i przedmiotu aktywnosci Sobieskich i ich otoczenia;

3.3. Wystawa Tarcza Sobieskiego o zwiazkach Jana Heweliusza z Janem IIl, publikacji
Firmamentum Sobiescianum i nazwaniu przez astronoma jednego z gwiazdozbioréw nieba
potudniowego Scutum Sobiescianum. Projekt powstanie we wspdtpracy z mtodymi twércami
I naukowcami. Bedzie miat charakter poznawczy, artystyczny i edukacyjny (2021).

3.4. W patacowej Sali Uczt powstanie ekspozycja pn. Scientiarium, poswiecona rozwojowi
nauki w czasach krola Jana Il (2023 - 2024).

3.5. W przygotowaniu bedg wystawy dotyczgce dziet sztuki flamandzkiej i holenderskiej
w kolekcjach Sobieskich i kolejnych wiascicieli patacu wilanowskiego — czeécig projektu bedzie
odtworzenie Gabinetu Krajobrazowego (2022 - 2023),

3.6. W polskiej tradycji narodowej Jan Sobieski przedstawiany jest réwniez jako dobry
gospodarz, o co sam zadbaf; w tresciach wystroju artystycznego pomieszczen patacowych
jeden z watkéw programu politycznego dotyczy odnowy Rzeczypospolitej przez rolnictwo po
zniszczeniach potowy XVII w. Staropolskiej gospodarce bedzie poswiecona stata wystawa
w Stodowni (z I. 30 XVIII w.) po wykonaniu jej remontu. Po zakonczeniu badan archeologiczno-
architektonicznych w2019 r. rozpoczety sie prace nad scenariuszem wystawy i
towarzyszgcego programu informacyjno-edukacyjnego, jednoczesnie z projektowaniem
konserwacji unikalnej, 4- kondygnacyjnej, drewnianej konstrukcji wnetrza budowli, powstatej
w latach 30 XVIIl w. Realizacja po 2024 r., poprzedzona adaptacjg wnetrz.

3.7. Przygotowanie czasowej wystawy Teresa Kunegunda Sobieska - krolewna, ksiezna, matka
cesarza, ktora przedstawi w dzietach sztuki sylwetke corki Sobieskich, elektorowg, wygnanke
i mecenaske sztuki w Bawarii i Wenecji. Projekt wieloletni, wymagajgcy badan archiwalnych.

Ad. 4.1. Przygotowanie czasowe]j wystawy portretdw z duzg oprawg informacyjna i edukacyjna
pn. Odsiecz wiedenska. Bohaterowie i bohaterki, ktéra zaprezentuje uczestnikdéw bitwy i ich
matzonki oraz wptyw kampanii wojennej na ich indywidualne losy (po 2023).

4.2. Rocznice wielkich zwyciestw Sobieskiego pod Chocimiem i Wiedniem uswietni
konferencja o staropolskiej pamieci historycznej i jej przemianach w okresie rozbioréow Polski,
dwudziestoleciu migdzywojennym. Rocznice Wiktorii Wiedenskiej byly pretekstem do
formutowania polityk, wzmacniajacych wtadze i mocno oddziatujgcych na jej wizerunek jako
straznika spojnosci patriotycznej spoteczeristwa. Formowanie sarmatyzmu bylo sposobem
identyfikacji odrebnosci narodowej, manifestujagcym sie miedzy innymi w obyczajowo-
wizerunkowym decorum, tworzeniu miejsc reprezentacji pamieci, a z czasem organizacji
pierwszych wystaw pamigtek Wiktorii i krdla Jana Ill, od XVIIl w. poczynajac. Inne aspekty to
narodziny kolekcjonerstwa historycznego i jego umuzealnienie. Powstang dodatkowe artykuty
w pasazu wiedzy historycznej oraz nowe programy edukacji (warsztaty, spektakle teatralne)
0 momentach przefomowych w Zzyciu i pojeciu zwyciestwa, jak ChodZ pod Chocim (warsztaty
dla szkot i gosci indywidualnych) i dziatania skierowane do srodowiska 0séb
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z niepetnosprawnoscia stuchu. Rozwazane s3 warianty wystawy poéwiecone wojenne;
i tryumfalnej ikonografii Jana Sobieskiego (2023).

4.3. Przygotowanie wystawy czasowej Sarmatyzm i neosarmatyzm - ukaze zjawisko i jego
granice interpretacyjne (od 2021 do ekspozycji w ramach przygotowan do obchodéw 400 —
lecia urodzin Jana Sobieskiego w 2029 r. — docelowo w Domu Goscinnym w ramach WPR-
Wil.).

4.4. Przygotowanie duzej wystawy czasowej /konografia kréla Jana Ill, ktéra ukaze typologie
porterow, wzory i nasladownictwa oraz zasieg geograficzny (od 2022 do ekspozycji w ramach
przygotowar do obchoddw 400 — lecia urodzin Jana Sobieskiego w 2029 r.).

Ad. 5. Wystawy czasowe Wota Sobieskich z duza ekspozycja (projekt przygotowywany od
pigciu lat w fazie badan archiwalnych i kwerend w zbiorach koscielnych - do kolejnych
ekspozycji w ramach przygotowan do obchoddw 400 — lecia urodzin Jana Sobieskiego w 2029
r.). Muzeum od lat prowadzi badania artystycznych fundacji Sobieskich dla kosciotéw
rzymsko-katolickich, greko-katolickich i prawostawnych. Mobilia koscielne sukcesywnie byty
i beda pokazane na wystawach w patacu, po koniecznych badaniach i konserwacji. Efektem
bedzie katalog wotéw artystycznych. Program badawczy jest czeécig inwentaryzacji
Sobiescianéw w Europie. Popularna, rozwijana o nowe zabytki prezentacja ich wynikdw jest
na stronie https://www.wilanow-palac.pl/sobiesciana

B. Tematyka zwigzana z Muzeum i jego tworcg - Stanistawem Kostka Potockim - kustoszem
miejsca pamigci o krolu Janie Ill, pierwszym historykiem sztuki i muzeologiem w Polsce
(program Musaeum Pro Publico Bono):

6. (-) 215 rocznica udostepnienia publicznosci zbioréw muzealnych S. K. Potockiego (2020);
(-) 200 rocznica Smierci St. K. Potockiego, zatozyciela Muzeum wilanowskiego (2021);

(-) 220 rocznica prezentacji przez St. K. Potockiego pierwszego w Polsce zarysu dziejéw sztuki
Sztuka u dawnych na posiedzeniu Tow. Warszawskiego Przyjaciot Nauk (2023).

Ad. 6. State i czasowe wystawy oraz publikacje dot. dziet z kolekcji historycznej, zwigzane
z datami waznymi dla ksztattowania poczatkow Muzeum S. K. Potockiego. Po dwuletnim
remoncie udostepnione bedg pietra galerii, w ktérych beda przypomniane ksiegozbiér i
gabinet rycin, wazne dla edukacji powszechnej i wsparcia ruchéw niepodlegtosciowych w XIX
W:

6.1. w potudniowej zostanie odtworzona czes¢ biblioteki Potockich z sukcesywnie uzupetniong
statg ekspozycjg (2020 - 2021);

6.2. w potnocnej gtdwnie bedzie prezentowane kolekcjonerstwo trzech pokolers Potockich w
czasowych i tematycznych odstonach (od 2020 r. poczawszy);

6.3. w sieni gornej potudniowego skrzydta patacu beda po konserwacjach na state
wyeksponowane kolejne przedmioty z orientalnej kolekcji, w tym unikalny stét namban
[nanban] (przetom 2019/2020) z poczatku XVII w. (2020 ang. i wersja popularna po polsku),
w potgczeniu konferencjg o tym unikalnym zabytku i jego stylistyce;

6.4. po rearanzacji Sali Biatej na statg galerie portretéw patronéw Muzeum i krélow
elekcyjnych (bez Walezego) Rzeczypospolitej Obojga Naroddéw oraz ekspozycji portretu
konnego S. K. Potockiego, autorstwa J.-L. Davida, kontynuowany bedzie cykl wystaw
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czasowych popularyzujgcych dorobek mysli i dziatalnosci kolekcjonerskiej Potockich pod
roboczym tytutem Co jest czym? Oryginat, replika, kopia. Beda to tematy zwigzane z:

6.4.1. leonardianami w zbiorach polskich (grudzieri 2019-listopad 2020); w tym obrazu
Salvator Mundi z kolekcji wilanowskiej (z prébami identyfikacji autoréw wéréd mediolafskich
uczniow Leonarda da Vinci, 2019 — 2020, pl. i ang.); po remoncie konserwatorskim pn.
skrzydfa patacu obrazy znajda sie w nowej aranzacji w tzw. Pokoju Malinowym,

6.4.2. rubensianami w zbiorach srodkowoeuropejskich (2021 - 2022);
6.4.3. portretami Anny Jagiellonki, innymi dzietami M. Kobera i na¢ladownictwami (po 2023),

6.4.4. na biezagco, w miare postepéw w konserwacji muzealidw i zabezpieczania technicznego
kolekcji uzupetniane beda state ekspozycje o obiekty dotagd magazynowe;

6.5. wystawom towarzyszy¢ bedg katalogi rozumowe i edycja listéw, pamietnikdw, rozpraw
Potockich, ukazujgca gtdwnie dziatalno$¢ St. Kostki, takze jako spotecznika i wspétreformatora
systemu edukacji; zakres edycji wyniknie z wielkosci posiadanych érodkéw finansowych.

Edukacja muzealna — obszary, kontynuacja, nowe wyzwania

http.//www.wilanow-palac.pl/edukacja

Popularyzujac wiedze, inspirujemy do uczenia sie przez do$wiadczanie, tworzenie i wspdlne
dziatanie. Metoda ,oglagdam, badam, omawiam i pokazuje” nadal bedzie sifg inspirujgcg do
stawiania pytan i uczenia sig, czyli Swiadomego uczestnictwa w kulturze. Preferujemy
edukacje wedfug wzoréw osobowych i sztuki, wychowanie ku empatii i odpowiedzialnoéci za
dobro wspdlne. Uczymy patriotyzmu i szacunku dla tradycji. Dotychczas wypracowane
sposoby dziatania i tematy bedg kontynuowane i rozwijane w kazdej formie uczestnictwa. W
miare mozliwosci wspiera¢ bedziemy wspodlnoty zainteresowan. Zajecia postuzg realizacji
wybranych zatozen, okreslonych w podstawach programowych wychowania i ksztatcenia dla
wszystkich etapoéw nauczania. Pofacza zagadnienia ze szkolnych przedmiotow: jezyka
polskiego, historii, przyrody, biologii, plastyki, muzyki, wiedzy o kulturze i spoteczenstwie.
Propozycje beda skierowane ku odbiorcom z niepetnosprawnosciami (wzroku i stuchu, dzieci
ze spektrum autyzmu i intelektualna) i oczekujagcym waloréw terapeutycznych. Specjalnie
opracowane wydawnictwa uzupetnig zajecia, by zapewni¢ efektywna i przyjemng nauke z
wykorzystaniem metod aktywizujgcych zainteresowania i skfaniajgcych do szukania klucza
interpretacyjnego. Liczba lekcji bedzie sie waha¢ w zaleznosci od rynkowych potrzeb na tego
rodzaju ustugi i dodatkowych srodkdw w ramach programu Kultura Dostepna od ok. 3900 do
ok. 4200 rocznie. Wzrost liczby zajec zalezy od warunkéw lokalowych w kilkunastu, nieduzych,
oczekujagcych na remonty konserwatorskie i adaptacje zabytkowe budynki, odpowiednie tylko
do tego typu funkcji. Nadal rozwijane bedzie zdalne przekazywanie wiedzy poprzez strone
internetowg, uwzgledniajace edukacje domowa i obliczone na wieksze zaangazowanie po
stronie szkot. Wortal Muzeum posiada bogate zasoby wiedzy, podanej w sposéb przystepny,
kontekstowy.

Edukacja historyczna ksztaftuje postawy, odwotujac sie do genius loci w poznaniu historii
i kultury dawnej Rzeczypospolitej. Rozwijana jest w tym celu Rekonstrukcja historyczna, ktdra
stanowi nauke dawnych umiejetnosci oraz forme popularyzacji wybranych zagadnien kultury
stofu, obyczajéw i tradycyjnych zawodéw powigzanych z funkcjonowaniem dworu.
Odtworstwo  wymaga wiedzy i umiejetnosci  rzemie$lniczych, technicznych i
demonstracyjnych. Narracje dopetni sensoryczne poznanie i praktyka. Wyzwaniem bedzie
duza, szybko rosnace zaintereso-wanie uczestnictwem. W dziataniu Ogrdd-Kuchnia-Stét
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odtwarzane beda dawne potrawy, przeznaczone do nauki gotowania pod okiem kucharzy
irosngcej grupy edukatorow. Rozwijane bedg atuty programu, dostrzezone w konkursie
Europa Nostra 2018. Po pozyskaniu dodatkowego wsparcia finansowego planowane beda
widowiska historyczne z udziatem profesjonalnych aktordw i rekonstruktoréw. Kontynuacja
unikalnego projektu Scriptorium Villa Nova podtrzyma pozycje Muzeum jako krajowego lidera
w warsztatach kaligrafii, popularyzujgcych XVil-wieczny kréj pisma. Uczymy takze paleografii,
iluminacji, drukarstwa i introligatorstwa. Prezentowane beda narzedzia pisarskie, podktady
pismiennicze i reprinty dawnych podrecznikdw do kaligrafii czy faksymile XVII i XVIlI-wiecznych
dokumentow. Caforoczne kursy kaligrafii, w okresie wiosenno-letnim uzupetnig otwarte
warsztaty, w ktérych uczestnik zdecyduje, ile czasu poswieci na nauke. Formuta potaczy
podejscie spersonalizowane z rozwojem umiejetnosci manualnych uczestnikdw. Wilanowskie
Atelier bgdzie przeznaczone dla zainteresowanych dawnymi technikami rekodzielniczymi, jak
haft ptaski, koronka klockowa i koronka iglowa, do odtworzenia dworskich wzoréw z XVI| i
XVIII w. Celem Mfodziezowych Zespotow Muzealnych nadal bedzie badanie muzealiow od
strony rekonstrukcyjno-rzemieélniczej. Podobny program Wilandw dla Mfodych Talentéw
skierowany jest do osob, ktére chca zaprezentowac swoj talent w konkursie dawnego
krawiectwa i odtwarzania historycznych strojow.

Muzeum prowadzi rozpoznanie wsréd potencjalnych partneréw, ktérzy chcieliby ustanowi¢
na folwarku wspdlne, samoutrzymujace sie pracownie rzemieéInicze, artystyczne, ekologiczne
i techniczne, obstugujace szkoty i hobbystow. Jednym z projektéw w tym segmencie bedzie po
pozyskaniu dodatkowych érodkéw finansowych Muzeum dzieci, w ktérym najmtodsi beda sie
uczy¢ w formie zabawy, tworzy¢ kolekcje i sprawowac nad nimi opieke.

Edukacja spofeczna rozwija¢ bedzie spoteczne zaangaiowanie na rzecz Muzeum
(stowarzyszenia przyjaciot, organizacje sieciowe dla domoéw historycznych) i jego wartosci.
Wilanowska Resursa Kultury Pamieci bedzie nowym programem, stanowigcym rozwiniecie
dotychczasowej wspotpracy ze srodowiskami kultywujgcymi obywatelska odpowiedzialnos¢ za
dobro wspolne oraz zaangazowanie na rzecz narodowej edukacji, promocji wzoréw
patriotyzmu, opieki nad zabytkami, przyrodg i krajobrazem. Projekt wpisuje sie w zatozenia
programu sieciowego Kultura pamieci — tozsamosc¢ Rzeczypospolitej. Wyrdst z wieloletniego
programu Pochwafa Inteligencji. Celem bedzie stworzenie preznie dziatajacego oérodka
wolontariatu (specjalistycznego, eventowego, przyrodniczego, kulturowego).

Edukacja przyrodnicza z myslq o ochronie przyrody tgczy watki kultury i natury oraz ochrony
Srodowiska. Aktywnos¢ rozwija sie od kilku lat. Osadzona pedagogice przygody, ukazuje
zwigzki przyrody ze sztuka, historig i sprawami spotecznymi. Podczas zaje¢ w ogrodach, nad
Jeziorem Wilanowskim i w lesnym rezerwacie przyrody w Morysinie, m.in. uczymy o
roznorodnosci gatunkowej i siedliskowej, roslinach uzytkowych i egzotycznych, motywach
przyrodniczych w sztuce. Interaktywna forma zaangazuje w obserwacje, eksperymenty i
plastyczne dziatania.

DZIALALNOSC NAUKOWA (W TYM WYDAWNICZA)
Zakres przedmiotowy i model dziatania

Zrédta do dziejéw patacu i powigzanych tematdw, wykorzystywanych w misyjnym przekazie,
sktadajg sig na obszerne zbiory archiwalne, wcigz niewystarczajaco rozpoznane i wymagajace
studiow w kraju i zagranicg (w Austrii, Bawarii, Rosji, Rumunii, Francji i we Wtoszech) z uwagi
na europejskich korespondentéw orazrozproszenie dokumentdéw i kolekcji w XX w.

Priorytetem badawczym s3 informacje o kolekcjach patacowych, poczynajgc od XVII w.,
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zmianach istratach w poszczegolnych okresach, zwtaszcza w wyniku Il wojny $wiatowej, i
wcigz niepetnych restytucjach po 1945 r. Badania obejmujg wszelkie aspekty universum
wilanowskiego, a wiec fenomeny materialne i ,niedotykalne”. Kierunki badari wytyczaja
powigzania polityczne i handlowe Sobieskich i Potockich oraz miejsca, w ktérych przebywali
cztonkowie obu rodzin, dokonujac zakupdw dziet sztuki lub je wyprzedajgc. Wazny bedzie
udziat w miedzynarodowym zyciu naukowym, dotyczacym problemoéw lezgcych u podstaw
obowigzkow misyjnych w szerokim spektrum opisu fenomenu kulturowego i przyrodniczego
Wilanowa. Wartosci kultury staropolskiej i jej powigzania orientalne i okcydentalne czynig z
patacu wilanowskiego atrakcyjne miejsce miedzynarodowych konferencji, o organizacje
ktorych Muzeum otrzymuje coraz czestsze zapytania. Wartos¢ naukowa dotychczasowej
dziatalnosci wydawniczej Muzeum zostata potwierdzona poprzez uzyskanie statusu
wydawnictwa naukowego (Wykaz wydawnictw publikujgcych recenzowane monografie
naukowe, poziom | — 80 pkt). Doswiadczenia skfaniajg ku optymistycznemu wnioskowi, ze
renoma Muzeum jako osrodka refleksji muzeologicznej i badan humanistycznych oraz
wydawcy trwale bedzie sprzyja¢ pozyskiwaniu wspdtpracownikéw. Bardzo rozlegtych i
specjalistycznych badar nadal wymagajg swiadectwa historii Wilanowa w XX w., uzupetniajace
wiedze, ktora w nieokreslonym jeszcze stopniu, zostata utracona w wyniku celowego
zdekompletowania i nawet zniszczenia gtéwnych i wainych dla Muzeum zespotéw
archiwaliow w instytucjach panstwowych, zwtaszcza po 1989 r. Znaczenie poznawcze
i prawne kwerend skfania do stwierdzenia, ze wymagaja one dodatkowych s$rodkéw
finansowych, ktérych Muzeum nie jest w stanie wyasygnowac (nie mniej niz 140 tys. zt rocznie
w najblizszych 7-8 latach). Obowigzkowe sg badania stanu konserwatorskiego muzealiow i
zabytkow oraz niektérych fenomenodw przyrody.

Pozycje instytucji wzmacnia wydawana od 2011 roku seria ,Muzeologia”, prezentujaca
interdyscyplinarne studia z zakresu muzeologii, rozumianej szeroko jako nauka
0 wspotczesnych muzeach, ich filozofii, etyce, misji, metodach dziatan, praktyce, zadaniach,
wykorzystywanych technologiach. W kolejnych latach seria realizowana bedzie we wspoétpracy
z Narodowym Instytutem Muzealnictwa i Ochrony Zbiorow.

Srodowiska upowszechniania wiedzy — analogowe i cyfrowe

Pamietajac o adresatach upowszechniania misyjnego, nadal rozwijana bedzie wymiana w sieci
muzeow rezydencjalnych i ogrodéw historycznych, z innymi instytucjami kultury i nauki oraz
organizacjami spotecznymi, aktywnymi w obszarze edukacji, gtownie historyczno-kulturalne;.
Aktywne uczestnictwo muzealnych konserwatoréw, edukatorow i rekonstruktoréw w pracach
miedzynarodowych sieci rezydencji krélewskich i ogrodéw historycznych stuzy nie tylko
wymianie wiedzy, ale przede wszystkim promocji Polski. Zapoczatkowany w 2006 roku
program Silva Rerum ma na celu udostepnianie efektéw interdyscyplinarnych badan nad
historig i kulturg polska na tle kultury europejskiej. Realizacja programu obejmuje
prowadzenie i state wzbogacanie kompendium wiedzy, dostepnego na wortalu Muzeum
www.wilanow-palac.pl/pasaz, i publikacje, liczace 52 tomy, wsréd ktorych sg monografie,
opracowania zrodet i syntezy. Co roku Muzeum bedzie wydawac do 5 ksigzek w serii. Inne
wazne publikacje: Jan Ostrowski, Portret w dawnej Polsce; Przemystaw Mrozowski, Portret w
XVI wieku; Sabine Jagodzinski, Wojny tureckie w polsko-litewskiej kulturze szlacheckiej i inne,
w tym podsumowania badan archeologicznych terenie dawnej rezydencji.

W Pasazu udostepniono dotychczas 3787 artykutow naukowych i popularnonaukowych,
ktorych autorami sg przedstawiciele srodowisk akademickich, prowadzacy witasne badania
naukowe (3357 artykutow w jezyku polskim i 430 w jezykach obcych - angielski, niemiecki,
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dostep: lipiec 2019 r.). Artykuty udostepniane sg w bezpiecznym $rodowisku, certyfikowanym
markqa Muzeum w sposéb atrakcyjny iprzystepny dla odbiorcy. Silnikiem umozliwiajacym
wyszukiwanie informacji jest repozytorium ponad 20 tys. tagdw (ontologia). Codziennie jeden
z artykutow jest publikowany takze w mediach spotecznosciowych wraz z komentarzem i w
powigzaniu z biezgcym wydarzeniem lub wazng rocznica. W ten sposéb przenosimy wiedze
tam, gdzie sg liczni odbiorcy. Statystyki i cytowania wskazuja, ze grupa ta jest liczna i
zroznicowana (uczniowie, studenci, amatorzy historii). Liczba wej$¢ na strone internetowa
bedzie oscylowac ok. 1 min rocznie. Liczba korzystajgcych z cytatéw, zapozyczen w mediach
spotecznosciowych i innych mediach jest wielokrotnie wieksza. Projekt jest stale rozwijany,
kazdego roku publikowanych jest ok. 50 nowych artykutéw, jednak ttumaczenia na jezyki obce
sg zalezne od mozliwosci finansowych. Wyzwaniem jest sfinansowanie nowej edycji strony
internetowe]j i rozwoj z jak najwiekszg liczbg ttumaczen na jezyk angielski i inne jezyki z krajow
europejskich iazjatyckich, ktoére zapewnig wzrost frekwencji cyfrowej i turystycznej w
najblizszych latach.

ZARZADZANIE ZBIORAMI | MAJATEK NIERUCHOMY

Specyfika Muzeum historycznej rezydencji powoduje konieczno$¢ traktowania majatku
nieruchomego jako elementu zbiorow muzealiéw — watek ten bedzie rozwijany po wpisaniu
do rejestru zabytku otoczenia parkéow Wilanowskiego i Morysiriskiego (procedura trwa od
2003 r.).

Na zasoby materialne okreslone w statucie instytucji sktadajg sie:

1. zbiory malarstwa, rysunku, grafiki, starodrukéw, rzemiosta artystycznego, rzezby, a takze
zabytkow archeologicznych pozyskanych na terenie dawnej rezydencji krdla Jana lll;

2. zabytkowe obiekty budowlane, obiekty dziedzictwa przyrodniczego oraz parki i ogrody;

3. przedmioty i Swiadectwa zwigzane z historiag dawnej rezydencji krola Jana Ill oraz jej
mieszkaricami, w tym obiekty odpowiadajgce charakterowi miejsca i jego historii;

4. zbiory dokumentacji muzealiow, zasobdéw budowlanych i przyrodniczych, réwniez

muzealidw, zabytkow i dokumentéw nie bedacych wtasnoscig Muzeum;

zbiory biblioteczne i archiwalne;

zbior pocztéwek, fotografii i negatywoéw fotograficznych;

zasoby cyfrowe;

tresci i wartosci zabytkowe i przyrodnicze oraz wtasnosc intelektualna i przemystowa

w postaci znakow towarowych (stownych i graficznych).

0o =i

Przestrzen i przyroda - stan ilosciowy

Muzeum zarzadza ok. 92,2 ha, z ktérych 88,9 ha jest wiasnoscig Skarbu Panstwa
w uzytkowaniu wieczystym instytucji. Pozostaly obszar jest wifasnoscig instytucji. Jej
terytorium zajmuje niespetna trzecig czes¢ krajobrazowego rdzenia dawnego zatozenia
rezydencjalnego. Teren Muzeum sktada sie z pozostatosci parkéw Wilanowskiego (z patacem)
i Morysinskiego oraz zakupionych ostatnio, po 16 latach stararn, mocno zdegradowanych
resztek folwarku przypatacowego. W sumie Muzeum opiekuje sie 51 zabytkowymi budynkami,
8 zabytkowymi obiektami liniowymi (historyczne ogrodzenia), niezabytkowymi liniowymi
(ogrodzenia, sieci infrastruktury technicznej), 9 obiektami matej architektury, niezabytkowymi
budowlami (8 do rozbidrki), 17 kubaturami technicznymi, 4,5 ha alejek i placow, kilku
kilometrami zabytkowych watow i rowow przeciwpowodziowych, czescig zabytkowego
polderu, 5,5 km umocnien brzegowych Jeziora Wilanowskiego i Kanatu Sobieskiego, 2
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zabytkowymi sztucznymi wyspami, rezerwatem przyrody (55 ha), ok. 40 pomnikami przyrody i
ponad setkg pomnikowych drzew. Muzeum obowigzuje gatunkowa i siedliskowa ochrona
przyrody. Wigksza czes¢ terenu jest objeta ochrong konserwatorskg zabytkéw jako Pomnik
Historii (jego granice sg do zmiany) i znajduje sie po$rodku Wilanowskiego Parku Kulturowego,
ktorego plan ochrony ma by¢ zmieniony przez gmine. Rezerwat przyrody w Morysinie wraz z
otuling obejmujg catos¢ terenu Muzeum i mieszczg sie w Warszawskim Obszarze Krajobrazu
Chronionego. Plan ochrony rezerwatu uwzglednit na wniosek Muzeum potrzeby opieki nad
wpisanymi do rejestru zabytkow ruinami Patacyku i Domku Stréza z mozliwoscig ich docelowej
rekonstrukcji, podobnie jak Gajéwke z przeznaczeniem na osrodek edukacji przyrodniczej.
Anulowana z urzedu zostata btedna merytorycznie i nieskuteczna w praktycznym wykonaniu
decyzja o wpisie do rejestru zabytkow uktadu urbanistycznego — na wniosek Muzeum decyzja
o wpisie do rejestru zabytkéw uktadu ruralistycznego czeka od kilku lat na rozpatrzenie,
podobnie jak wnioski Muzeum o wpis otoczenia obu parkéw muzealnych w celu ochrony
ostatniego krajobrazu z czasow krola Jana Il i historycznych polderéw, chronigcych patac na
wypadek katastrofy powodziowej.

Problemy zarzadcze i ich uwarunkowania

Muzeum uczestniczy w ksztattowaniu prawa miejscowego. Opracowato projekt miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego i przekazalo go miastu jako dezyderat
z uzasadnieniem zachowania unikalnych waloréw krajobrazowo-przyrodniczych, polderéw
oraz czesciowa renaturyzacjag Pol Morysinskich, wigcznie z ustanowieniem biologicznej
oczyszczalni wody w pd. czesci Jeziora Wilanowskiego i na terenie przylegtym. Zaproponowato
takze miastu parkowe zagospodarowanie fragmentu przedpola patacowego za ul.
Przyczotkowg przy dzielnicowym ratuszu. W praktycznym wymiarze opieki nad zasobami
przyrodniczymi i krajobrazowymi Muzeum godzi potrzeby publicznosci z na ogét sprzecznymi
ze sobg rygorami ochrony zabytkéw i ochrony przyrody w rezerwacie Morysin. Gtéwnym
celem jest zachowanie siedlisk przyrodniczych w stanie niepogorszonym. Dynamika zmian
urbanizacyjnych w otoczeniu zmusza jednak do sceptycyzmu co do zachowania
dotychczasowych walorow ekosystemow.

Gtéwnym wyzwaniem jest przeciwdziatanie degradacji Srodowiskowej w wyniku urbanizacji do
niedawna wiejskiego otoczenia - takimi jak: mechaniczne, chemiczne i zwitaszcza biologiczne
zanieczyszczenia wod Potoku Stuzewieckiego, sptywajacych do Jeziora Wilanowskiego ze
zlewni obejmujacej ok. 10% powierzchni Warszawy. Konieczna jest remediacja wod (w
ostatnich latach inwestycje w Warszawie, zwfaszcza na Polach Wilanowskich spowodowaty w
pd. czesci jeziora podniesienie namutéw o ok. 2,5 m) i faszynowe umocnienie coraz bardziej
rozmytej linii brzegowej jeziora i stawu pofudniowego. Narastajgcym problemem jest deficyt
wody, ktory prowadzi do przesuszenia zwtaszcza dawnego krajobrazowego parku wodnego w
Morysinie, generujgcego zbyt szybkie zmiany w rezerwacie przyrody i utrate wartosci tegow,
ktére zostaly uznane za gtowny jego wyznacznik. Konieczne jest wyréwnanie niedostatkow
przez doprowadzenie wody do Jeziora Wilanowskiego z Jeziorki jej dawnym, dolnym korytem,
nazywanym Wilanodwka. Muzeum planuje ustanowienie na przedpolu patacowym
podziemnych zbiornikdow rozsgczajgcych wode deszczowg, zebrang z budynkéw i terendw
utwardzonych, oraz dosadzenie ok. 1,5 tys. drzew.

Ogrody przypatacowe utracity swoje wiasciwosci oazy ciszy. Duze, rosngce natezenie ruchu
samochodowego w okolicy powoduje akustyczne, Swietlne i chemiczne skazenia parku w skali
wczesniej niespotykanej, jak wynika z okresowych badan. Konieczne jest oddzielnie od tych

24



skazeri terenu Parku Wilanowskiego od ul. Przyczotkowej. Muzeum postuluje opuszczenie
ruchu samochodowego w niskokosztowym obnizeniu powierzchni ulicy na przedpolu
patacowym, a docelowo ukrycie jej w tunelu. Jakiekolwiek decyzje Muzeum
0 uporzgdkowaniu wiasnego terenu wzdiuz tej ulicy beda podjete po wyjasnieniu przez miasto
sposobu zagospodarowania drugiej strony ulicy i ustaleniu miejsc przejscia dla turystéw.

Skoro celem Muzeum jest:

1. przywracanie dostgpnosci historycznych obiektéw, to konieczna jest relokacja biur
I pomieszczen administracyjnych poza granice dziedzifica giéwnego na tereny Folwarku,
a w miejscach po obecnych biurach (np. w Kordegardzie) zorganizowanie statej przestrzeni
wystawienniczej obiektow z wiasnych zbioréw i darowizn,

2. wiaczanie w dziatania Muzeum przemystéw kulturowych i drobnych przedsiebiorcow, to

konieczne jest wyremontowanie i udostepnienie przedsiebiorcom pomieszczen
muzealnych do wspdlinej realizacji programow,
3. projektowanie dfugofalowej strategii rozwoju oferty turystycznej i programéw

edukacyjnych wraz z partnerami zewnetrznymi w $rodowisku dziatania Muzeum, to
konieczne jest stworzenie nowej infrastruktury edukacyjnej i turystycznej, jak hotele,
parkingi, gastronomia, sklepy z pamiatkami, wspomniane pracownie etc.,

4. budowanie i rozwijanie sieci dialogu spotecznego i biznesowego i przyjecie zasady, ie
kazda finansowa korzy$¢ Muzeum jest lepsza niz brak przychodéw, to oznacza
podniesienie zdolnoéci Muzeum do prowadzenia na duza skale konkurséw ofertowych.

Otoczenie

Muzeum koncentruje sie na zrodtach wiasnych ograniczer funkcjonalnych i przeciwdziataniu
ostabienia wizerunku i marki w wyniku zagospodarowania przez sgsiadéw otoczenia:

1. Pdl Morysinskich, bedacych takze polderami z przynajmniej jedng terpa i trytwa (ul. Vogla
z zabytkowa topolowa alejg),

2. oddzielonego ul. Przyczétkowa fragmentu przedpola patacowego przy dzielnicowym
ratuszu (kwater parkowych wzdtuz potozonego na osi patacowej nieistniejgcego Kanatu
Krolewskiego, ktorego resztki zostaty zasypane podczas budowy ratusza, ale od 17 lat sg
przewidziane do odtworzenia w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego
(obecnie w procedurze zmiany),

3. dawnego lokalnego centrum przy rezydencji, ztozonego z kosciota p.w. $w. Anny
i budynkow karczmy, jatek (pusty niszczeje) i urzedu wiejskiego (pusty niszczeje), kuzni,
dworca kolejki podmiejskiej (pusty niszczeje),

4. innych, niezagospodarowanych resztek folwarku przypatacowego,

5. miejskiej ul. Stanistawa Kostki Potockiego i parkingdéw, na ogdt uznawanych za muzealne.

Muzeum konsultuje zamiary inwestorskie w odniesieniu do otoczenia, o ile propozycje
zawierajg uporzgdkowanie wspolnej przestrzeni publicznej w sgsiedztwie pod katem jej
poprawy dla potrzeb turystow. Partnerstwo z inwestorami jest mozliwe takie w czesci
Folwarku Zachodniego, gdzie moze powsta¢ duzy parking podziemny do obstugi turystéw,
potgczony z inwestycjg hotelowg na sgsiedniej dziatce.
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Muzealia (w sztukach): archeologiczne — 298 (beda przyrasta¢ w wyniku kolejnych badan
wykopaliskowych), etnograficzne — 1, militaria — 158, numizmaty — 25, sztuki — 8795, a
ponadto ksiggozbior zabytkowy — 2558, starodruki — 529, kolekcja ikonograficzna — 1336 i
dokumenty archiwalne — 167. W sumie ponad 13 tys. obiektéw. Innymi ewidencjami objete sg
masowe materiaty archeologiczne z badan wykopaliskowych, niezabytkowe ramy obrazow
i kopie. Kategoria dziet sztuki i rzemiosta artystycznego obejmuje: malarstwo, grafike, rysunek,
rzezbe, rzeibe parkows i architektoniczna, sztuke Azji, sztuke starozytng, varia, brazy ztocone,
ceramikg, elementy oswietleniowe, emalie, meble, platery, przybory kominkowe, srebra,
szkta, tkaniny, zegary. Wartos¢ kulturowa jest przedmiotem statych badan i publikacji.
Konieczna jest intensyfikacja tego kierunku pracy, zwiaszcza w zakresie proweniencji
i autentyzmu, co wymaga jednak uprzednich i drogich badari konserwatorskich. Kolejne
skontrum zbioréw rozpocznie sie jesienig 2020 r. Zweryfikowany bedzie zakres
spersonalizowanej opieki nad zbiorami (konserwatorskiej i kontekstu kulturowego).

Fototeka liczy 219 168 zdje¢, w tym cyfrowych 155027 i analogowych 64 141. Zbi6r bedzie
przyrastat w toku realizacji projektéw celowych. Obejmuje darowane, samodzielnie wykonane
i zakupione skany archiwaliéw, rozproszonych po réinych krajach Europy. Zawarte w
dokumentach informacje zostang zindeksowane i zintegrowane z indeksami wortalu wiedzy,
ewidencjg muzealiow oraz indeksami powierzonych Muzeum rezultatéw projektéw
naukowych, zrealizowanych przez instytucje naukowe iindywidualnych badaczy. Co roku
wydawanych jest ok. 450 — 470 licencji udostepnia zbioréw fototeki, gtéwnie do publikacji w
pracach naukowych. W prognozie liczba ta nie zwiekszy sie z powodu wzglednego nasycenia
rynku wizerunkami muzealiéow wilanowskich.

Zbiory biblioteczne liczg 16 000 sztuk, gtdwnie z zakresu historii sztuki i architektury oraz
historii zagadniert powigzanych ze zjawiskami wystepujacymi w Wilanowie i kolekcjach sztuki.
Zbior rozrasta sie przede wszystkim dzieki wymianie z innymi muzeami, a dodatkowym
czynnikiem jest dobra jakos¢ i duza liczba tytutéw wydawanych przez Muzeum. Mozliwosci
lokalowe sg juz wyczerpane. Biblioteka bedzie przeniesiona do innego budynku.

Archiwum zakladowe ma ponad 107 bm. Nie obejmuje bardzo obszernej dokumentacji
projektow sfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej i Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, ktore sg przechowywane wzwartej formie przez 10 lat po rozliczeniu
projektu. Bedzie przeniesione do budynku dawnego Browaru.

Standardy zarzqdzania zbiorami

Muzeum nie dysponuje wystarczajgcymi $rodkami finansowymi na zakupy muzealidw do
uzupetniania historycznego profilu zbioréw, zwigzanego z epoka baroku, Sobieskimi i kolekcja
Potockich. Sporadycznie otrzymuje darowizny. W negocjacjach potencjalni darczyricy oczekuja
statej ekspozycji darowizn poszczegdlnych przedmiotéw czy nawet catych kolekgji,
odpowiadajgcych profilowi Muzeum. Ich przyjecie bedzie mozliwe po stworzeniu
odpowiednich warunkéw w budynkach oczekujgcych na prace remontowo-konserwatorskie,
jak Kordegarda ipo rekonstrukcji Dom Goscinny. Konieczne jest utrzymanie depozytéw z
Muzeum Narodowego w Warszawie, od dziesiecioleci uzupetniajgcych state ekspozycje
patacowe. Wiele z rzeczy po wojnie zostato przekazanych w depozyt i celowo zakupionych do
patacu, aby wzmocni¢ wyraz ioddziatywanie historycznych pomieszczen. Zakres
bezpieczeristwa konserwatorskiego i cyfrowego udostepniania wyznaczajg nastepujace
kierunki koniecznych dziatan:
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1. przy muzealiach prewencja konserwatorska i konserwacja (czyli dziatania
zachowawcze) przy ograniczonej do niezbednego minimum restauracji,

2. kontynuacja  rebarokizacji wnetrz historycznych po  ostatnich odkryciach
zatynkowanych malowidet sciennych,

3. ustanowienie odpowiednich warunkéw ekspozycji i magazynowania, w tym nowe
magazyny malarstwa i mebli (pokazowy),

4. dokumentacja zbioréw i obiektéw budownictwa, w systemach jak ponizej.

ZARZADZANIE INSTYTUCIA
Struktura zarzqdcza i stan zatrudnienia

W organizacji i kierowaniu Muzeum sprawdza sie efektywno$c zarzadzania projektowego
(zadaniowego), dostosowanego do przestrzennego rozproszenia funkcji i obowiazkéw.
Zarzadzanie tego rodzaju bedzie kontynuowane, pogtebione o dodatkowe funkcjonalnoéci w
obiegu informacji i usprawnieniu proceséw decyzyjnych. W ten sposéb standardy kontroli
zarzadczej beda wypetniane w coraz szerszym zakresie. Kazde z zadar na etapie planowania i
realizacji jest uporzadkowane i przedstawione w elektronicznym systemie obiegu informacji,
dopasowywanym do jasno okreslonych celéw i zasobdw. Kazdego roku jest ok. 50 — 60 zadar
(z dotacjami celowymi niekiedy nawet 75 zadan), podzielonych na w sumie ok. 450 — 480
dziatan. Prowadzg je kuratorzy pod nadzorem merytorycznym i finansowym kierownikéw 15
dziatow. Zakres odpowiedzialnosci jest czasowo i zawsze indywidulanie delegowany w opisie
roli (obowiagzkéw i uprawnierl) kazdego cztonka zespotu zadaniowego. Trzej zastepcy
dyrektora, kierownik dziatu i kurator zadania (komitet sterujgcy) okresowo weryfikujg
zasadno$c i stopien wykonania zadari. Procesy decyzyjne, zwtaszcza koncepcyjne, planistyczne
I wykonawcze, otwiera i zamyka dyrektor, majacy na biezgco przeglad postepow
wykonawczych i rezultatéw, poprawnosci procedur i celowosci wydatkdw. Wczeéniej sg one
sprawdzane na pieciu szczeblach kontroli zgodnosci z przepisami prawa i przyjetym planem
dziatania. W uzasadnionych przypadkach na wniosek komitetu sterujacego lub z inicjatywy
dyrektora wprowadzane sg korekty. Model zarzadzania byt stopniowo wdrazany od 2007 r.
z jednoczesnym samodzielnym, a wiec optymalnym budowaniem proceséw i ich
elektronicznych procedur, stosownie do potrzeb i mozliwosci finansowych. Od ponad roku
przygotowujemy zmiane narzedzi informatycznych na nowoczesne (system klasy BPMS,
w oparciu o notacje BPMN 2.0) zapewniajace integracje wiekszej niz dotychczas liczby baz
danych i procedur. W ten sposdb zostanie pokonana kolejna bariera zarzgdcza wynikajaca
z wymuszonego uktadem zabytkowych budynkdéw przestrzennego rozproszenia stanowisk
pracy. Podstawowe zasady zarzadzania zadaniowego s3 opisane w regulaminie
organizacyjnym z 2014 r. Obecnie zatrudnione sg 164 osoby na 155,86 etatu, w tym trzymajac
sie oficjalnej nomenklatury prawnej — 92 pracownikdéw merytorycznych, 21 administracyjnych
oraz 47 technicznych i obstugi. Nalezy podkresli¢, ze w wewnetrznych zasadach Muzeum
kazdy z zatrudnionych jest pracownikiem merytorycznym na swoim stanowisku pracy, co
wzmacnia poczucie zespotowosci i zaangazowania. Sredni wiek pracownikéw wynidst 44 lata
w 2017 r. Wsérod osob sezonowo zatrudnionych na umowe zlecenie najwiecej jest
edukatoréw, wytanianych w trakcie kurséw, zakonczonych sprawdzianami. Stan zatrudnienia
cechuje zmiennos¢, zwiaszcza w ostatnim roku. Rynek pracownika coraz mocniej rozmija sie
z mozliwosciami Muzeum. Podniesienie ptacy zasadniczej (bez dyrektora) $rednio o 25 % od
2015 do konca 2019 r. nadal nie stabilizuje zatrudnienia przy najwyzszych w kraju, rosnacych
kosztach utrzymania w stolicy. Instytucja nie jest konkurencyjna przede wszystkim
w dziedzinach technicznych, IT, HR i obstudze. Przedstawiciele humanistycznych dziedzin,

27



dbajacy przeciez o misje Muzeum i jego role w kultywowaniu polskosci, zarabiaja na poziomie
niezapewniajgcym dobrobytu, koncentracji na gtéwnej pracy i samorozwoju. Rosng ryzyka w
zakresie bezpieczeristwa, co takie wymaga coraz wieksze] kosztownej profesjonalizacji
zespotu. Koszt utrzymania stanowiska pracy wzrést do 141 zt miesiecznie (bez wynagrodzen).

Wzrost zatrudnienia zalezy od zrealizowania wystaw statych poza patacem, a te z kolej beda
wynikaty z postepdw w remontach konserwatorskich i adaptacjach kolejnych budowli
zabytkowych i petnego wykorzystania obu parkéw. Docelowo personel powinien wzrosngc
0 ok. 27 oséb zwigzanych z organizacja i obstuga ruchu turystycznego, edukacjg oraz opieka
nad zabytkami w zakresie konserwacji, prac technicznych i ogrodniczych. Wzrost cen ustug
w zakresie bezpieczeristwa, dozoru i sprzatania moze spowodowaé powrdt do rozwiazan
sprzed 25 lat i koniecznos$¢ samowystarczalnoéci Muzeum.

Stan ilosciowy i jako$ciowy zarzadzania zostat opisany w czeéci identyfikujacej problemy i
wyzwania oraz w komentarzach dotyczacych zwiekszenia finansowania zadan Muzeum
w ramach rzgdowego Wieloletniego Programu Inwestycyjnego. Zwiekszenie zatrudnienia
bedzie wtedy konieczne po zrealizowaniu nowych, statych wystaw, w obstudze zwiekszonego
ruchu turystycznego oraz w grupie personelu zapewniajgcego bezpieczeristwo publicznosci i
mienia. Sukcesy w zapoczatkowanej rewitalizacji ogrodéw i rosngca w nich frekwencja sa
przestankg do zwiekszenia zatrudnienia wsrdd ogrodnikéw, aby uporzadkowac kolejne ogrody
i parki krajobrazowe. Sprzyja temu moda na wypoczynek w otoczeniu przyrody i zabytkow
oraz zaktadanie ogrodéw pouzytkowych, takze w formule spoteczne;.

Muzeum stara sie dostosowac do szybko zachodzacych proceséw modernizacji cywilizacyjnej,
poniewaz jej tworcami sg takze uczestnicy programow muzealnych i osoby biernie
zwiedzajgce. W dostosowaniu waznym czynnikiem jest wrazliwo$¢ na szeroko zachodzace
trendy w preferencjach spedzania wolnego czasu oraz w coraz powszechniejszym
samoksztafceniu wiedzy i umiejetnosci. Konserwacja zabytkéw, przemysty turystyczne,
transport, grupy publicznodci, warunki recepcji (takze sanitarne), bezpieczeristwo publiczne,
ekologia i zdrowe Zzycie, rozwdj technologiczny, w tym mikrooptaty, rezerwacja
i spersonalizowana informacja, to hastfowo wymienione niektére obszary o kluczowym
znaczeniu dla codziennej pracy Muzeum jako uczestnika rynku wiedzy i ustug. Muzeum musi
$ledzi¢ zmiany i sie do nich dostosowywac. Stad w sposobie pracy i strukturze organizacyjne;
Muzeum jest potozony nacisk na swiadome reagowanie na zmiany i ryzyka. Stuzy temu
zadaniowy system zarzadzania oraz mechanizmy kontroli zarzadczej, zapobiegajace stanom
kryzysowym z powodow zaleznych od pracownikéw Muzeum. Dobdr dos¢ liczny szkolen jest
podporzadkowany zasadzie rozwoju umiejetnosci praktycznych i zawodowej specjalizacji.

Jakosciowe nastawienie w pracy wymusza ciggle zmiany. Dlatego regulamin organizacyjny
wymaga modyfikacji i wprowadzenia usprawnian, jak miedzy innymi: (-) podporzadkowanie
zespotu zamowien publicznych dziatowi finansowemu, (-) potaczenie kadr z rachuba
wynagrodzery, (-) wyodrebnienie zespotu T, (-) profesjonalizacja obstugi medidéw
spotecznosciowych i (-) problematyki srodowiskowo-przyrodniczej, wigcznie z ustanowieniem
zywych kolekcji przyrodniczych gatunkowych i siedliskowych. Ostatni z wymienionych
obszarow tematycznych stanowi duze wyzwanie, wymagajace duzej mobilizacji
w dostosowaniu do prawno-finansowych i merytorycznych zasad zréwnowazonego rozwoju
i ochrony przyrody. Konieczne jest ustanowienie stanowiska zastepcy dyrektora. Pokieruje on
transformacjg wszystkich zadan ku energooszczednosci i samowystarczalno$ci, adaptacjg do
zmian klimatycznych, skuteczng gospodarkg odpadami, bilansem weglowym w kontekscie
duzego obszaru parkéw, pozyskiwaniem $srodkéw zwigzanych z zagadnieniami sozologicznymi,
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ekologicznymi i opracowaniem odpowiednich programoéw badawczych i popularyzacyjnych
we wspofpracy z wiodgcymi w tych dziedzinach osrodkami muzealnymi w Europie. Bedzie
rowniez nadzorowat jakos¢ zakupionych ustug, majacych wptyw na ochrone srodowiska.
Pokieruje zagadnieniami z zakresu ksztattowania prawa miejscowego, regulowania
wzajemnych obcigzert w eksploatacji srodowiska tak, aby teren Muzeum nie kompensowat
obcych korzyéci, wzglednie, aby instytucja otrzymywata zados$cuczynienie lub pomoc
finansowa na przeciwdziatanie degradacji zasobow z powodu rosngcych skazen w wyniku
urbanizacji. Inng zmiang w statucie bedzie dodanie do katalogu przychoddéw wtasnych ustug
gastronomicznych, ktére zwiekszg przychody.

Polityka ksztaftowania ptac

Z szeregu waznych aktow regulacyjnych dziatalnos¢ Muzeum aktualizacji wymaga regulamin
pracy. W polityce ksztattowania ptac preferowana jest jakos¢ swiadczonej pracy irozwdj
zawodowy pracownika, w czym Muzeum pomaga i bedzie pomaga¢ w granicach potrzeb
merytorycznych i posiadanych Srodkéow. Zaangazowanie w duze, finansowane zewnatrz
projekty czasowe zreguty jest zwigzane z dodatkami specjalnymi, zréznicowanymi w
zaleznosci od roli cztonka zespotu zadaniowego. System zadaniowy weryfikuje oceny, wytania
lideréw i przeciwnie. Podstawowym zalozeniem jest zachowanie rownowagi pomiedzy
wysokoscig funduszu wynagrodzenn osobowych a wydatkami na dziatalnos¢ misyjng, czyli
pomiedzy pensja a skutecznoscig pracy. Konieczne jest podnoszenie przez Organizatora
wysokosci funduszu wynagrodzen osobowych, co najmniej odpowiednio do wzrostu kosztéw
zycia w Warszawie, najwyzszych w kraju.

Zasady komunikacji wewnetrznej

Podstawg komunikacji wewnetrznej sg intranet, bedgcy pofaczeniem mailowej
korespondencji i formalnego obiektu wiekszosci dokumentéw zwigzanych z zarzgdzaniem
zadaniowym i procedurami decyzyjnymi, oraz praca w zespotach zadaniowych i dziatach.
Akcentuje ona znaczenie dyskusji i celowych podsumowan. Rozproszenie przestrzenne
zespofu pracownikow wymusza korzystanie z mobilnych telefonow stuzbowych i
krotkofalowek oraz wzajemng pomoc w wymianie obserwacji o stanie instytucji. Kierownicy
dziatow, kuratorzy zadan i dziatan, zastepcy dyrektora korzystaja ze swobody w organizacji
wymiany informacji, przy czym preferowane sg struktury poziome, nastawione na uzyskiwanie
optymalnych efektow. Zaniechania nie bedg tolerowane. Kierunek ten zapewnia delegowanie
uprawnien, co jest ramowo okreslone w regulaminie organizacyjnym, za$ szczegdtowo w
opisach zadan. W budowaniu relacji zwierzchnicy — pracownicy rekomendowane sg
autentyczne rozmowy, zwitaszcza w sprawach personalnych. Inicjatywa rozmowy w sprawach
majgcych uwarunkowania osobiste lezy po stronie pracownika, poniewaz wynika to z
poszanowania jego praw osobistych. W kwestiach usprawnienia warunkow pracy inicjatywa
jest po obu stronach.

Czynniki negocjacji i uzgodnier limituja wspomniane poszanowanie godnosci oraz ogodlne
warunki finansowe instytucji kultury i jej obowigzki spoteczne. Dialog stuzy wypracowaniu
rownowagi pomiedzy obowigzkami i mozliwosciami instytucji. Wspomniane relacje
miedzyludzkie w miejscu pracy (wspolnego planowania i wspolnej realizacji zadan) oznaczaja
spotecznych charakter dialogu, co jest samo w sobie zrozumiate w miejscu pracy zespotu i
przy uzgodnieniu wspdélnego przedmiotu zainteresowania w granicach — co takze oczywiste —
prawa, w tym statutu Muzeum. Inng formg wymiany informacji i pogladow jest budowanie
relacji pracodawcy z pracownikami w celu poprawy warunkéw pracy i jej efektywnosci. To
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takze codzienna, rutynowa praca, wynikajgca z zadaniowej jej organizacji, w ktorej planowanie
jest udziatem wielu oséb. Jak wiadomo, projekt mozna wykona¢ w okreslonym czasie przez
okreslone osoby i przy posiadanym zasobie, do ktérego wlicza sie takze warunki pracy.
Oddolne planowanie tej pracy przez cztonkéw zespotu i pézniejsze procedury uzgodnieniowe i
decyzyjne zapewniajg, ze wymiana oczekiwarn jest jak najpetniejsza i ma forme dialogu, o ile
zalezy na tym pracownikom. Dyrekcja ze swej strony zacheca do pracy zespotowej. Dialog
realizuje sig w ramach zespotdw zadaniowych i komitetéw sterujacych, o ile wynika to ze
zgtoszenia cztonka zespotu zadaniowego, jego kuratora i kierownika dziatu, w ktérym projekt
ze wzgledu na swoj profil jest zaplanowany i realizowany. Do zespotu zadaniowego moga
naleze¢ osoby z innych dziatéw. Nalezy podkresli¢, ze na poziom kierownika i kuratora sg
delegowane uprawnienia zarzadcze w zaplanowanym i uzgodnionym zakresie dla danego
zadania. Praca druzynowa (zespotowa) jest najbardziej efektywna forma dialogu przetozonych
kazdego szczebla z pracownikami.

Niedawno ukonstytuowata sie komisja zaktadowa zwigzkéw zawodowych, co pozwoli na
wspolne wypracowanie zasad dialogu spotecznego. W systemie zadaniowym powinna by¢
utrzymana zasada niezaleznosci i rownowagi stron w granicach wyznaczonych spodziewanymi
efektami zadania i dziatania instytucji. Rozwéj zawodowy pracownikéw bedzie wynikat z
rozwoju instytucji.

Programy stazowe pracownikow Muzeum w instytucjach zagranicznych Programy Erasmus + i
ARRE zapewnig pracownikom staze i udziat w warsztatach w innych muzeach europejskich o
zroznicowanej tematyce, wybieranej w zwigzku z rozwojem edukacji muzealnej, w tym
rekonstrukcji historycznej zanikajacych rzemiost, takze tych, ktére bedg wspomagaé biezgce
utrzymanie elementow artystycznego wystroju i wyposazenia dawnej rezydencji. Warsztaty
obejmg problemy nowych medidw, cyfryzacji, bezpieczeristwa, udostepniania, organizacji
obstugi publicznosci, ogroddéw, konserwacji i wystawiennictwa w patacach etc.

Wolontariat

Prace Muzeum wspomaga 30 — 35 wolontariuszy rocznie. Ich liczba moze by¢ wieksza, o ile
powstang warunki lokalowe do ustanowienia stanowisk pracy i odpowiedniego zaplecza
socjalnego i sanitarnego. W obecnym stanie Muzeum nie moze przyjaé¢ wiekszej liczby oséb.
Forma posrednig budowania wsparcia spotecznego beda ogrody pozytkowe, otwarte do
budowania edukacyjnych partnerstw w uprawie historycznych gatunkow i uzytku w
popularyzacji kanonu staropolskich wzoréw smakowych. Planowane rewitalizacje zwieksza
spoteczne zaangazowanie i przeniosg czesc¢ kosztdw na wspierajace firmy.

INWESTYCIE
Prace remontowo-konserwatorskie

Poziom potrzeb wynika z uptywu czasu, wysokiej eksploatacji w warunkach turystyki masowe;j
i wzrostu oddziatywania $rodowiska, gwattownie zmienionego w wyniku urbanizacji, ktdra
przeksztatca biotop wiejski. Poprzednia kampania konserwatorska i adaptacji zabytkéw z lat
1954 - 1964 miata zakres ograniczony do patacu, ogrodéw i sasiednich obiektow
budowlanych. Po ok. 60 latach konieczne jest ponowienie prac rewaloryzacyjnych w znacznie
szerszym jednak zakresie przestrzennym, w odniesieniu do kazdego obiektu i przy
zastosowaniu sprawdzonych technologii. Muzeum ma opracowany program rewitalizacji
wszystkich elementow sktadowych majatku nieruchomego i gotowg propozycje do
ustanowienia WPR-Wil. w latach 2020 — 2030.
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Tymczasem obowiazki zrealizuje w stopniu, wytgcznie zaleznym od posiadanych $rodkéw
finansowych, tj. w granicach przyznanej dotacji podmiotowej i przychodéw wiasnych w
szczegolnosci bedzie:

- dokoriczona budowa pd. drogi ewakuacyjnej do patacu i parku z dojazdem do Grotarni
(2020);

- ukoriczony remont konserwatorski Muru Oporowego i Groty Sobieskiego (do 2023);

- wykonany remont czeéci skrzydta pn. patacu w celu dostosowania sali wystawowej na pietrze
do standardow bezpieczedstwa konserwatorskiego i fizycznego, ktére umozliwig
wypozyczenia dziet sztuki z instytucji zagranicznych; réwniez wymieniona zuiyta i
nieekonomiczna infrastruktura techniczna, wprowadzona petna dostepnosé¢ catego pietra w
patacu z pomocg windy (pierwszejl); poprawiona jakosci toalet i recepcji dla turystow;
ustanowiona droga ewakuacji publicznosci i zbioréw do 2023;

- przeprowadzony remont dachu i wiezby dachowej zabytkowej Stodowni;

- realizowana biezaca prewencja we wnetrzach patacowych z korektami technicznymi
ekspozycji;

- wykonana duza liczba drobnych, biezacych napraw budynkow i elementéw infrastruktury
technicznej, zwtaszcza na terenie Folwarku Wschodniego i Zachodniego.

Wigczenie terenéw dawnego folwarku pod opieke Muzeum uchronito walory krajobrazowe
patacu i parku oraz funkcjonalne Muzeum przed dalszg degradacjg i ryzykami, ktére wynikaja z
procesow inwestycyjnych niezwigzanych z celami Muzeum. Pozyskana przestrzen i znajdujgce
sie w niej zabytki w przypadku ich zakupu na cele komercyjnej zabudowy bytyby zagrozone
wykorzystaniem sprzecznym z interesem publicznym, a byé moze rowniez zniszczeniem
zabytkow i krajobrazu historycznego wokét patacu. Nabycie terenu folwarku poszerzyto strefe
bezpieczeristwa Muzeum - funkcjonalnego, fizycznego i krajobrazowego. Folwark od lat
stanowit obiekt zainteresowania inwestoréw, dazacych do wzniesienia zabudowy mieszkalnej
z widokiem na patac i park. Na obecnym etapie opieka Muzeum zahamuje degradacje
substancji zabytkowej. Nastepnie etapowa rewitalizacja doprowadzi do wpisania w zabytki
nowych funkcji, jak wskazane wyzej ekspozycje, pracownie edukacyjne i konserwatorskie oraz
pomieszczenia biurowe i techniczne. Decentralizacja ruchu turystycznego z przeniesieniem
akcentéw na tereny pofolwarczne pozwoli odcigzy¢ najbardziej newralgiczne przestrzenie
gtdwnego dziedzirica i patacu. Przeniesienie wiekszosci biur z sgsiedztwa dziedzirica umozliwi
przy nim rozwoj funkcji muzealnych, jak obstuga i recepcja publicznosci (kasa, informacja,
sklep, kawiarnia, toalety) oraz w dalszej perspektywie utworzenie kolejnych pomieszczen
wystawowych (Stajnia, Kordegarda). Tereny wymagajg rekultywacji i nowej infrastruktury
technicznej. Do rozebrania jest kilkanascie zrujnowanych pozostatosci po powstatych w latach
50, 60 i 70 XX w. obiektach technicznych dawnego gospodarstwa rolnego.

W najblizszym czasie Muzeum ztozy wniosek w konkursie o $rodki Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, ktory obejmie m.in. remont konserwatorski kilku zabytkowych budowli
(wymiana poszycia dachowego nad korpusem patacu, catkowity remont Domu Lanciego,
Drwalni Peldy i dziedzificzyka pomiedzy nimi na przedpolu patacowym, po konserwacji
zostanie wyeksponowane wielkoformatowe malowidto scienne autorstwa Fr. Starowiejskiego,
przedstawiajgce krola Jana lll, trwale zakryte ok. 1985 r.) oraz konserwacje Antykamery Krdla
(bedzie to interwencja przy jedenastej z czternastu oryginalnych komnat krélewskich na
parterze pafacu (na ogdtem 33 z czasow Sobieskich). Konserwacji poddane beda znajdujace
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sie na elewacjach paftacu mozaikowe przedstawienia dwoch Sybilli z rzymskiego warsztatu
wspotpracujgcego z Domenichinem oraz zegary - stoneczny i astralny, a takze niektére
elementy malej architektury i wyposazenia artystycznego ogrodow.

Muzeum jest przygotowane do poszerzenia zakresu rzeczowego i finansowego obecnie
koriczonego projektu, dofinansowanego ze $rodkéw POIiS, do rozliczenia w obecnej
perspektywie finansowej.

Inwestycje - prace modernizacyjne i budowlane oraz zakupy

Statym priorytetem jest ukierunkowanie na : (-) bezpieczenstwo ludzi, muzealidow, zasobow
cyfrowych i innych sktadowych majatku Muzeum (bezpieczenstwo fizyczne, IT i
konserwatorskie), (-) stworzenie warunkéw dla realizacji edukacji muzealnej i komunikacji
spofecznej oraz (-) poprawe recepcji turystycznej i techniczne usprawnienie dziatania, w tym
zwiekszenia jego przychoddw i zmniejszenie kosztow eksploatacii.

Postep technologiczny umozliwia ustanowienie systemu odpowiedniego do potrzeb
i zdiagnozowanych zagrozen. Istniejgce instalacje w wiekszosci sg wyeksploatowane, a ich
kompletowanie z uwagi na zmiany technologiczne i brak odpowiednich srodkéw finansowych
cechuje niski poziom integralnosci i wysoki poziom kosztow obstugi i usuwania awarii. Czesc
znich (telewizja przemystowa, system kontroli dostepu, elektroniczny system dystrybucji
kluczy) jest juz technicznie przestarzafa, awaryjna, a tym samym droga w eksploatacji.
Dodatkowo zachodzi koniecznos¢ wdrozenia nowych systemow rejestrowania dostepnosci do
funkcji Muzeum i poruszania sie w wyodrebnionych strefach o réznych rodzajach i poziomach
ryzyk. Planowany system w miare mozliwosci wykorzysta infrastrukture sieciowg z systemami
IT. Projekt systemu wraz z inwentaryzacjg sieci teleinformatycznej zostanie wykonany w roku
2020. Konieczna bedzie rozbudowa zintegrowanego systemu bezpieczenstwa fizycznego w
oparciu o bezpieczne i stabilne rozwigzania, niezbedna do zapewnienia bezpieczenstwa
fizycznego publicznosci, pracownikom i zbiorom. Podobnego unowoczesnienia wymaga
infrastruktura sygnalizacji pozaru (SSP). Nalezy powaznie liczy¢ sie ze spadkiem
technologicznej i informatycznej skutecznosci systemu ilawinowego przyrostu liczby jego
awarii. Nowa serwerownia bedzie niezbedna do prawidtowego funkcjonowania wszystkich
systemow IT zwigzanych z kazdym z zadan dziatalnosci statutowej. Istniejaca infrastruktura
odgromowa, powstawata w réznych okresach, wymaga statych napraw - ze wzgledow
konserwatorskich konieczne bedzie przeprowadzenie instalacji metodg podtynkowa.

Zrealizowany bedzie zakup systemu zarzadzania procesami i elektronicznego obiegu
dokumentow w instytucji w celu zwiekszenia efektywnosci pracy i petnej personalizacji
proceséw. Procedury w duzej czesci dotyczg wydarzen kulturalnych i edukacyjnych, ruchu
turystycznego, systemow ewidencyjnych oraz opieki nad zabytkowym i przyrodniczym
zasobem. Nowy system w jeszcze wiekszym zakresie niz obecnie uzytkowany obejmie
informacje o kazdym programie, zadaniu, dziataniu, umowie, fakturze, procesach
planistycznych, decyzyjnych i ksiegowych etc. Wielofunkcyjna przestrzen dziatalnosci
kulturalnej powstanie w wyniku adaptacji istniejgcej kilkucztonowej struktury budowlanej (w
stanie surowym) pod gérnym tarasem ogrodowym.

Wraz z rewaloryzacjg Muru Oporowego i Groty Sobieskiego po 13 latach zostang podjete
prace nad ukonczeniem Wielkiej Grotarnii (2021-2023). Powstang trzy duze, wielofunkcyjne
sale, czes¢ recepcyjna, kawiarnia i dwie duze toalety (w sumie ok. 1200 m kw.). W ostatnim
etapie bedzie zrewaloryzowany dolny salon ogrodowy i uruchomione beda wodozdroje w
Murze Oporowym. Funkcjonowanie i utrzymanie obiektu po jego zrealizowaniu w zatozeniu
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bedg samofinansujace, a z czasem przynoszace nadwyzke, ktéra bedzie przeznaczona na
dziatalnosc¢ statutowa. Wzrosng przychody Muzeum.

KOMUNIKACIA ZEWNETRZNA (W TYM STRATEGIA KOMUNIKACII, PROMOCIJA | MARKETING)

Strategia komunikacji opiera sie na wykorzystaniu strony internetowej, potencjatu mediéw
spotecznosciowych i wigczeniu mozliwie jak najwiekszej grupy pracownikdw Muzeum w
dziatania informacyjne i promocyjne. Strona internetowa uzupetniana jest czesto, w zalezno<ci
od przyrostu i zmian oferty edukacyjnej i kulturalnej. System umozliwia redakcje tresci z
poziomu komputera pracownikow.

Muzeum aktywnie prowadzi profil w mediach spotecznosciowych, promuje tam wydarzenia,
ale takze certyfikowang wiedze. Codziennie wieczorem jeden z artykutéw z zasobdw Pasazu
wiedzy na wortalu Muzeum jest wprowadzany w szerszy obieg za posrednictwem Facebooka.
Staramy sie podtrzyma¢ uwage odbiorcow promujgc opowiesci o historii i kulturze
staropolskiej w kontekscie i w zwigzku z biezacym wydarzeniem, wazng rocznicg, okolicznosciag
$wigteczng lub wybierajac inny pretekst. W ten sposob realizujemy misje upowszechniania
wiedzy, bowiem przenosimy jg tam, gdzie sg ludzie (czyli w mediach spotecznosciowych).
Coraz czesciej takze komunikujemy sie z publicznosciag bezposrednio, odpowiadamy na
zapytania zadane przez media spotecznosciowe niezaleznie od pory dnia.

Muzeum nie ma rzecznika prasowego, ale pracownicy Dziatu Komunikacji Spotecznej reagujg
na potrzeby dziennikarzy prasy, radia i telewizji fgczac redaktoréw z kuratorami konkretnych
projektow, ktorymi media sie interesujg. Wychodzimy z zatozenia, ze nikt tak dobrze nie
przekaze sensu i wartosci przedsiewziecia muzealnego jak jego autor lub zaangazowany
realizator. Po poczatkowych trudnosciach, od kilku lat obserwujemy coraz wiekszg otwartosc¢
pracownikow na kontakty z mediami, ich rosngce umiejetnosci opisu i przekazania znaczenia
programu edukacyjnego i kulturalnego realizowanego w narodowej instytucji kultury.
Obserwujemy tez rosngce zainteresowanie dziennikarzy, zwtaszcza radiowych, wspoétpraca z
Muzeum, ktore dostarcza wartosciowego przekazu, mogacego wypetni¢ audycje poswiecone
tematyce kulturalnej i szeroko pojetej edukacji w obszarze historii i edukacji patriotycznej.

Niewystarczajagce $rodki finansowe nie pozwalajg nam na promocje z wykorzystaniem
ptatnych reklam, plakatow w przestrzeni publicznej, kampanii w $rodkach komunikacji
publicznej. Te ostatnie sg bardzo skuteczne i zabiegamy o ich stosowanie w przypadku
waznych wystaw. Dobrej promocji stuzg takze wydarzenia realizowane w koprodukcji z innymi
instytucjami kultury i producentami komercyjnymi, czego przyktadem moga by¢ koncerty na
dziedzincu patacu. Fakt, ze Muzeum scisle wspotpracuje z przedstawicielami osrodkéw
uniwersyteckich, uczonymi prowadzacymi badania naukowe, sprzyja promocji dziatan
Muzeum w tych $rodowiskach, przycigga uwage studentéw i sktania ich do korzystania
z zasobow wiedzy upowszechnianych przez Muzeum za posrednictwem wortalu. Wspotczesna
komunikacja spoteczna opiera sie na tworzeniu wiezi i podtrzymywaniu relacji, co mozna
skutecznie realizowac tylko zespotowo. Przyjmujemy zasade, ze kazdy kontakt dowolnego
pracownika Muzeum z publicznoscig — telefoniczny, osobisty, mailowy, czy w mediach
spotecznosciowych — jest waznym instrumentem promocji dziatan instytucji.
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GOSPODARKA FINANSOWA zostata przedstawiona w poprzednich rozdziatach, szczegdlnie w

rozdziale ,Diagnoza Instytucji” oraz ,Zarzadzanie Instytucjg”. Strukture finansowa Muzeum
ilustrujg natomiast dane przedstawione w Zataczniku nr 1.

WSPOtPRACA W KRAJU | ZAGRANICA — KONTYNUACJA
Wspofpraca w ramach sieci, partnerzy krajowi i zagraniczni

Muzeum bedzie nadal aktywnym czlonkiem Network of European Royal Residences /
Association Résidences Royales Européennes (ARRE). Jest to sie¢ 27 instytucji zarzadzajacych
rezydencjami krélewskimi w 15 krajach Europy, do ktorej Muzeum nalezy od 2006 roku,
wymieniajgc wiedze i realizujgc wspdlne projekty — wystawy, warsztaty i staze pracownikow:
http://www.europeanroyalresidences.eu/ i bilateralne seminaria tematyczne. Zainicjowane
w 2018 roku cztonkostwo Muzeum w European Network of Historic Gardens
http://europeanhistoricgardens.eu/, juz owocuje wymiang doswiadczer w dziedzinie ochrony
i pielegnacji ogrodow historycznych, podobnie jak wspotpraca z European Boxwood and
Topiary Society z Wielkiej Brytanii. W ramach sieci ICOM i we wspotpracy z ICOM Polska
rozwijamy dziatania statutowe na rzecz rozwoju polskiego muzealnictwa. Przyktadem moze
by¢ zorganizowana we wspotpracy z Polskim Komitetem Btekitnej Tarczy i Ministerstwem
Kultury i Dziedzictwa Narodowego konferencja z cyklu Bezpieczenstwo (w) Muzeum
pt. ,Ewakuacja zbioréow w wypadkach szczegdlnych - zasady postepowania. Prawo
a praktyka”. Kontynuowany bedzie wainy projekt wspotrealizowany z OECD, ICOM
i Ministerstwem Rozwoju i Inwestycji. W druku jest podsumowanie ,Kultura i rozwéj lokalny.
Wzmacnianie oddziatywania. Przewodnik OECD - ICOM dla muzedw, spotecznosci
i samorzaddw lokalnych”. Planujemy kolejne wymiany doswiadczen z muzealnikami
z Komitetéw Narodowych ICOM Austrii, Czech i Stowacji dotyczacych roli Muzeum
w otoczeniu.

Z Muzeum beda nadal wspoétpracowac Fundacja Kolegium Wigierskie i Instytut Przestrzeni
Obywatelskiej Pro Publico Bono w ramach spotkan, debat i seminariow poswieconych idei
kultury odwotujacej sie do tradycji klasycznej, dziatan na rzecz zarzadzania dziedzictwem
kulturowym i wychowania do twdrczosci intelektualnej, artystycznej ispotecznej oraz
promocji postaw tworczych. Wspaolng inicjatywa sg programy Kultura pamieci — Tozsamosc
Rzeczypospolitej i Wilanowska Resursa Kultury Pamieci. Stowarzyszenie Genius Loci jest
waznym partnerem Muzeum w podtrzymywaniu i rozwijaniu debaty publicznej na rzecz
ochrony krajobrazu kulturowego i edukacji obywatelskiej. Wspodtpraca z Polskim
Towarzystwem Historycznym — intelektualna i organizacyjna - umozliwi rozwdéj wspolnych
projektow badawczych, wydawniczych i edukacyjnych, ktére nastepnie upowszechniamy we
wspotpracy i wymianie dobrych praktyk z Forum Edukatoréw Muzealnych i Forum Muzeow —
Domow Historycznych. Muzeum wspierajg dwa towarzystwa przyjaciot.

Instytut Adama Mickiewicza nadal moze wykorzystywac z pozytkiem dla polskiej dyplomacji
efekty prowadzonych w Muzeum projektow z zakresu historycznej rekonstrukcji kulinarnej.
Dobrym przyktadem byta ,Kolacja z Paderewskim” i realizacja pokazow rekonstrukcji
historycznej w placéwkach zagranicznych. Z Narodowym Instytutem Muzealnictwa i Ochrony
Zbioréw wymieniamy sie wynikami badan ukierunkowanych na jakosciowy rozwdj kazdej z
instytucji; wspotpracujemy przy realizacji projektu majacego na celu zweryfikowanie wiedzy
na temat publicznosci polskich muzedw, wymiane wiedzy na temat metod i rezultatéw badan
publicznosci. Umowa o wspotpracy z Narodowym Archiwum Historycznym Biatorusi w Minsku
w sprawie udostepnienia archiwalnej dokumentacji i wspotpracy przy opracowaniu spuscizny
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materialnej, historycznej i kulturowej rodu Radziwittow i Sobieskich umozliwita nie tylko
pozyskanie cennych Zrodet — skandw dokumentéw archiwalnych, otworzyta takze mozliwoé¢
prowadzenia nowych badaf iupowszechniania ich efektéw w postaci publikacji
internetowych (Pasaz wiedzy) iksigzkowych (Listy Marii Kazimiery Sobieskiej — w
opracowaniu). Partnerska wspodtpraca z Winckelmann Gesellschaft w Stendal, Niemcy
umozliwia z kolei prowadzenie badan ipopularyzacje spuscizny Johanna Joachima
Winckelmanna oraz Stanistawa Kostki Potockiego (zatozyciela Muzeum wilanowskiego) w
ramach programu ,J. J. Winckelmann i S. K. Potocki. Mistrzowie i uczniowie”. Programy
badawcze, naukowe i rozwojowe Muzeum nie moglyby istnie¢ bez wspdtpracy z uczelniami.
Politechnika Warszawska, Wydziat Mechatroniki oraz Wydziat Geodezji i Kartografii wspieraja
Muzeum we wdrazaniu i rozwijaniu programoéw GIS i pomiaréw tréjwymiarowych. Z kolei z
Akademig Sztuk Pieknych w Warszawie Muzeum rozwija wspoiprace przy organizacji
wydarzer edukacyjno-wystawienniczych, ale przede wszystkim w zakresie prac badawczych i
programow konserwatorskich prowadzonych w historycznej rezydencji wilanowskiej. Muzeum
organizuje praktyki studenckie i staze, wspiera prace magisterskie dotyczace zagadnien
zwigzanych z kolekcjami wilanowskimi, publikuje wyniki badari w periodykach i ksigzkach.
Waznym partnerem Muzeum byly i s3 takze agendy Polskiej Akademii Nauk — Stacje naukowe
w Rzymie, Wiedniu i Paryzu, a takze PAN Instytut Sztuki i PAN Biblioteka Gdanska.

Z Muzeum Narodowym w Szczecinie, Muzeum Lubelskim w Lublinie, Muzeum Historii Zydéw
Polskich POLIN w Warszawie i Muzeum — Zamkiem w taricucie — umowa o realizacji projektu
podnoszgcego standardy informacji i cyfryzacji zabytkéw dziedzictwa: www.muzeach. Lokalnie
wspotpracujemy z Muzeum Jana Pawifa Il i Prymasa Wyszynskiego w ramach wydarzen
edukacyjnych i kulturalnych poswigeconych dziedzictwu kulturowemu Wilanowa oraz
bohaterom obu instytucji — krélowi Janowi Ill oraz papiezowi Janowi Pawfowi Il. Muzeum stale
wspotpracuje z Muzeum Archidiecezjalnym w Warszawie przy digitalizacji dokumentacji
zbioréw.

Echocast

Program szkoleniowy ECHOCAST (European Cultural Heritage Organizations Customer
Awareness Staff Training) powstat w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikdw
bezposredniego kontaktu z turystami odwiedzajagcymi muzea i galerie. Wspiera on rozwdj
kompetencji spotecznych i stuzy budowaniu standardéw obstugi klienta w instytucjach kultury.
Program ECHOCAST zostat wypracowany w wyniku miedzynarodowego projektu, w ktérym
uczestniczyly instytucje kultury i osrodki uniwersyteckie z réznych krajéw europejskich. Od
2014 r. Muzeum aktualizuje, modyfikuje i rozwija owe materiaty za zgodg partneréw projektu:
Muzeum Zamkowego w Malborku i Miedzynarodowego Centrum Kultury w Krakowie oraz
Schloss Schonbrunn Kultur — und Betriebsgesellschaft m.b.H., do ktérego nalezy nazwa
ECHOCAST, zastrzezona jako Community Trade Mark.

Programy szkoleniowe zagranicq: ,Ucze sie, aby nauczac” i ,Muzeum przedsiebiorcze —
Muzeum kreatywne”

Rozwdj kompetenciji spotecznych poprzez programy dla seniorow w Muzeum, realizowany ze
srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj
(PO WER) w ramach projektu Ponadnarodowa mobilno$¢ kadry niezawodowej edukacji
dorostych. Projekt jest ukierunkowany na wzmocnienie lub podniesienie kompetencji
kluczowych wsréd grupy pracownikéw Muzeum, aby zwiekszy¢ ich potencjat do tworzenia
programow dla dorostych odbiorcéw kultury, sztuki, dziedzictwa przyrodniczego |
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uczestnictwa w spotecznych inicjatywach podejmowanych na rzecz spotecznosci lokalnych.
Beneficjentami tych programéw beda w szczegdlnosci odbiorcy dorosli w wieku senioralnym,
a takze odbiorcy znajdujgcy sie w grupach ze szczegélnym ryzykiem wykluczenia
(niepetnosprawnosci, rdéznice  kulturowe, choroby uniemozliwiajgce  standardowe
funkcjonowanie, niski poziom funkcjonowania ekonomicznego). Instytucje partnerskie:
Parques de Sintra — Monte da Lua, Portugalia, Patac Narodowy w Mafrze, Portugalia, La
Venaria Reale, Wiochy. Celem drugiego projektu jest wzmocnienie, rozwiniecie, a w pewnych
aspektach pozyskanie wiedzy, doswiadczenia i wzmocnienia kompetencji w zakresie tworzenia
warsztatow rzemiost artystycznych, ktére Muzeum planuje uruchomié¢ na terenie folwarku
krolewskiego. Efektem ma by¢ przygotowanie strategii rozwoju warsztatéw rzemieslniczych
skierowanej do 0séb zainteresowanych zarowno starg kulturg i tradycyjnymi technikami, jak i
do osob, ktére cheg skorzystac z aktywnych form edukacji nieformalnej. Zaplanowane sa staze
w Rydze, Szwecji, na totwie i w Rumunii.

Wspolnie z firmg Softwerely, Wydziatem Biologii Uniwersytetu Warszawskiego oraz
Wydziatem Elektroniki i Technik Informacyjnych (WEITI) Politechniki Warszawskiej
realizowaliémy projekt pt. ,Inteligentny system pomiarow parametréw srodowiskowych wraz
z wbudowanymi modelami predykcyjnymi na potrzeby ochrony débr dziedzictwa
kulturowego”, ktory bedzie sukcesywnie wdrazany do pracy Muzeum.

W perspektywie kolejnych lat planowana jest kontynuacja wspoétpracy w ramach
wymienionych powyzej sieci oraz z dotychczasowymi partnerami. Muzeum jest otwarte takze
na nowe obszary wspotpracy, jednak rozwijanie ich jest zalezne od mozliwosci zapewnienia
odpowiednich warunkéw finansowych.

A |
Warszawa/Wilandow) 2 grudnia 2%9 r.

Pawet Olaf Jaskanis
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