WOICIECH BAGINSKI, ,,KONSERWACJA MUROW XVIII-WIECZNEGO SPICHLERZA NALEZACEGO DO
MUZEUM PALACU KROLA JANA IIl W WILANOWIE. TEORIA AKTORA-SIECI (ANT) JAKO NARZEDZIE
WSPOMAGAJACE PROCES KONSERWATORSKI”. SUPLEMENT.

10 LAT POZNIE)

Rok 2026, w ktorym mija 10 lat od wpisania éwczesnego ,spichlerza” wilanowskiego do wykazu
obiektéw budowlanych muzeum, wydaje sie byé dobrg okazjg do uzupetnienia poprzednich rozdziatéw
tej ksigzki, napisanych w latach 2017-2019, o pewne wydarzenia i fakty, ktére zaistniaty od tamtego
czasul. W rzeczywistos$ci chodzi tu jednak o spojrzeniu w przyszto$é, ktéra — przynajmniej w obszarze
opieki nad zabytkami — bedzie determinowana przede wszystkim zmiang klimatyczng. Rezultatem
poprowadzonej w oparciu o te zatozenia dalszej dyskusji jest teoretyczny model zarzadzania stanem
historycznych parkéw ogrodéw i parkow, oparty - zgodnie w ujeciem ANT - o koncepcje heterogenicznej
sieci. Zostanie rozwazona kwestia, do jakiego stopnia mozliwe i skuteczne bytoby zastosowanie w tym
celu doswiadczen i narzedzi zgromadzone w trakcie opieki nad wilanowsky kolekcjg sztuki,
przedstawionych w rozdziale IV.

Najwazniejszym w zyciu Muzeum wydarzeniem mijajacej dekady byto opublikowanie 28 maja 2021 .
w dzienniku Urzedowym Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu zarzadzenia
wprowadzajgcego w zycie nowy statut Muzeum Patacu w Wilanowie. Zawiera on m.in. nastepujgce
zapisy:
W Rozdziale 2, §6:
Dziatalnos¢ Muzeum polega w szczegdlnosci na:
1) Zarzgdzaniu zbiorami i zabytkami, Zzywymi kolekcjami przyrodniczymi, rezerwatem
przyrody i jego otuling oraz zasobami wiedzy;
W Rozdziale 2, §7:
W sktad zbiorow Muzeum wchodzq miedzy innymi:
(...)
5) okazy i zywe kolekcje przyrody, a zwtaszcza chronione gatunki i siedliska w granicach
rezerwatu przyrody i jego otuliny;
6) ogrody, parki i inne historycznie skomponowane formy krajobrazowe oraz wartosciowe
ekspozycje widokowe;
Powyiszy akt stanowi, przynajmniej w sensie formalnym, wyraz uznania zasobdéw kultury i natury za
rownocenne. W perspektywie historycznej taka deklaracja jest mocno spdzniona, poniewaz trwajgcy
kilkaset lat projekt nowoczesny polegat gtdwnie na ich separowaniu i bezwzglednemu eksploatowaniu
zasobow naturalnych na potrzeby obowigzujgcego paradygmatu kulturowego?. Obecnie
obserwowanym skutkiem tego procesu jest niepohamowana antropopresja, oraz odpowiadajaca jej
reakcja ekosystemu planety, tj. globalna zmiana klimatyczna (odsyfacz). Problem polega jednak na tym,
Ze praca z tym zagrozeniem pozostaje gtdwnie w sferze utopijnych wizji, i to przede wszystkim w skali
planetarnej (odsytacz), a nie w skali umozliwiajgcej podejmowanie praktycznych i skutecznych decyzji
dotyczacych poszczegdlnych zywych kolekcji przyrody. Tymczasem, jak to wynika z cytowanego
zarzadzenia, odpowiedzialno$¢ za stan zasobdéw naturalnych zréwnanych z lub zaliczanych do

1 Chodzi o wydarzenia i fakty domyélnie dotyczace Muzeum Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie, ktére dostarczyto
wiekszosci danych, pozwalajgc na przeprowadzenie w niniejszym rozdziale studium przypadku historycznej
rezydencji otoczonej ogrodami i parkami.

2 Obecny paradygmat, jakkolwiek obfity w wizje demontazu dychotomii kultura — natura, funkcjonuje niestety
géwnie w wymiarze teoretycznym, podczas gdy ,reszta swiata” funkcjonuje wedtug zasady ,business as usual”
(odsytacz).



dziedzictwa kulturowego przeniesiona jest za instytucje i organizacje, funkcjonujgce w tej drugiej skali.
W sposdb oczywisty wynika z tego koniecznos¢ wypracowania metody radzenia sobie ze zwiekszonym
zakresem odpowiedzialnosci przydatnej do zastosowania przez muzea rezydencjonalne, czesto
otoczone zatozeniami parkowymi, zbiornikami i ciekami wodnymi, a nawet rezerwatami.

Niniejszy suplement proponuje zatem skupienie sie na skali, ktdrg mogg zarzadza¢ mniejsze lokalne
zespoty ds. dziedzictwa, a nawet pojedyncze osoby, tak jak to ma miejsce w przypadku klasycznych czyli
sktadajacych sie z artefaktow kolekcji muzealnych. W tym przypadku wyjsciowym zabiegiem bytoby
zréwnanie statusdw tych obszaréw i egzystujacej w ich ramach flory i fauny ze statusem kolekgji
klasycznych. Co przy tym interesujgce i pomocne, to stwierdzenie, ze odmienno$é¢ kolekcji
materiatowych i ozywionych jest pozorna. Jedne i drugi bowiem — w skali danej instytucji — s3
zarzadzane w oparciu o prowadzone nad nimi badania historyczne, i rezultatem badan w obu
przypadkach jest ksztattowanie ich ekspozycji. Dalsza analogia polega na tym, ze na praktycznym juz
poziomie opieki, w $cistym porozumieniu z badaczami, dziatajg konserwatorzy i — odpowiednio -
kwalifikowani ogrodnicy. Ponadto, gatunki flory podlegajg procesom deterioracji wskutek wystawienia
na czynniki zewnetrzne, podobnie jak tworzywo artefaktéw. Natomiast réznice polegajg na
odmiennosci tworzywa (materia nieozywiona vs. substancja zywa) oraz diugosci zycia ekspozycji
(poczynajac od tygodni w przypadku kwietnej rabaty do setek lat w przypadku uktadu eksponatow w
historycznej gabloty). Zatem w obu przypadkach formy zasadniczo sg uksztattowane przez ludzi,
natomiast ich tworzywem, w miejsce substancji mineralnych i organicznych jak to ma miejsce w
przypadku artefaktéw, sg gatunki flory (oraz domysinie towarzyszacej jej mikrofauny). Tworzone za ich
pomocg ekspozycje cechuje dynamiczna zmiennos¢, jakkolwiek jest ona swiadomie zaplanowana i
kontrolowana.

W rozdziale tym podejmiemy réwniez prébe — skoro dochodzi do zréwnania statusu zasobdw i
rozpoznania powyzszych analogii — wykorzystania doswiadczen zgromadzonych w ramach opieki nad
kolekcjami artefaktéw do sprawowania opieki nad kolekcjami naturalnymi. Jako obszar doswiadczalny
postuzy tu tworzona i testowana w latach 2016-2022 w wilanowskim muzeum metoda MARIWIL3,
bedaca innowacyjng kombinacjg trzech znanych juz wczesniej elementéw. Sa to:

a. zarzadzanie ryzykiem w projektach
b. czynniki deterioracji (CCl agents of deterioration)
c. geolokalizacja danych

Celem wdrozenia tej metody jest zapewnienie ciggtosci opieki nad kolekcjami. Jak wczesniej juz
stwierdzono, Moze to zostal osiggniete przez bezproblemowy dostep do serwiséw mapowych
osadzonych w $rodowisku GIS, realizowany w sposdb intuicyjny i powszechnie obecny w zyciu
codziennym (przyktadem serwis Google Maps). Tym bardziej, ze réwnolegle moze odbywac sie na dwa
sposoby: z poziomu serwiséw mapowych i w realnej przestrzeni. Zatem przyjmujacy obowigzki nowy
pracownik muzeum ma natychmiastowy dostep do skumulowanej przez lata wiedzy muzeum?.

3 W roku 2016 , w zwigzku z przystapieniem Muzeum do projektu miedzynarodowego projektu badawczego
EPICO (European Protocol in Preventive Conservation, wspodlnie z Centre de Recherche de Chateau des Versailles
oraz Centro Conservazione Restauro La Venearia Reale) ze stéw opisujgcych metode: MApping Rlsks in WiILandw
zostat utworzony akronim MARIWIL. Nazwa oraz opis metody zostaly wtedy wprowadzone do
miedzynarodowego obiegu (odsytacz)



Z kolei ocena ryzyka dla zasobéw wytworzonych i naturalnych powinna odbywaé sie w oparciu o
powszechnie stosowane metody oceny ryzyka, ktorych zrédtem jest klasyczna metodologia zarzgdzania
projektami. Innowacjg jest lokalizowanie zidentyfikowanych ryzyk w cyfrowym serwisie mapowym.

Podstawg lokalizowania ryzyk jest ustanowienie modutéw przestrzennych (terytoridow) o odpowiedniej
skali, ktérg moze zarzadza¢ pojedynczy pracownik muzeum lub maty zespdét. Tego rodzaju skala —
praktykowana juz w odniesieniu do artefaktdw - to poszczegdlne pomieszczenia w patacu,
pomieszczenia w innych budynkach (w tym szczegdlnie pomieszczenia magazynu zbioréw),
poszczegdlne elewacje patacu i innych budynkéw, i same budynki. W odniesieniu do kolekcji
przyrodniczych mogg to by¢ poszczegdlne ogrody, parki, rezerwat, osie krajobrazowe, zbiorniki wodne.
W tak zdefiniowanych modutach przestrzennych sg rozpoznawane ryzyka konserwatorskie (zamiennie
nazywane tez czynnikami deterioracji lub czynnikami zmiany (stanu obiektu), ustanowione w
powszechnie stosowanym w S$wiecie 10-punktowym katalogu Canadian Conservation Institute,
rekomendowanym réwniez przez ICCROM. Jak wczesniej wspominano niejednokrotnie, kazde z ryzyk
konserwatorskich powinno mieé¢ swojego ,opiekuna”, ktéry bedzie odpowiedzialny za ustanowienie
metody i algorytmu jego pomiaru, oraz skali wyrazajgcej jego poziom, do zastosowania na mapie
cyfrowej w srodowisku GIS, a nastepnie za prace z tym ryzykiem. Przyjrzymy sie blizej tym zagadnieniom
w kolejnych podrozdziatach.

O HETEROGENICZNEJ NATURZE EKSPOZYCJI OGRODOWYCH

Fig.1. Heterogeniczna natura ekspozycji ogrodowej. Linia kroplujgca jest ukryta w wytworzonej w innym
miejscu i nawiezionej glebie, w ktorej wg przygotowanego przez badaczy projektu zostang posadzone
rosliny.

Jak wykazano w rozdziale IV, opieka nad wilanowska kolekcjg sztuki jest nieustannie procesem
rozgrywajacym sie obrebie heterogenicznej sieci relacyjnej, a osiggniecie rdwnowagi pomiedzy
uczestniczgcymi w nim ,interesariuszami” réwna sie jej powodzeniu. Wynik przeprowadzonego
woéweczas badania wskazat, ze osiggniecie tej rownowagi zapewniajg ,bazy danych”, i ze z tego powodu
petnig one funkcje obligatoryjnego punktu przejscia”. Wydaje sie, ze w przypadku kolekcji ztozonych z
dziel sztuki i rzemiosta, i warunkach wnetrz patacowych i magazynéw, przynajmniej jeden punkt



weryfikacji skutecznosci / powodzenia roztoczonej nad nimi opieki prewencyjnej jest staty, jest to
mianowicie nieozywiona, pasywna substancja mineralna lub organiczna, na ktérg oddziatujg
réznorodne czynniki i zagrozenia, i ktérej zmiany mozna stosunkowo tatwo wykrywaé, a nawet
przewidywac je), i mierzy¢ ich zakres. Natomiast w przypadku ogrodéw i parkdow wielowarstwowa
budowa ekspozycji uwzglednia dynamiczne, naturalne sktadniki. Niemozliwa jest réwniez kontrola
warunkow atmosferycznych, ktére same w sobie z zyciodajnych wykazujg tendencje do przemiany w
zabdjcze, co jest bez watpienia skutkiem zmiany klimatyczne;.

Wida¢ juz, ze proces opieki nad kolekcjami przyrodniczymi bedzie przebiegat w innych warunkach i do
jego opisania trzeba przywotac jeszcze inne niz poprzednio pojecia, jednakze pozostajac przy zatozeniu
symetrycznosci ludzkiej i pozaludzkiej (rosliny, fauna, warunki atmosferyczne i technologie) sprawczosci
6w proces napedzajacej. Przygotowujgc juz w tym miejscu grunt pod konczace niniejszy rozdziat
konkluzje przypomne, ze ANT postrzega krajobraz jako dynamiczne porzgdkowanie otwartej przestrzeni
przez zaréwno ludzkich jak i poza-ludzkich aktordw (odsyfacz). Pozostajgc w skali o ktérej tu méwimy,
czyli zabytkowych parkéw i ogrodéw, w tekscie japoriskiego badacza Sho Shimomayady (odsytacz)
znajdziemy nastepujacy przyktad relacji miedzy ludzmi, technologiami i natura:

Jeden z wtascicieli ogroddw, z ktérymi rozmawiatem, wyjasnit, jak zastosowat pompe elektroniczng, aby stworzy¢
sztuczny strumien. Najpierw wykopat row i staw, a nastepnie umiescit w nich folie winylowe, aby woda nie
przeciekata. Co najwazniejsze, zainstalowat pompe elektryczng, aby umozliwi¢ automatyczny obieg wody. Ogréd
tego wtasciciela jest nachylony, a staw umieszczono w najnizszej czesci. Woda ptyneta zatem (réwniez -WB) w
gore (przeciwnie do grawitacji), poniewaz jej kierunek byt wymuszony przez wtasciciela ogrodu, ktory zainstalowat
pompe.(...) Nie mozna jednak mowic o technologiach w trybie instrumentalnym, poniewaz w sieciach aktoréw nie
sq one jedynie srodkami stosowanymi przez ludzi (Latour, 2002). Pompa dziatata raczej jako uczestnik, ktéry
realizowat wole wtasciciela ogrodu, aby uporzqdkowac zasoby naturalne w sposob, ktéry mu odpowiada. Co
wiecej, wtasciciel ogrodu dostosowywat sie do zasady dziatania pompy. Kwestie te ilustruje koncepcja ,, skryptu”,
czyli instrukcji lub podrecznika dotyczgcego sposobu dziatania bytu (Akrich, 1992; Michael, 2017). Wspomniana
procedura modyfikacji naturalnego otoczenia (kopanie rowu i stawu itp.) byta skryptem, ktory zostat zapisany na
pompie, a wtasciciel ogrodu musiat go przestrzegac, aby osiggngc swdj ostateczny cel, czyli kontrole nad prqdem
wody.

Na poparcie twierdzenia, ze technologii nie mozna postrzega¢ instrumentalnie, mozna jeszcze do
powyzszej argumentacji dodac, ze to samo istnienie pompy wywotata zmiane w uktadzie ogrodu, bo
gdyby nie Swiadomos¢, ze cos takiego istnieje, wtasciciel ogrodu raczej nie bytby w stanie wygenerowad
swojej wizji.



O ZARZADZANIU RYZYKIEM

STANOWIENIE OBSZARU
ZAINTERESOWANIA

ANALIZA

OPISANIE RYZYKA

SYNTEZA

CZYNNIKI TECHNOLOGCZN

Fig. 2. Co najmniej 7 czynnikow (reprezentowanych tu przez dosrodkowe strzatki) wptywa na decyzje
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem. Kazdy z tych czynnikéw przechodzi 4 fazy analityczne w celu integracji
danych do decyzji. (Zréd{o: UNITED STATES ENVIRONMENTAL PROTECTION AGENCY, Science Policy
Council Handbook, Washington 2000, ttum. WB).

W realiach muzedw, kluczowe znaczenie dla powodzenia projektu, ktdrego celem jest zapobiezenie
pogorszeniu sie stanu lub wrecz utracie kolekcji materiatowych i ozywionych, ma $ciste wspdtdziatanie
3 grup: S3 to: dyrekcja muzeum, konserwatorzy i opiekunowie ryzyk konserwatorskich (te ostatnie to
osoby zarzadzajgce poziomem poszczegélnych ryzyk konserwatorskich, niekoniecznie bedace
konserwatorami). W mysl powyzszego diagramu, te 3 grupy tacznie biorg udziat w procesie decyzyjnym
dotyczacym poziomu ryzyk wptywajacych na stan kolekcji muzealnych, przy czym kazda z nich bierze
pod uwage inne czynniki ryzyka:

1. Dyrekcja: czynniki ekonomiczne, spoteczne, publiczne, polityczne, prawne.

2. Konserwatorzy (oraz, w tym studium, ogrodnicy): czynniki naukowe (tj. wynikajgce ze stanu

nauk przyrodniczych)
3. Opiekunowie poziomu ryzyk: czynniki technologiczne.

Pomiar poziomu ryzyka najczesciej jest czynnoscia techniczng, i jest dokonywany przez kompetentnego
i dysponujgcego odpowiednimi narzedziami,,opiekuna” poziomu danego ryzyka (czynnika deterioracji),
Nastepnie na podstawie przekazanych danych odbywa sie ocena ryzyka przez konserwatorow i
dyrekcje, wg kompetencji przypisanych im w diagramie przedstawionym na Fig.2. Ostatecznie
nastepuje reakcja na ryzyko: stosownie do decyzji powzietych w gronie wymienionym w pkt. 2i 3, i
,»opiekun” poziomu ryzyka podejmuje dziatania techniczne w celu jego redukcji. Z uwagi na
heterogeniczna nature czynnikéw deterioracji, do procesu prewencyjnej opieki nad zabytkami mozliwe
i racjonalne jest wtaczenie grup zawodowych innych niz konserwatorzy. Przyktadowo, w przypadku



opieki nad zabytkami ruchomymi, zgromadzonymi w zamknietych pomieszczeniach ekspozycyjnych i w
magazynach, odpowiednim zestawieniem wydaje sie byé nastepujgce: Sity fizyczne — inspektor
budowlany, Przestepczos¢ — szef strazy patacowej, Ogien — inspektor ds. ochrony ppoz., Woda,
nieodpowiednia temperatura, nieodpowiednia wilgotnos¢ wzgledna— inzynier sanitarny. Adekwatnie
do wskazanych na poczatku tego rozdziatu cech ekspozycji ozywionych oraz heterogenicznej ich
naturze, mozna formowacd zespot opiekundw.

W klasycznym podejsciu do pracy z ryzykiem stuzg macierze ryzyka, w ktérych wyznacza sie poziom
danego ryzyka w oparciu o 2 parametry:

1. Prawdopodobienstwo jego wystgpienia (0$ Y)
2. Skutek jego wystgpienia (0$ X)

i nastepnie, w zaleznosci od wczesniej wyznaczonych progdw, podejmuje sie stosowne reakcje.

SKUTEK
Bardzo niski Niski Sredni Wysoki Bardzo wysoki
1 2 3 4 5
% Prawie pewne 5 S
"
‘G |Prawdopodobne 4 S
o
g Motiliwe 3
o
§ Mato prawdopodobne | 2
< .
& | Rzadkie 1
Poziom ryzyka Opis dziatania

Poziom ryzyka akceptowany — dziatania podejmowane w
zaleznosci od wymaganych naktaddéw
Poziom ryzyka nieakceptowany — dziatanie moze zostaé
przesuniete w czasie, ale wymaga okresowego monitorowania
Poziom ryzyka nieakceptowany — dziatanie moze zostac
przesuniete w czasie, ale wymaga statego monitorowania
Poziom ryzyka nietolerowany — wymaga natychmiastowego
dziatania

Sredni (S)

Wysoki (W)

Fig. 3. Przyktadowa macierz ryzyk (zrédto: https://blog-daneosobowe.pl)

Dodatkowg klasyfikacje ryzyk w obszarze opieki nad dziedzictwem kulturowym pokazuje ponizszy
wykres:

Catastrophic RV I
Severe | . 2.......
Gradual 3.

Fig. 4. Trzy typy ryzyk: rzadkie i katastroficzne, incydentalne i powazne, state i kumulacyjne (zrédto: Waller R.,
Conservation risk assessment : a strategy for managing resources for preventive conservation, [w:] Preventive
conservation, practice, theory and research, Ottawa Congress, 1994).

Celem takiego rozréznienia jest wskazanie ,ryzyk specyficznych” w stosunku do kazdej kolekcji (lub
sktadnika kolekcji), ktére mogg mieé¢ na nig (na niego) negatywny wptyw. Nie ma mozliwosci



uogoélnienia tych ryzyk, poniewaz sy zwigzane z dang instytucja, jako ze wynikajg ze specyficznej
problematyki rozpatrywanego muzeum. Ryzyko specyficzne musi by¢ kazdorazowo rozpatrzone w
odniesieniu do poszczegdlnych przestrzeni (terytoridw) oraz znajdujgcych sie w nich obiektéw. Wymaga
to dogtebnej znajomosci obiektéw i materiatéw, z jakich zostaty wykonane, ktéra to znajomosé jest
kompetencjg grupy konserwatorow. Przyktadowo, gwattowna i rozlegta perforacja magistrali wodnej
na poddaszu moze okazad sie katastrofalna dla wystawianych ponizej grafik, a nie poczynié¢ zadnych
szkdd w kolekcji rzezb marmurowych. Zatem to lokalizacja zasobu o okreslonych cechach
materiatowych ma decydujacy wptyw na poziom jego zagrozenia danym czynnikiem deterioracji i
skutecznos$¢ zapobiegania temuz. Proces takiej analizy bedzie znacznie przyspieszony w wyniku
wprowadzenia do serwisdw mapowych danych z inwentarzy muzealnych.

O CZYNNIKACH ZMIANY

Wszystkie czynniki s oceniane na podstawie charakterystycznego dla danego czynnika systemu
jednostek pomiarowych i wyswietlajg sie na kazdym planie z wtasng skalg. System GIS pozwala na
wprowadzanie danych do warstw» tematycznych, ktérych ilo$¢ moze by¢ nieograniczona. « Warstwy»
te mogg by¢ schowane lub nie i mogg by¢ wyswietlane w réznych konfiguracjach, co sprzyja kontroli i
organizacji przeptywu danych, jak rdwniez analizie zwigzkéw pomiedzy zjawiskami na pierwszy rzut oka
wystepujacymi w duzej odlegtosci od siebie. Dzieki takiemu systemowi problem mozna w krétkim
czasie zlokalizowac - dostepne sg rézne dane, co sprzyja szybkiej komunikacji. System zapewnia staty
monitoring poziomodw ryzyka i dostarcza argumentéw w szybkim i skutecznym procesie podejmowania
decyzji w ramach zarzadzania ryzykiem.

Wspomniane powyzej metody pomiarowe uzaleznione sg od rodzaju ryzyka: na przyktad ryzyko
zwigzane z nieodpowiednig temperaturg i wilgotnoscig wzgledng jest czesto powigzane z dziataniem
urzadzen technicznych, ktére uzdatniajg powietrze wpompowywane do pomieszczen a ktdre znajdujg
sie w podziemiach. W przypadku awarii urzagdzen skutki, jesli chodzi o warunki cieplno-wilgotnosciowe,
pojawiajg sie dos¢ szybko.

Jesli chodzi o temperature i wilgotnos¢ wzgledng, mozna monitorowaé poziom tych ryzyk
niemalze w czasie rzeczywistym: stacje pomiarowe ze zdalnym systemem przekazywania wynikéw
(przekazniki wifi) caty czas wysytajg dane, a rysunki kartograficzne sg uaktualniane automatycznie co
15 minut. W przypadku ryzyka zwigzanego ze swiattem, osoba odpowiedzialna uaktualnia plan raz lub
dwa razy do roku, gdy sg na przyktad wymieniane zrddta swiatta lub systemy ochronne przy oknach.

Pomiar ryzyka (poziomu czynnika zmiany) musi réwniez odbywac sie w obszarze adekwatnym
do konkretnego zagadnienia powigzanego z danym zasobem. Zalezy to od decyzji opiekuna.

Pomiary w obrebie kolekcji srodowiskowych wymagajg wiekszej uwagi przy okreslaniu tzw.
punktéw kocowych (endpoints)®.

W ramach instytucji oczywiste zatem wydajg sie nastepujgce skale:
- skala gabloty lub opakowania;

- skala rabaty/ zwartego nasadzenia;
- skala pomieszczenia (np. w patacu, w magazynie, w szklarni);

5 In the practice of ecological risk assessment, assessment endpoints are the valued attributes of ecological entities upon
which risk management actions are focused (U.S. EPA, 1998a). Because not all organisms or ecosystem features can be
studied, regulatory agencies and other risk managers must choose from among many candidate endpoints. W praktyce
oceny ryzyka ekologicznego, punkty koricowe oceny to cenne atrybuty bytéw ekologicznych, na ktérych koncentrujg sie
dziatania w zakresie zarzgdzania ryzykiem (ttum. WB). Poniewaz nie wszystkie organizmy ani cechy ekosysteméw moga
zostac zbadane, agencje regulacyjne i inne podmioty zarzadzajace ryzykiem musza dokonaé wyboru sposréd wielu
potencjalnych punktéw koricowych. https://www.epa.gov/risk/generic-ecological-assessment-endpoints-geae-ecological-
risk-assessment



- skala budynku (np. patacu);

- skala ogrodu, parku, uzytku itp.);

- skala zespotu patacowo-parkowego (dotyczy rowniez infrastruktury technicznej w budynkach i poza
nimi).

Jednakze, w procesie prewencji Srodowiskowej nalezatoby dodatkowo wzigé pod uwage cechy
specyficzne dla kolekcji przyrodniczych i Uwzglednienie odpowiednich obszaréw monitorowania
mozliwosci wystgpienia danego ryzyka gtéwnego, w szczegdlnosci:

-skali krajobrazu (dotyczy szczegdlnie bliskich emisji, zaktdcenia osi widokowych itp. Szczegdlnego
znaczenia nabiera czynnik 10, czyli rozproszenie kolekcji. Najczestszym przejawem tego ryzyka jest
utrata praw do elementéw krajobrazu (przyktadem kominy E.C. Siekierki, wiezowiec na osi Belwederu
w tazienkach Krélewskich) i jest to ryzyko bezposrednio zwigzane z antropopresja.

-skala regionu/dorzecza (dotyczy dalekich emisji, wodozbioréw i sieci drog i infrastruktury przesytowej)

Dla umozliwienia planowania finanséw na dziatalnos¢ zespotéw zarzgdzajgcych poziomem ryzyka
konieczne jest réwniez uwzglednienie (w organizacji zespotu opiekunéw ryzyk oraz rozbudowie ich
warsztatu) 3 kategorii zapasci, jakim mogg ulec muzealne kolekcje przyrodnicze lub ich sktadniki.
Zapascig nazwiemy utrate danej kolekcji lub jej sktadnika. Kategoria bedzie oparta na tempie zapasci,
czyli czasie, w jakim moze dojs¢ do utraty danej kolekcji lub elementu. Sg to:

- sezon (czynnikéw zmiany nalezy szukaé bezposrednio w katalogu ryzyk gtéwnych CCl);
- dekada (praca z antropopresj3);
- trzy dekady (praca ze zmiang klimatyczng).

Ponizsza tabela jest propozycjg uzupetnienia tabeli zredagowanej w Canadian Conservation Institute i
zawierajgcej zestawienie czynnikéw deterioracji, mozliwych scenariuszy krytycznych sytuacji nimi
wywotanych a takze mozliwych scenariuszy prewencji (odsyfacz), omawiajaca przypadki kolekcji
artefaktéw i budynkéw, o kolumne omawiajgca przypadek zasobow ozywionych.

Czynnik Mozliwe scenariusze zapobieganie
deterioracji/zmiany
Uszkodzenie lub zniszczenie kompozycji | Szczegdtowe instrukcje i odprawy przed
albo ich poszczegdlnych sktadnikdéw przez | rozpoczeciem prac, wiasciwa informacja
prace inne niz ogrodnicze nieumiejetnie | dla publicznosci, zewnetrzne
o prowadzone prace ogrodnicze (np. przez | wzmocnienia  rodlin - na  wypadek
Sity fizyczne wolontariuszy), niedostatecznie | nadmiernego obcigzenia
nadzorowany i niekontrolowany ruch
publicznosci, huraganowe podmuchy
wiatru, ciezki $nieg
Przypadkowe zaprdszenie ognia, lub Informacja i ostrzezenia dla publicznosci,
pozar na skutek zjawisk fizycznych czeste patrole w trakcie suszy (np. naloty
(skupienie promieni stonecznych, dronem nad odseparowanymi rejonami).
Ogien wytadowanie atmosferyczne), to ryzyko
szczegolnie dotyczy rezerwatu
morysinskiego
powddz, podtopienie stanowiska przez Usprawnienie i efektywna praca z
Kolekc.ja-/ekspoz.ycja wyciek z magistrali wodnej lub instalacji zastawkg na  Kanale  Krdlewskim,
lub jej sktadnik wodnej (np. system automatycznego ¢wiczenia z rekawem
Woda podlewania uszkodzony przez gryzonie przeciwpowodziowym  przed  kazdym
lub osoby prowadzace prace ogrodnicze, sezonem, rr.loniFor?ng cis’nieniz'a w
montazowe itp.)susza lej depresyjny !nstalaqach i sieciach, .odpowu.ednle
instruowanie przed pracami w terenie.




Kradziez/ Wandalizm

Kradziez elementéw kompozycji
(kwiatow, nasion, catych roslin),
wandalizm przejawiajacy sie w
uszkadzaniu lub niszczeniu
poszczegdlnych roslin lub ich kompozycji,
to ryzyko dotyczy wszystkich obszaréw

Zwiekszenie czestotliwosci patroli
pieszych, zwiekszenie liczby kamer w
parkach i ogrodach.

Atak biologiczny

dziki, bobry, krety, grzyby, wirusy, inne
rosliny

Analiza i mapowanie S$ciezek zwierzyny,
zapory, utrudnienia (siatki), odstraszanie,
pielenie, opryski.

Zanieczyszczenia

wypadek przemystowy, prace budowlane,
prace konserwatorskie

Odpowiednie instruowanie przed
pracami w terenie, czeste kontrole
placéw budowy i stanowisk
konserwatorskich

Swiatto/
promieniowanie
uv

Roéliny  cieniolubne  mogg  utraci¢
preferowane warunki w wyniku zapasci
formacji roslin dajgcych cien

Analiza stanowisk

Dotyczy zaréwno otwartej przestrzeni jak i

Otulanie i okrywanie roslin w okresie

Nieodpowiednia
wilgotnos¢

szklarni (odpowiednik magazynéw | zimowym, regulacja wentylacji w
Nieodpowiednia zbioréw) szklarniach, dbanie o sprawno$¢
temperatura infrastruktury grzewczej na catej dtugosci
ciggu technologicznego: dostawa gazu-
kottwnia -przesyt ciepta — grzejniki.
Dotyczy jak wyzej. Intensyfikacja podlewania w okresie

suszy, regulacja wentylacji w szklarniach,
dbanie o sprawnos¢ infrastruktury
przesyfajacej wode.

O GEOLOKALIZACIJI DANYCH

Geolokalizacja danych technicznie jest realizowana w srodowisku informatycznym Geographic
Information System (GIS). Przyktadowe definicje opisujg ten system nastepujgco:

e 1994 - Zbigniew Zwolinski: System Informacji Geograficznej to zinstytucjonalizowana
technologia informacji, ktéra sktada sie z narzedzi, umozliwiajgcych zbieranie i przechowywanie
oraz dowolne odzyskiwanie, przetwarzanie i prezentowanie danych przestrzennych i
nieprzestrzennych o swiecie rzeczywistym umiejscowionych geograficznie oraz z procedur,
dajacych odpowiedzi na stawiane pytania o interesujgcych uzytkownika obiektach w systemie baz

danych.

e 1998 — Menno-Jan Kraak, Ferjan Ormeling: Komputerowy system informacji stuzgcy do
wprowadzania, gromadzenia, przetwarzania oraz przedstawiania danych przestrzennych, ktérego
podstawowg funkcjg jest wspomaganie decyzji.

Jest oczywiste, ze muzea szeroko juz korzystajg z systemdéw informacji przestrzennej dziatajgcych w
Srodowisku GIS. Jednakze wiekszos¢ z nich wykonana jest z myslg o publicznosci muzealnej, maja
przede wszystkim walor informacyjno-edukacyjny. Przyktadem sg zapisy w dostepnych na stronie
internetowej Muzeum Patacu w Wilanowie serwisach mapowych (odsytacz)® brzmigce: Park - mapa
zatfozenia patacowo-parkowego. Interaktywna mapa prezentuje teren muzeum, budowle oraz rzezby
ogrodowe znajdujqgce sie w parku, a takze warstwe przyrodniczq — drzewa, krzewy, partery ogrodowe

6 dostep




i pomniki przyrody. Poznaj zabytkowe obiekty architektoniczne oraz zobacz, jakie rosliny i drzewa
rosng w parku wilanowskim, lub tez: Sciezka dendrologiczna. Sprawd?, jakie drzewa i krzewy rosng
w krélewskim parku. Mapa prezentuje opisy, zdjecia i ciekawostki w postaci wirtualnej wycieczki
sktadajqcej sie z 14 charakterystycznych punktow.

Warto zauwazyg, ze tego rodzaju serwisy prezentuje sobg typowe ,czarne skrzynki” opisane w ANT,
kiedy zaden ich uzytkownik nie zastanawia sie, czy jakas formacja zieleni zostata zainfekowana przez
jakie$ insekty lub grzyby, i jakie sSrodki zaradcze sg podejmowane przez dziat ogrodowy. Uzytkownik
chce wiedzie¢ i dowiaduje sie, gdzie sg bukszpany, lub czy to co widzi to bukszpany czy inny gatunek.
Tymczasem wewnatrz owej ,,czarnej skrzynki” ma miejsce dynamiczny proces zarzgdzania jej stanem
tak, aby na zewnatrz pozostawata tylko bezproblemowg czescig dziatajgcego systemu, jakim jest
muzeum.

W przypadku zarzadzania stanem kolekcji i ekspozycji muzealnych celem jest poszerzanie zasobu
informacji prowadzace do konkluzji w postaci okreslenia, a nastepnie zwizualizowania poziomu
ryzyka, czyli zagrozenia danego zasobu danym czynnikiem zmiany. Przejscie od teoretycznej macierzy
ryzyka do praktycznego narzedzia, wspomagajgcego prace opiekundw kolekcji muzealnych, odbywa
sie w 3 krokach:

| H

Krok pierwszy( Fig. 5): zdekonstruowanie klasycznej macierzy ryzyka do postaci mapy, w tym przypadku
mapy parteru patacu wilanowskiego. Aktualny status danego ryzyka w danym pomieszczeniu jest
wizualizowany w miejscu jego wystepowania. Unika sie w ten sposéb analizy kilkudziesieciu klasycznych
macierzy z osobna.
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zjawisk z cyklami roku i doby oraz relacji bryt patacu do stron $wiata (stan z 02.06.2016, godz. 16:45,
zrédto: zrzut z ekranu, aplikacja MARIWIL Patac T+RH)).
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Fig. 7. Przyktad zastosowania w otwartej przestrzeni: warstwa tematyczna ,infrastruktura wodno-
kanalizacyjna”, z ktérg integralnie jest powigzana sie¢ nawadniania ogrodéw. Stan poszczegdlnych
elementoéw infrastruktury technicznej jest wizualizowany za pomocga adekwatnej skali kolorystycznej.
(zrédto: zrzut z ekranu, serwisy mapowe Muzeum Patacu Kréla Jana lll w Wilanowie).
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PODSUMOWANIE | REKOMENDACIE

Zadaniem muzedw rezydencjonalnych stanie sie zapewnienie ciggtosci opieki nad poszerzonym w ten
sposéb zestawem kolekcji. Bedzie to szczegdlnie trudne, gdyz historyczne ogrody byly demonstracja
dazenia cztowieka do panowania nad naturg, a tymczasem obserwowana reakcja planetarnego
ekosystemu planety na taka postawe, tj. globalna zmiang klimatyczna, nie pozostawia ztudzen co do
utopijnego charakteru takiej postawy. Odpowiedzialnosc¢ za stan historycznych ekspozycji spada jednak
na lokalne zespoty, i potrzebne sg narzedzia do skutecznego petnienia tak rozbudowanej misji. Zatem
to lokalizacja danego zasobu, w sensie zaréwno instytucji, jak i danego zasobu w jej ramach, ma
decydujacy wptyw na poziom jego zagrozenia danym czynnikiem deterioracji i skutecznosc¢
zapobiegania temuz. W tym celu korzystne jest rozwijanie serwiséw mapowych, co pozwoli przede
wszystkim zmniejszy¢ zagrozenia wynikajgce z ptynnosci kadr muzeum. Zastosowanie systemow
geoinformacyjnych z ich charakterystycznymi funkcjami, czyli mozliwoscig tworzenia i zestawiania ze
sobg wielu warstw tematycznych oraz przyblizania i oddalania widoku (zoom in/zoom out) umozliwi
opiekunom poszczegdlnych ryzyk natychmiastowy wzglagd w aktualny stan spraw, i kontynuacje
skutecznej prace we wiasciwej im skali, bez utraty korzysci wynikajacych z mozliwosci integracji
heterogenicznych danych.

Zaletami korzystania z tak skonstruowanych serwiséw mapowych jest:

a. natychmiastowe skierowanie uwagi analitykdw i decydentéw na obszary krytyczne;

b. natychmiastowy dostep do wiedzy o przyczynach (kategoryzacja poziomu ryzyka musi
by¢ kazdorazowo uzasadniona);

c. weczesne ostrzeganie o mozliwej deterioracji materiatéw, tworzacych obiekty;
poszerzenia pola postrzegania problemu z punktowego na obszarowe;
dysponowanie efektywnym srodkiem komunikacji pomiedzy poszczegdlnymi
uczestnikami procesu prewencji.

Objecie zintegrowang opieka zasobdéw przyrodniczych otaczajacych historyczna rezydencje mogtoby
postepowad zgodnie z ponizszg sekwencja:

1. nadanie statusu i praktycznego wymiaru kolekcji zasobom przyrodniczym;

2. zaimplementowanie podejscia CCl (wraz z jego charakterystycznym katalogiem czynnikéw
deterioracji) na zasoby przyrodnicze w perspektywie sezonu;

3. wprowadzenie funkcji opiekuna poziomu ryzyka;

4. zapewnienie miejsca w strukturze zadaniowej muzeum rezydencjonalnego nowym funkcjom
(obserwatorium antropopresji, obserwatorium zmiany klimatycznej) pracujgcym z
perspektywa odpowiednio jednej dekady i trzech dekad;

5. zastosowanie w pracy podejscia ANT (pozwala ona rozpoznaé potencjat i wtgczy¢ do procesu
opieki aktoréw poza-ludzkich, przyktadem koncepcja wykorzystania dachu wilanowskiej
stodowni jako wodozbioru);

6. zastosowanie geoinformacji do zarzgdzania prewencjg konserwatorska i Srodowiskowg w
muzeach rezydencjonalnych.

WB, 2026
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