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Tytut jest zarazem wizja. Program jest zaproszeniem do negocjacji o wysokos¢ budietu
muzeum w kolejnych latach przy zatozeniach, ze:
1. dotacje podmiotowe nie bedg waloryzowane,
2. dotacje podmiotowe beda waloryzowane,
3. muzeum otrzyma dotacje celowe,
4. nie wydarza sie zewnetrzne wobec instytucji powody zmniejszenia budzetu lub zmiany planéw.

Wariantowe wersje wykonawcze wizji, zalezne od posiadanych zasobow finansowych

Wersja podstawowa oferty przy zatoieniu, ze dotacja podmiotowa w kolejnych latach bedzie
waloryzowana — wersja obarczona ryzykami w zakresie opieki nad zabytkami

Przychody wtasne (pozabudzetowe) i inne korzysci bedg sie ksztattowaé w wysokosci sredniej 2024 r.
i poprzedniego roku z mozliwa, nieduzg korektg in plus (sprzedaz biletéow i wydawnictw, najem,
sponsoring, bartery, darowizny, miedzynarodowe granty, dotacje Unii Europejskiej). Biorac pod uwage
wstepna decyzje o wysokosci dotacji podmiotowej na rok 2025, muzeum bedzie dysponowa¢ kwotg
ok. 38 min zt (fiszki nr 1 i 15). Jej wysoko$¢ formatuje zdolnosci wykonawcze, poza statymi kosztami,
wskazanymi w zafgczniku w obrebie 92,1 ha terenu i ok. 38 000 m kw. powierzchni budowli zapewni
realizacje misyjnych programoéw na poziomie nieco nizszym niz w 2024 r. (biorgc pod uwage inflacje)
przy zachowanej jakosci $wiadczen dla publicznosci. Spodziewana, produktowa frekwencja szacowana
jest na ok. 2,68 — 2.85 mlIn zdarzen wymagajacych obstugi, powodujace] koszty (trzymajac sie zatozen
ekonomii restauracji i catosciowych rachunkéw obcigzen produkeyjnych i érodowiskowych, ktére
ksztattujg koszty).

W zatgcznikach szczegotowo wskazuje misyjne (liczone w ,miekkich” wydatkach) dziatania i
produkty, ktore muzeum moze zrealizowa¢ w kadencji do 2027 r., uwzgledniajgc dalszg perspektywe,
o ile dotacja podmiotowa bedzie tylko waloryzowana. W przeciwnym przypadku oferta dla publicznosci
bedzie malec ilosciowo, jak w ostatnich latach. Gtéwnym staraniem muzeum bedzie jakosciowe
zachowanie propozycji edukacyjnych i prospotecznych (f. 16, 19 i 29 w powigzaniu z f. 18, 21, 28, 29 i
31) na poziomie nie mniejszym niz 3800 wydarzeri rocznie, wystawienniczych’ (f. 22), publikacji
zasobdw wiedzy (f. 12, 23, 24 ), koncertdw muzycznych (f. 11 i 11.1), a takze utrzymanie kadry (f. 13 i
13.1) i doskonalenie jej talentéw (f. 14 i 20). Biezgca praca etatowa umozliwi prowadzenie badan nad
zbiorami (np. proweniencyjne), mate interwencje konserwatorskie i czeSciowg prewencje
konserwatorska.

Program dla publicznoéci moga wzbogaci¢ przedsigbiorcy, filantropi, kolekcjonerzy i prawne
podmioty dziatalnosci kulturalnej, realizujacy przedsiewziecia z zakresu dziatalnosci kulturalnej na
terenie muzeum z obopding korzyscia, jak przedstawienia teatralne i muzyczne, wystawy, pokazy,
promocje, oraz finansujacy lekcje srodowiskom wykluczonym etc. Sponsorat kulturalny, darowizny i
bartery beda petni¢ — jak dotychczas — forme wspomagania gléwnie zdarzen artystycznych i
wystawienniczych, za$ dziatania ESG matych projektow proekologicznych i edukacji przyrodnicze;j.
Niektore z publikacji bedg wspoétwydane z innymi podmiotami (wydawcami, uczelniami). Podobnie
sieci wspotpracy badawczo-naukowej pozwolg uzyskaé obopélne korzysci merytoryczne i synergie w
ich finansowaniu. Muzeum zacheca przedsiebiorcéw z zakresu przemystow kreatywnych i wolnego
czasu do realizacji projektéw z udzialem muzeum — jego zasobami wiedzy, zdolnosciami
wspdttworzenia projektéw edukacyjnych i organizacja czasu wolnego w przestrzeniach parkéw i w
budynkach muzealnych (wyremontowanych - Wozownia 1l, Pompownia, Oficyna Kuchenna, Dom
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Lanciego i Drwalnia Peldy, Wil.Lab, Vila Intrata oraz czekajgcych na remonty i adaptacje — kilkanascie
budynkéw). Muzeum przyjmuje lub animuje projekty kulturalne, ktérych organizatorami moga by¢ —
jak dotychczas - organizacje pozarzadowe (stowarzyszenia, fundacje) lub indywidulni przedsiebiorcy,
zapewniajacy montaz finansowy we wtasnym zakresie. W ten sposéb jest spefnione kryterium
wspotrealizacji misji muzeum z dominujacym udziatem koncepcyjnym i wykonawczym lub tylko
wykonawczym podmiotéw zewnetrznych.

Wersja aksjologicznie pozadana przy zatozeniu, ze dotacja podmiotowa bedzie waloryzowana w
kolejnych latach - jest wersja realistyczna i pragmatyczng w zakresie inwestycji, konserwacji
muzealiéw i konserwacji zabytkéw wpisanych do rejestru zabytkéw, wynikajaca z prawnych i
etycznych norm opieki nad zabytkami.

W programie zostana zrealizowane zadania misyjne wyzej wyliczone w wersji podstawowej
oraz zostana podjete wyzwania konserwacji muzealiéw i zabytkéw. Wybér celéw (zadari) bedzie
przedmiotem negocjacji i racjonalnych decyzji. Wszystkie propozycje sa uzasadnione stanem
konserwatorskim muzealiéw i zabytkéw, wymagajacym odpowiednich interwencji i adaptacji na
cele muzealne.

Kwoty podane w zbiorczej tabeli planowanych kosztéw celéw szczegdtowych ukazujg
mozliwoéci poprawy stanu zabytkéw i muzealiow oraz sformutowania wieloletniego programu
rewitalizacji zabytkdw i regeneracji srodowiska (WPR - f. 30), ktérego zatozenia zostang przygotowane
do wdrozenia na 2027 r., biorac pod uwage kolejng kadencje i perspektywe decyzyjng Organizatora
Muzeum — personalna, strukturalna i rodkéw finansowych w konkursach Unii Europejskiej w latach
2028 —2034.

Postulaty dotycza muzealiéw stanowigcych wystréj pomieszczen patfacu (f. 3., 5., 6, 7, 8),
bedacych zarazem stalymi wystawami wnetrz historycznych. Zadania powinny by¢ w calosci
zrealizowane, jeéli obiekty w tych pomieszczeniach miatyby przetrwa¢ w stanie niepogorszonym, a
state wystawy mialy utrzymaé swéj walor autentyzmu. Postulaty przedstawiajg stan rzeczy. Dwa
dziatania sa zlozone we wniosku do konkursu Priorytetu FENX.07 Kultura, Dziatania FENX.07.01:
Infrastruktura kultury i turystyki kulturowej w ramach Programu Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027.

Planowana do 2028 r. cyfryzacja dotyczy ok. 2000 muzealiéw wilanowskich, o ile wniosek
prowadzonego przez muzeum konsorcjum pigciu muzeéw uzyska akceptacje w konkursie FERC. (f. 9).

Cele inwestycyjne, a de facto remontéw konserwatorskich (w zatozeniach konkursow
budzetowych brak dla nich obszaru) sa kluczowe dia dalszego dziatania muzeum. Wszystkim cele sg ze
soba przestrzennie i funkcjonalnie powigzane, warunkujgc nastepstwa (f. 2., 4., 10., 17, 19, 25, 26, 27,
30) w dziatalnoéci misyjnej. Trzy cele szczegétowe sa przedmiotem ztozonego wniosku do konkursu
FENX. Inwestycja (f. 10) ma kluczowe znaczenie dla bezpieczeristwa muzealidw w razie stanow
nadzwyczajnych [zdanie nie moze by¢ opublikowane].

Wszystkie wersje oferty pokazujg potrzeby i rozwigzania ich zaspokojenia z prospotecznym
uzasadnieniem. Hipotezy majg mocne podstawy, gdyz sa wypracowane w zespole lideréw opinii w
kadrze muzeum. Dalsze modelowanie bedzie miato miejsce w kolejnych latach, zgodnie z przyjgtym
kolegialnym modelem wyboru celéw, mozliwych do realizacji w danych warunkach spoteczno-
gospodarczych.

Obie wersje nie uwzgledniaja kosztéw usunigcia szkéd w razie wystapienia zagrozeri objetych analizg
strategicznych ryzyk (f. nr 32).
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Zatacznik nr 1 przedstawia koncepcje programu funkcjonalno-uzytkowego dot. Wielkiej
Grotarni, zabytkowych obiektow Grotarni i muru oporowego oraz modelowanie korzysci spotecznych
w ujeciu przychodowym i kosztowym. Zatgcznik nr 2 zawiera projekt regulaminu organizacyjnego
muzeum. Zatgcznik nr 3 - podsumowanie projekcji zawartych w fiszkach problemowych na lata 2025-
2027 z potroczem roku nastepnego, aby odpowiednio wprowadzi¢ nastepstwa zarzadcze w kolejng
kadencje zarzadu muzeum.

Wizja
Deklaracja, zawarta w tytule programu, bedacym zarazem wizjg dziaftalnosci muzeum,
uzasadnia obie wersje oferty na lata 2025-2027.

Emocjonalnie i etycznie wigze cele kazdej perspektywy planistycznej w prawnej i praktycznej
opiece muzeum nad wartosciami kultury i natury dawnej rezydencji krélewskiej*, uosabianymi przede
wszystkim przez dwdch patrondw muzeum i ich epoki. Giéwna postacig identyfikacji muzeum jest krél
Jan It z rodu Sobieskich {1629, koronacja 1674, zm. 1696), fundator patacu i symbolicznej tradycji
miejsca. Pierwszym muzealnym opiekunem patacu i kolekcji jest Stanistaw Kostka Potocki (1755-1821),
fundator muzeum. Obaj byli kolekcjonerami, oratorami i znawcami sztuki, osobami zaangazowanymi
w sprawy publiczne i cenigcymi zycie rodzinne. Dla obu Palac Wilanowski byt miejscem prezentacji idei
dobrego sprawowania wtadzy i ksztattowania postaw obywatelskich na podstawie mitologicznych i
literackich wzoréw osobowych. To przestanie do dzi$ jest widoczne w strukiurze architektonicznej
patacu, ztozonej z parafrazy cytatéow z gtéwnych budowli Wiecznego Miasta oraz odwotan do pozycji
kréla jako gospodarza gosci z Olimpu i Parnasu. Miejscem opiekowaly sie kolejne witascicielki patacu
Elzbieta Sieniawska, jej wnuczka Izabela Lubomirska i prawnuczka Aleksandra Potocka, ktorych odwaga
i umiejetnosci wptynety na stan zachowania i rozwéj wilanowskiej rezydencji i kolekcji sztuki. Osoby te
WwCigZ nie sg wystarczajaco dobrze znane publicznosci.

Sprawdzianem uzyskania wiekszego niz obecny wplywu spotecznego muzeum beda obchody
400-lecia urodzin kréla Jana Ill w jego wilanowskim patacu w 2029 r. Powodzenie tego przedsiewziecia
bedzie uwarunkowane zaangazowaniem wszystkich interesariuszy w tworzenie wspolnot
zainteresowan w muzeum i wokot muzeum. Zaliczam do nich réwniez decydentéw. Konsolidacji opinii
wokot wartosci miejsca i jego historii bedzie poswiecona aktywnos$¢ muzeum do 2027 r.

Gtéwnym zadaniem muzeum jest i bedzie edukacja — wielowarstwowa, obywatelska i
patriotyczna, kulturowa i przyrodnicza, opowiadana watkami zaczerpnietymi z historii, sztuki i
$rodowiska przyrodniczego, sprzyjajaca uniwersalnemu rozwojowi jednostek i spoteczeristwa w
odpowiedzialnosci za dziedzictwo kultury i natury. Narracje czerpiemy z wilanowskiego universum —
wartosci barokowej rezydencji, oswieceniowego muzeum-patacu, powojennego muzeum sztuki, az po
stopniowo wdrazane zadania muzeum kultury i natury, z potencjatem poszerzenia profilu o otwarte
muzeum wiedzy i docelowo ekomuzeum (z sgsiadami — Szkotg Gidwna Gospodarstwa Wiejskiego,
dzielnica Warszawa-Wilandw i jej instytucjami edukacyjnymi i kulturalnymi oraz z organizacjami
pozarzagdowymi, jak m. in. Stowarzyszenie Akademia Wilanowska). Wspoéiczesne i przyszte stany
odpowiadaja tozsamosci miejsca i instytucji, respektuja otoczenie spoteczno-gospodarcze i zaktadajg
rozliczne partnerstwa programowe oraz projektowe. Profil muzeum okresla przedmiot opieki.
Obejmuje ona réwniez praktyke ochrony srodowiska i krajobrazu historycznego w warunkach silnej
presji urbanizacyjnej, co skutkuje wprowadzeniem standardéw zrownowazonego rozwoju zaréwno w
wymiarze zatozen strategicznych, jak i w codziennej pracy. Skrot sprawozdania z biezacej pracy
muzeum zawiera zalgczona prezentacja.

* Art. 5 ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. 0 ochronie zabytkdw i 0 opiece nad zabytkami (t.j. Dz. U. 2 2024 r., poz. 1292) wylicza obowiazki opiekuna
iub posiadacza wobec zabytku.
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Muzeum Patacu Kréla Jana 1l — znaczenie nazwy

W nazwie instytucji od 2014 r. figuruje zasadnicze przestanie dla dziatalnosci kulturalnej i rdzen
programowy. Nazwa wskazuje przedmiot dziatania, gtéwnga osobowg identyfikacje i ich powigzanie,
zgodne z wyobraznig i pamiecig zbiorowa dotyczaca krola Jana Ill i Wilanowa. Duma z piekna
rezydencji, manifestacji bogactwa w dekoracjach, przyjemnos¢ z odczytywania ich tresci ideowych etc.
uruchamia pozytywne odczucia i motywacje poznawcze, wéréd Polakéw - mocne skojarzenia
patriotyczne, u wszystkich gosci zdziwienie, ze patac nie zostal zniszczony podczas wojen, jak
Warszawa. Na pytanie dlaczego nazwa muzeum nie zawiera nazwiska kréla odpowiadamy, ze w
oficjalnej nomenklaturze Rzeczypospolitej Obojga Narodéw monarcha nie uzywat (nie mogt) nazwiska
rodowego (po sakrze koronacji) i ze nazwa podkresla krolewski majestat miejsca. Uzasadnia to
pomnikowy wyraz rezydencji, przekazany nam przez jej fundatora oraz podtrzymywany idopowiadany
przez kolejnych wiascicieli, na ogét z motywacjami spotecznymi, osadzonymi w kontekstach ich epok.
Potencjat programowy, zwigzany z miejscem, jest wielowarstwowy, relacyjny z reakcjami i
oczekiwaniami spotecznymi, osadzonymi w imaginarium $wiata kultury okresu XVII-XX w. Tworczym
obszarem w komunikacji spotecznej sa wciaz zywe potencjaly narracyjne paradygmatow
patriotycznych zastosowar wartosci historii i kultury, kojarzonych z patacem i jego mieszkaricami, jak
pamie¢ o krélu Janie Il i jego towarzyszach broni przy okazji kolejnych rocznic wiktorii chocimskiej i
wiedenskiej, mitosci rodzinnej Sobieskich czy reakcje Potockich na utratg paristwowosci w pierwszej
dekadzie XIX i potowie XIX w.

Identyfikacja wizualna

Logotyp muzeum ma wersje monochromatyczna i barwna. Oba odpowiadaja skojarzeniom wizualnym
z litera W (Wilanéw, Warszawa). Zieler litery niesie skojarzenie z natura, za$ ztota korona z akcentami
wysokosciowymi patacu. Nie jest przewidywana zmiana nazwy muzeum i identyfikacji wizualnej.

Alegoria Jednosci Obywatelskiej, autorstwa ). J. Plerscha z ok. 1725r., znajdujaca sig na elewacji
frontowej patfacu, jest spotecznym przestaniem w misji muzeum, podobnie jak credo z XIX w. muzeum
Cunctis patet ingressus (Wszystkim [stanom] wolny wstep). Oba wyrazenia podkreslajg wspoélnotowe
znaczenie i egalitarne motywy, oczywiscie do interpretacji w kontekstach kolejnych okresow i dzisiaj.

Gléwne pojecia identyfikacji misji muzeum

Pojecia tak jak miejsce i instytucja emocji - wiarygodnos¢ - opieka - wartosci - kultura - natura
- wspélinota - tworzq i wyrazajg muzeum.

Pragmatyczny zwigzek tych stéw (i kazdego wilanowskiego obrazu, jesli uwzglednic ideowe
treéci dekoracji patacu i przestanie muzeum, czyli znakdw ksztattujacych relacje z odbiorcg) komunikuje
spoteczne, ponadczasowe powinno$ci muzeum w warstwie praxis (faktycznego stanu rzeczy) w
najblizszych latach. Stowa te wyrazajg i przekazujg motywacje w dziataniach misyjnych. Podkreslaja
znaczenie wiarygodnosci deklaracji i czynéw. Ich zgodnos¢ jest krytycznym warunkiem skutecznej
pedagogiki kultury pamieci i szacunku dla nowych oczekiwari, a de facto jest naczelnym celem
instytucji, ktéra dba o edukacje kulturowa i dziedzictwo narodowe, w Wilanowie o co najmniej
europejskim znaczeniu. Wskazujg na ulokowanie misji muzeum w sferze etyki, nie tylko zawodowej.
Postulat ten dotyczy réwniez postaw wobec wilanowskiego dziedzictwa kultury i natury — patriotycznej
i obywatelskiej, a tym samym mozliwych korekt w dziataniu muzeum, odpowiednio do uwarunkowarn
spoteczno-gospodarczych i postepu cywilizacyjnego. Etymologia stowa H»wiarygodnos$¢” niesie
fundamentalne skojarzenia z godnoscig i wiarg w jej indywidualne i spofeczne znaczenie, wyrazane w
réwnym stopniu szacunkiem dla dorobku poprzednikéw oraz odmiennych wizji przysztosci ,,sztuki u
dawnych” i ,sztuki o wspdfczesnych”, by zacytowac¢ tytuty wykladéw o historii sztuki (pierwszych w
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Polsce) Stanistawa Kostki Potockiego, tworce pierwszego naukowego ukiadu kolekcji muzeum wedtug
racjonalnych zatozen epoki przetomdw XVIII i XIX w.?

Dotychczasowa misja i wizja a nowa propozycja

Nowa wizja wynika z dotychczasowego odczytania fenomenu instytucji, ktdre implikuje program do
2027 r.; jest prospotecznym i konserwatorskim rozwinieciem idei, zawartych w Programie dziatania
Muzeum Krdla Jana il w Wilanowie na lata 2020-2024. Muzeum pamieci o krélu Janie lll i sztuce — ku
Muzeum staropolskich wzoréw kultury i natury’. Poprzednie okresy planowania strategicznego i
niniejszg oferte faczy odczytanie tozsamosci krélewskiej rezydencji-muzeum {czym jest) i historycznie
uwarunkowanej tozsamosci konkurencyjnej (wyjatkowosci), wciaz definiujgcych misje ,miejsca
pamieci o krélu Janie Il | sztuce”. Obszerniejsza redakcja misji, skorygowana po stopniowym
wprowadzaniu w obieg publiczny osiggnie¢ postaci St. K. Potockiego i faktu zatozenia przez niego
muzeum* pochodzi z dnia 28.05.2021: ,Muzeum (...) opiekuje sie Swiadectwami pamieci o krélu Janie
I i istniefgcym od 1805 r. muzeum Stanistawa Kostki Potockiego. Udostepniajgc je publicznosci,
nowoczesnie edukuje o czasach obu patronéw i kultywuje wartosci tradycji staropolskiej. Ksztaftuje
postawy obywatelskiej i patriotycznej odpowiedzialnosci za dziedzictwo narodowe kulturowe i
przyrodnicze™.

Poprzednie przewagi konkurencyjne (w czym muzeum byto lepsze od innych) wynikaly z
przygotowan instytucji do przeksztatcenia w ,muzeum staropolskich wzoréw kultury i natury w
edukacji, na przyktadzie zabytkéw i parkéw historycznych” 6 co w odbiorze spotecznym zostato
dostrzezone i zrodzito jeszcze wieksze oczekiwania. Zaspakaja¢ je nadal bedzie oferta edukacyjna i
publikacje (ksigzkowe, Pasazu Wiedzy, w mediach spoteczno$ciowych i przegladarkach
multimedialnych, gtéwnie www.muzeach), wyrazone w nowej ,emocjonalnej” wersji, ktdrej pojecia
uznaje sie za kluczowe dla dobrobytu i rozwoju. Przewaga aksjologiczna odwotuje sie do sfery skojarzen
symbolicznych, tworzacych najbardziej spotecznie efektywny kapitat zwigzku emocji, wiarygodnosci i

opieki nad warto$ciami, pamieci emocjonalnej i poznania.

Spoteczna lekcja miejsca

Staropolskie toposy amor patriae, amor familiae i amor feminae wciaz sg zywe (i na ogét zrozumiate)
w polskiej swiadomosci zbiorowej i postrzeganiu Wilanowa. Korespondujg ze wspdtczesng
wrazliwoscig. Utatwiajg rozmowe i zawigzywanie wspolnot zainteresowan. Sprzyjajg pozytywnym
emocjom, poznaniu ich powoddw, przyjaznemu pobytowi w muzeum i akceptacji wydatkow
budzetowych na opieke nad zabytkami i Srodowiskiem przyrodniczym. lkoniczne odwotania do
obowigzkéw w gospodarstwie rolnym wigzemy z narastajgcym kryzysem klimatycznym i koniecznoscia
dalszej przemiany instytucji w muzeum kultury i natury jako ostoi rekreacji, relaksu i ekosystemoéw.
Wociaz jest aktualna strategiczna wytyczna genius loci z 2006 r. dla tozsamosci instytucji, pomocnej w
zawigzywaniu relacji miedzyludzkich za posrednictwem znaczen i wartosci zabytkéw, muzealiéw i
pracy w ogrodach. Celowi temu stuzg publikacje, cyfrowe, w wortalu wiedzy i mediach

2por.
https:/{w
p pl/ Y y e 1_polski

p g [dostep: 25.10.2024];
potencjat nowych interpretacji mysli S. K. Potockiego ostatnio:

posag, nyslowy p g0, [dostep: 22.102025].
3 pawet Jaskanis, Progrom dziatania Muzeum Kréla Jana lil w Wilanowie na lata 2020-2024. Muzeum pamieci o krélu Janie 1l i sztuce — ku
Muzeum staropolskich wzoréw kultury i natury, Wilanéw 2019, ss. 36. Dobiegajacy korica program jest autorska, syntetyczng wersja analiz,
wnioskéw i inwencji liderek i lideréw w muzeum wilanowskim,
ttps://’ ow-palac.pl/program dzialania muzeum p [dostep:

05.10.2024].
# Poczagtkiem zmudnej kampanii badawezo-naukowej, wystawienniczej i promocyjnej byly obchody jubileuszu 200-lecia zatozenia muzeum
w patacu. W Pasazu wiedzy muzeum publikuje obszerne informacje o historii muzeum.
5 https://www.wilanow-palac.pl/misia_muzeum palacu krola jana iii w_wilanowie.html [dostep: 05.10.2024]
5 lbidem, s. 15.
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spotecznosciowych, oraz blisko 300 ksiazek. Pomagajg one w przygotowaniu wizyt i wolontariatu, w
udziale w programach edukacyjnych szkolnych, rodzinnych i muzealnych, w dziatalnosci charytatywnej
partneréw oraz w utrwaleniu wrazer i wiedzy. Liczba publikacji wzrosnie proporcjonalnie o ok. 10-12
publikacji naukowych oraz ca 30 artykutdw popularno-naukowych w Pasazu Wiedzy rocznie.
Partnerstwa wydawcow i naukowy wolontariat autoréw zwigkszy te liczby.

Zachecajac do pomocy, muzealnicy’ sprawujg prawng i techniczno-konserwatorka opieke nad
dawna rezydencja krolewska i historycznym muzeum. Fundatorzy tej dualnej tozsamosci miejsca
wyznaczyli nurty ponadczasowego dialogu wartoéci z kontekstami kulturowymi w kolejnych
pokoleniach az do dzisiaj. Nawarstwiajace sig aktualizacje s3 tworzywem programowym muzeum,
inspiracjg i zachetg do mediacji kulturowych pomiedzy dawnym a nowym, nierzadko nierozpoznanym
i nienazwanym, a wymagajacym delikatnej diagnozy, empatycznego u$wiadomienia i dazenia do
emocjonalnego dobrostanu z wykorzystaniem do$wiadczeri rodzacej sig muzeoterapii. Mediacyjna rola
muzeum moze by¢ sposobem uktadania porzadku zarzadczego i programéw z udziatem wrazliwego
interesariusza i biernego przechodnia po parkach muzealnych. Podsumowuje spoteczne motywacje.
Daje do zrozumienia, ze nie mozna ich utraci¢. Jest zobowigzaniem dla pracownikéw i decydentéw.
Implikuje diugoterminowe planowanie, aby odpowiedzialnie przedstawi¢ cele Sredniookresowe i
taktyczne decyzje, np. w przypadku awarii wymagajacej zdobycia dodatkowych $rodkow finansowych.
Tworzy podstawowe zatozenia modus operandi w zarzadzaniu. W sytuacji rozproszenia kulturowego i
globalizacji wzorcéw przypadnie mu rola mediatora w uzgadnianiu wartosci miejsca i sposobow
komunikowania o nich®. Doéwiadczenia spotecznego forum dyskusyjnego w patacu pn. ,Pochwala
inteligencji” sprzed lat potwierdzaja potencjat powstawania wspéinot zainteresowan (wartoéci)®, teraz
réwniez z oczekiwanym udziatem nastepnego pokolenia.

Wielowarstwowe kompozycje tresci ideowych w patacu sprzyjajg odkrywaniu i samodzielnemu
rekonstruowaniu watkéw narracyjnych i motywow aksjologicznych. Wywodzaca sig z retorycznej
tradycji Ut pictura poesis (i w odwrdceniu) alegoreza tredci sprzyja rozwazaniom w tworczym duchu
hermeneutycznych dociekan. Przyktadami watkéw dyskursu s3 egalitarne funkcje muzeum i elitarna
geneza rezydencji, zrozumienie zwigzku Wojny i Pokoju (figury Mars et Pax w bramie patacu), ocena
moralitetu bohaterskich opowiesci (od Homera poczynajac) w poréwnaniu z propagandg wiadzy (zalet
i wad Sobieskiego, a i nam wspdfczesnych), ofiarno$¢ spoteczna i stuzba publiczna w relacji z prestizem
osobistym, znaczenie spotecznego i ekonomicznego wykluczenia w konfrontacji z indywidualnym
bogactwem, a zycia rodzinnego z poswigceniem sie obowigzkom publicznym czy zestawienie jednosci
obywatelskiej z egoizmem politycznym... Dekoracje patacu wcigz zachowujg zdolnos¢ aktualizacji w
pararelnym komentowaniu przesztosci i rzeczywistosci.

Synteza sposobéw dziatania i obowigzkéw muzeum; potencjaty i mechanizmy rozwoju

Program proponuje wzmocnienie powigzan prospofecznej perspektywy z inwestycyjnymi
obowigzkami wobec dziedzictwa kulturowego i naturalnego jak w duzych projektach rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Rozwdj jest réwniez sposobem uratowania stanu posiadania (ucieczki
przed degradacja zasobow i erozjg intelektualng). Osfabianie tej zaleznosci bedzie dziata¢ na szkode
obu aspektéw — synergia zwigzku rozwoju i zachowania majgtku jest trwata. Ponadto wybdr zalezy od
uznania, ze rozwiniete dotad programy spofeczne w muzeum wymagajg wsparcia lokalowego przez
kolejne remonty i konserwacje budowli dawnej rezydencji. Sifta i prestiz oddziatywania muzeum i
patacu na zbiorowa $wiadomos¢ historyczng i postrzeganie waloréw miejsca dajg rozliczne szanse
powodzenia i zarazem niosg propozycjonalnie odwrotne duze ryzyka po obu stronach rachunku.
Program edukaciji kulturowej coraz mocniej bedzie ktadt nacisk na etyczne aspekty w opiece nad
zabytkami i ochronie przyrody. Dazenie do pozyskania $rodkéw finansowych na remonty kolejnych
budynkéw bedzie wyrazem wiarygodnosci edukacyjnej i zarzadczej, zas zrealizowanie remontow jej
potwierdzaniem w postaci kolejnych ofert wtasnych muzeum i jego partnerow biznesowych lub

7 Kazdy interesariusz pracujacy na rzecz muzeum.
8 Dorota Folga-Januszewska, op. cit. s. 209-211.
o https://www.wilanow-palac.pl/pochwala_inteligencji.htm| (dostep: 05.10.2024)
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spotecznych, wspdlnie planowanych i finansowanych. Edukacja o zabytkach i $rodowisku jest
wiarygodna, jesli istniejg przekonujace dowody dobrych praktyk.

Pragmatyczne podejscie krétko- i sredniookresowe nie wyklucza uzyskania $rodkéw na
dodatkowe zadania, co oznacza, ie liczba wytypowanych do przygotowania lub gotowych do
wdrozenia projektéw jest duza i ukazuje skale potrzeb w wykonaniu prawnych obowigzkéw opiekunéw
zabytkéw. Dysponowanie takim planem utatwi podejmowanie decyzji — to kolejne usprawnienie
sposobu dziatania instytucji na kolejne dekady. Kolejka celéw w diugookresowych planach jest i bedzie
dtuga, gtéwnie zlozona z interwencji przy zabytkach. Predykcja ryzyk nalezy do podstawy planowania.
Dlatego na 2027 r. proponuje ustanowienie wieloletniego programu rewitalizacji zabytkdw i
regeneracji Srodowiska w muzeum (WPR - f. 30). Ustawowe i etyczne obowiazki opiekuna zabytkéw
i animatora publicznej misji narzucajg muzeum state zabieganie o dodatkowe srodki finansowe
budzetowe i pozabudzetowe. Ten drugi kierunek nabiera znaczenia jako warunek sine qua non
przyjaznego rozwoju instytucji w kazdym ze spofecznych i gospodarczych aspektéw w politykach
spotecznych panstwa i jego instytucji. Ma kluczowe znaczenie dla ich wiarygodnosci.

Sentencja wizji przypomina o koniecznym powtorzeniu w obecnych warunkach decyzji
Organizatora instytucji w 2003 i 2004 r. o statym podniesieniu wysokosci dotacji podmiotowej o0 12,5
min zt (6wczesnych) rocznie z przeznaczeniem na remonty i konserwacje zabytkdw?. Zapewnita ona
warunki do elastycznego reagowania i szybkich postepéw w ratowniczych interwencjach. Ten postulat
sposobu dziatania w zarzadzaniu instytucjg umozliwi obnizenie poziomu ryzyk w opiece nad zabytkami.
Strategia opieki nad zabytkami i infrastrukturg byta i bedzie aktualizowana w miare postepow
wykonawczych. Zaproponowana w ofercie jest wynikiem lat przygotowan, diagnoz oraz uzgodnienia
programéw funkcjonalno-uzytkowych poszczegélnych jednostek przestrzennych i zabytkéw
nieruchomych, i rozpoznawanych w procesie zarzadzania na obszarze 92,1 ha.

Program bedzie jakosciowo nowym etapem postepujacego uspotecznienia roli muzeum,
rozbudowania misji edukacyjnej i jej podstaw informacyjnych. Doswiadczenia rozwoju programu
edukacyjnego dowodzg celowosci ksztattowania oferty na rzecz kolejnych wspélnot zainteresowan,
co bedzie korelowane z moiliwosciami lokalowymi muzeum w oczekujagcych na remonty
zabytkowych budynkach. Sita funkcjonalnego i symbolicznego zwiazku edukacji i opieki
uwiarygadnia muzeum — tworzy jego marke i zacheca inne podmioty spoteczne i gospodarcze do
budowania z nim relacji. Oferta jest zgodna ze statutem instytucji'l. Jej modyfikacja bedzie mozliwa
po pilotazowym wdrozeniu projektow spotecznych.

Sprawdzonym dotad kierunkiem, ktéry bedzie kontynuowany i rozwijany, bylo tworzenie
wspodlnot zainteresowan - rekonstruktoréw historycznych, ekologéw, przyjaciét muzeum, sasiadow
(jak dawni mieszkanncy Wilanowa, Urzeczanie, nowi osadnicy w Wilanowie) czy mitosnikéw
wieloetnicznej Rzeczypospolitej Obojga Narodéw. Nurty integracji sSrodowiskowej, wspéttworzone z
udziatem 0s6b spoza muzeum i pracownikdw, podobnie jak standardowe udostepnianie wystaw i
parku, wymagajg w organizacji pracy wiekszego niz dotgd dostosowania do wolnego czasu
potencjalnych uczestnikéw (popotudnia, weekendy, niektére dni ustawowo wolne od pracy)
programoéw.

Podtrzymanie aktywnosci muzeum na dotychczasowym poziomie bedzie moiliwe przez
zawigzywanie wspodlnych przedsiewzie¢ z przedsiebiorcami kulturalnymi, ktérych aktywnos¢ odcigzy
obstuge programéw i wzmocni oferte iloSciowo. Istotg tej relacji jest i bedzie nacechowane

© Minister Kultury ustanowit wtedy dotacje podmiotowg na poziomie umaozliwiajgcym sukcesywne planowanie i wykonanie remontow
konserwatorskich budynkéw i konserwacji zabytkéw. Od 2008 r. prace te muzeum finansowato tylko z przychodéw wiasnych. W 2023 .
utracito i te mozliwos¢ z powodu inflacji. Jednoczesne dotacje celowe budzetu i Unii Europejskiej byly punktowymi w czasie rozwigzaniami,
nie zapewniajgcymi ciggtosci planistycznej (i decyzyjnej).

11 7arzgdzenie Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu z dnia 28 maja 2021 r. w sprawie nadania statutu Muzeum Patacu Kréla
Jana It w Wilanowie {Dz. U. MKDNiS z 2021 r., poz. 44). htips://w

p pl/misi ] ] [dostep: 05.10.2024]
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szacunkiem, ale kreatywne podejécie do wartosci miejsca (przestrzennych, estetycznych i
symbolicznych) dla korzyéci wiasnych i muzeum (wizerunkowych, przychodowych) jako tworzywa
dziatalnoéci kulturalnej we wszystkich jej przejawach. Przyktadem realizacji udanych pod wzglgdem
zasiegu oddziatywania (ilosciowego i jako$ciowego, taczenia marek), przychodowym {marketingu,
promocji, sprzedazowym) i korzyéci w sferze symbolicznej sg koncerty i przedstawienia teatralne,
festiwalowa formuta wokét czasowej (okresowej) wystawy Krélewskiego Ogrodu Swiatfa, wolontariat
korporacyjny ESG, przyciagajacy réwniez donacje dla muzeum na edukacjg przyrodnicza. Plenerowe
mozliwoséci rozwoju tego rodzaju oferty s duze i beda bilansowane z podniesieniem kosztow
dodatkowej, wiasnej obstugi (gléwnie dozoru, niekiedy utrzymania porzadku i rekultywacji trawnikow).

Innym kierunkiem wspélnot zainteresowar jest i bedzie kolekcjonowanie wiedzy z udziatem
naukowcéw zaproszonych do publikowania wynikéw badart w mediach muzeum. Zwrotny, tworczy
kierunek relacji zakreélajg ramy historycznych, kulturowych i przyrodniczych fenomendéw Wilanowa.
W tym celu kontynuowane beda serie wydawnicze o profilu naukowym, w szeroko rozumianym
zakresie nauk humanistycznych z preferencja profilu historii kultury i obyczaju oraz w zwiazku z
wynikami badan konserwatorskich i poszczegélnych dziet z kolekcji sztuki. Wykonawstwo artystyczne
réwniez nalezy do tego obszaru, przynoszac propozycje dostosowywane do potrzeb muzeum. Historia
trzeciego stopnia w muzeum stata sie flagowa czescig marki, jest sukcesywnie rozwijana od 2006 r.
buduje partnerstwa z uczelniami i wielopoziomowymi sieciami badaczy historii Rzeczypospolitej
Obojga Naroddéw, okresu zaboréw az po drugg potowg XX w. z uwagi na badania proweniencyjne,
artystyczne, wtasnoéciowe i historii kolekcjonerstwa polskiego od XVII w.

Wspélpraca tego rodzaju daje bardzo szerokie oddziatywanie aksjologiczne i narracyjne, czy
szerze] merytoryczne, tak co do sposobdw dziatania, jak i celow spotecznych — precyzyjnie definiuje
role muzeum, autorski charakter jego oferty i Srodowiska adresatéw o jasno okreslonych preferencjach
zainteresowan. Wspdlnoty te sg Zzroédtem kolejnych inspirujacych propozycji dla muzeum i rozwijania
ich w postaci projektowej, takze przy wystawach czy aktywnosciach w innych instytucjach i poza
granicami kraju. Marka muzeum jest w nich obecna jako wspétkreatora i jednoczesnie gwaranta jakosci
oraz wspoétproducenta. Uczestnictwo pracownikéw muzeum w tego rodzaju przedsiewzieciach ma
walor rozwoju zawodowego i intelektualnego, réwnie skuteczny co szkolenia. Recenzowanie i
certyfikacja jakosci zasobdw wiedzy jest obowigzkiem wobec odbiorow i wspotpracownikow, ktérzy to
doceniajg, czego dowodem jest szerokie wykorzystywanie zasobow muzeum w mediach
popularyzujacych historig - bezkosztowo dla muzeum, ale wspomagajaco wobec jego misji spoteczne;.
Otwarty dostep do zasobow wiedzy jest takze postulatem muzeum, zgodnym z manifestem wolnej
nauki. Byt wypracowywany przez dwie dekady wraz z podstawami informatyzacji muzeum. Dysponuje
ono kompetencjami intelektualnymi i organizacyjnymi, aby rozwija¢ kolekcjonowanie i udostepnianie
wiedzy wyprofilowanej ku wartoéciom kultury i natury Wilanowa, w systemach duzych baz, stale i
celowo pomnazanych danych (gtéwnie GIS, www.muzeach, i-Art 3.0). Ich bezpieczeristwo techniczne
jest warunkiem rozwoju, co bedzie przedmiotem szczegélnej troski.

Opisany zwiazek jest kulturalnym zasobem o bardzo duzym potencjale rozwojowym. Przyciaga
autoréw i uczelnie (kapitat intelektualny), niekiedy z ich koncepcjami wykonawczymi (kapitat
kreatywny) i wlasnymi érodkami finansowymi do wspdlnych przedsigwzigc (by pomnazaé kapitat
symboliczny, reprezentowany przez zasoby muzeum) pod obu lub nawet kilkoma markami. Opisany
sposdb ,sieciowania” wspdtpracy o mocnych erudycyjnych wymaganiach wydaje sig nasladowac role
dawnych salonéw intelektualnych, bedacych miejscem ksztattowania si¢ mecenatu artystycznego i
naukowego. W programie dziatania instytucji okreslane s one jako wspdinoty zainteresowan. W ten
sposéb nieco metaforycznie pojecie to opisuje sposéb jej dziatania. Jego przedmiot bedzie sie
ksztattowal dynamicznie w zaleznosci od oczekiwari i mozliwosci partneréw. Przedstawione cele
szczegbtowe w postaci okreslonych z nazwy przedsiewzieé beda kanwa rozwoju, rodzajem zaproszenia
do wspélpracy i pomnazania efektow spofecznych, czy — jak to sig okresla niezbyt zrecznie —
,budowania publicznosci”.
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Kryterium trzecie w ewaluacji wynikow badan naukowych (zwtaszcza nauk podstawowych w
zastosowaniach w rozwoju spoteczno-gospodarczym), a tym samym w kategoryzacji uczelni, jest
bardzo przyjaznym muzeum mechanizmem napedowym wspéipracy o dwustronnych korzysciach.
Przykiadowo — seria wydawnicza Silva Rerum przynosi punkty autorom i uczelniom w ocenach dorobku
naukowego. Publikowanie w internetowym PasazZu wiedzy (ponad 3600 artykutéw}) jest przez autoréw
i uczelnie wymieniane sprawozdaniach pracy naukowej i najpewniej niedfugo tez bedzie objete system
ewaluacji badan naukowych i kryterium trzeciegp oceny uczelni z reprezentacja nauk
humanistycznych, spotecznych, przyrodniczo-$Srodowiskowych i technicznych. Praktyka lat
zaobfitowata bardzo wieloma porozumieniami o wspétpracy. Ponawianie partnerstw tego rodzaju jest
wyzwaniem intelektualnym i wykonawczym dla zespotu muzeum, wskazuje na kierunki specjalizacji.

Giéwne cele i uwarunkowania

Program do 2027 r. wyraza konieczno$¢ dalszego doskonalenia spotecznych funkgji instytuciji, a tym
samym dla statutowego zakresu dziatania, okreslonego w § 5. Wszystkie ustawowe i etyczne
zobowigzania instytucji (jak opieka nad zabytkami, ochrona przyrody, bezpieczeristwo majatku,
zbioréw i ludzi) tworza porzadki (obszary) i grupy dziatan, zawierajace konkretne i mierzalne cele.
Porzadki i grupy sg diachroniczne, a realizacja celéw chronologiczna. Grupowanie utatwia integracje
spotecznych i funkcjonalnych celow strategicznych; jest podporzadkowane zasadzie horyzontalnego
planowania w kazdym z obszarow, okreslajacej logiczng i finansowg rame w kadencji dyrektora. Trzy
grupy obszarow aktywnosci (cele ogdlne), ktére muzeum zrealizuje do 2029 r., sg nastepujace.

1. Program edukacji muzealnej oraz jej podstaw symboliczno — informacyjnych i promocyjnych
(publikacje, wystawy, media cyfrowe, zasoby wiedzy, cyfryzacja i obstuga wolnego dostepul),
bedacy réwniez srodowiskiem dziatalnosci kulturalnej muzealnych wspdlnot zainteresowan i
dziatan spotecznych w zakresach zawartych w § 5. 1) — 6) statutu, mozliwych do realizacji z
udziatem adekwatnych, zewnetrznych srodkdw finansowych.

2. Prowadzenie historycznej kolekcji muzealiow oraz odtworzenie stalych wystaw po
remontach konserwatorskich kolejnych pomieszczen w Patacu Wilanowskim i docelowo
Kordegardzie po 2027 r.

3. Utrzymanie infrastruktury technicznej i zasob6éw majgtkowych (zabytkowych obiektéw
budowlanych, srodowiska, IT ) w stopniu umozliwiajgcym dziatalno$¢ instytucji i budowanie
tych jej przewag konkurencyjnych, ktére zapewnig kontynuacje rewitalizacji rezydenciji
(kolejne remonty konserwatorskie zabytkéw) i regeneracje $srodowiskowa™.

Cele s3 powigzane prawnymi i etycznymi zobowigzaniami. Ich wspdlna realizacja wynika z
wiarygodnosci opieki nad zabytkami i przyroda, ktéra warunkowac beda:

a) wdrozenie w praktyke spoteczng postulatu reintegracji aksjologicznej, ktdora wzmocni
inkluzywny i partycypacyjny profil dziatar gtéwnie pierwszego celu ogdlnego z pozytywnymi
prognozami dla trzeciego celu;

b) koszty stale na poziomie nie gorszym niz w br.;

c) realizacja 31 dziatan w zadaniu pt. ,Krélewski zespét patacowo-ogrodowy w Wilanowie —
turystyczna perta Europy”’® oraz kolejny etap cyfyzacji muzealiow w prowadzonym przez
muzeum konsorcjum projektowym (trzecim) z finalizacjq celéw szczegétowych w 2028 r.

Kazdy z celow gtownych wzbogaci¢ mogg dotacje:

12 postulat pokoleniowy Re:generacja jest juz statym elementem debaty o zmianach klimatycznych na Swiecie w ramach Dyrektywy
Srodowiskowe] a obecnie Dekady Odtwarzania Ekosystemdw 2021-2030, ogloszonej przez ONZ.

13 Zakres projektowy w latach 2025-2028: badania archeologiczne; Muzealny System Informacji Przestrzennej; IT; aktywnosci edukacyjne;
zwiekszenie kompetencji kadr; konserwacja i restauracja: obiektéw architektonicznych, dekoracji rzezbiarskich i malarskich, elementéw matej
architektury ogrodowej i wnetrz patacowych; remont dachéw korpusu gtéwnego patacu; remont i przebudowa zaplecza pétnocnego patacu
i remont instalacji kottowni; remont taraséw skrzydta pd. patacu; poprawa bezpieczenstwa energetycznego muzeum; remont Domku Dozorcy
(kasa); montaz arbotagdw; prace konserwatorskie w boskietach; promocja i zarzadzanie projektem. Koszt: 45 106 740,66 zt brutto.
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- tzw. Priorytetu FENX.07 Kultura, Dziatania FENX.07.01: Infrastruktura kultury i turystyki kulturowej w
ramach Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (nab6r nr
FENX.07.01-1P.04-001/24). Zesp6t muzeum czeka na rozpatrzenie aplikacji.

- Programu Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy 2021-2027, Priorytet FERC.02 Zaawansowane
ustugi cyfrowe, Dziatanie FERC.02.03 Cyfrowa dostepnos¢ i ponowne wykorzystanie informacgji.
Whiosek opracowany we wspétpracy z instytucjami uczestniczacymi w konsorcjum projektowym,

- podniesiona wysoko$¢ dotacji podmiotowej, budzetowe dotacje celowe, wigksze od zaplanowanych
przychody wiasne i inne érodki pozabudietowe (np. po zmianie katalogu beneficjentéw w konkursach
projektéw srodowiskowych — instytucje kultury sa wykluczone obecnie).

Statymi cze$ciami kazdego z celéw ogélnych i tematem warsztatow strategicznych, w tym
parametryzowania zadan w ujeciu zréwnowazonej karty wyniku (BSC), bedzie dazenie do:
- wzmocnienia marki muzeum i jej wiarygodnosci w opiece nad wartosciami kultury i natury oraz
infrastrukturg techniczna, cyberbezpieczenstwa i IT,
- okresowe]j weryfikacji ryzyk w opiece nad zasobami i przeciwdziatanie ich wystapieniu, takze w
perspektywie deprecjacji marki',
- uzyskania dodatkowych érodkéw finansowych — statego zwiekszenia wysokosci dotacji podmiotowej,
otrzymania dotacji celowych ze $rodkéw budzetu paristwa (u Organizatora, w funduszach celowych i
programach Unii Europejskiej) i ustanowienia dla muzeum wieloletniego programu rzadowego
rewitalizacji zabytkéow i regeneracji $rodowiskowej, a takie do zwigkszenia przychoddéw
pozabudzetowych, zgodnie z § 15 statutu®.

Wymienione wyzej dazenia adresowane do Zrédet budzetowych poskutkuja opracowaniem
odpowiednich aplikacji, co jest mierzalne, i zabiegow perswazyjnych, ktorych rezultat nie zalezy od
muzeum. Zmniejszeniu liczby wnioskéw o dotacje celowe budzetu sprzyja¢ bedzie znaczace
podniesienie dotacji podmiotowej ponad poziom 2024 r. i ustanowienie duzych programéw
finansowania (UE, wieloletni program rzadowy). W kazdym z tych przypadkéw bedzie konieczna
pozytywna korekta niniejszej oferty. Natomiast zwiekszenie przychodow pozabudzetowych, innych niz
ze sprzedazy biletéw, wydawnictw i najmu, bedzie — jak dotad - przeznaczone na realizacjg misji
spotecznej, zaleinie od uzgodnieri ze sponsorami, darczyricami i wymiany $wiadczen. Ponadto
atrakcyjna rezydencja przycigga partneréw z ich budzetami przeznaczonymi na wspélne projekty, ktére
zageszcza oferte muzeum. Pomieszczenia patacowe sg zasadniczo wytaczone z komercyjnych eventow.
Czeste oczekiwania przemystéw kulturowych segmentu entertainement wobec prestizowej rezydencji
moze zaspokoi¢ tzw. Wielka Grotarnia, oczekujaca na zakoriczenie adaptacji pomieszczen o pow. 1200
m kw. (zat.1).

Podkreéli¢ trzeba, ze zbiorcze cele opieki na zabytkami sg dtugoterminowe, wigc czgsciowy
wybdr priorytetéw (celéw krétko- i $redniookresowych) do realizacji jest obarczony ryzykami utraty
wartoéci przez inne obiekty. Realizm oceny mozliwosci budzetowych i wykonawczych wyznaczyt
granice oczekiwar wobec dotacji podmiotowej, wyzszej od zaplanowanej na 2025 r. o co najmniej 8
min zt, co roku waloryzowanej.

Muzeum wykonuje swoje obowiazki w granicach posiadanych $rodkéw finansowych w ramach
mecenatu publicznego, sprawowanego przez instytucje kultury i ich organizator6w na podstawie
przepiséw ustawy zdnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci

% propagowanie sukceséw w sytuacji utraty wartosci zabytkéw skutecznie i na dtugo obnizy wiarygodnos¢ muzeum i jego reprezentantow.
Warto wskaza¢ na etyczne stosowanie (kwestia wyboru intencji) zasad wywierania wptywu na ludzi takich jak wzajemnosé, zobowigzania i
konsekwencje, dowdd spoteczny, przekonanie gosci muzeum do lubienia kogo$ w budowaniu wspéinot zainteresowari (wzorce osobowe w
Wilanowie), wytaniania naturalnych autorytetéw i lideréw opinii na podstawie ich zalet, wywotania poczucia zagrozenia utratg, wykluczeniem
(sicl!) - za R. Cialdinimi z modyfikacjami dla potrzeb muzeum. Por. https://pl.wikipedia.org/wiki/Robert Cialdini [dostep: 05.10.2024].

5 Muzeum moze prowadzi¢, jako dodatkowa, dziatainosé gospodarcza w zakresie zbieznym lub nie kolidujacym z jego dziatalnoscig

podstawowa, uzyskane przychody wykorzystujac na realizacje zadan statutowych” w wyliczonych zakresach.
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kulturalnej*®, ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych'’, a wobec muzealidéw i
publicznosci na podstawie ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. 0 muzeach'®, w odniesieniu do zabytkéw
- ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i o opiece nad zabytkami®® i do przyrody wedtug
postanowien ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r o ochronie przyrody® oraz szczeg6towych przepiséw,
ktére wynikaja z wymienionych ustaw, ustaw budzetowych, innych, majacych zastosowanie w
instytucji aktéw prawa materialnego oraz programéw polityk rzadu i wiasciwych samorzaddw
terytorialnych. Umowy cywilno-prawne regulujg wspétprace z innymi podmiotami.

XXX XXXX XXX

Spoteczenstwo

Wohpisana w dorobek pokolei zespotu pracowniczego etapowa zmiana - postepujgca ku muzeum
kultury i natury, z najwigkszym zaawansowaniem w edukacyjnym i informacyjnym przestaniu (wraz z
wystawami) zyskata akceptacje i stanowi sprawdzony kierunek misji. Jest fundamentem wszelkich form
spotecznego zaangazowania w opieke nad zabytkami i ochrone przyrody oraz w profilowanie
programdw muzeum w nastepnych dekadach?.. Ich rdzeniem bedzie wspéinotowe podejécie do relacji
z miejscem. Sciezka emocji, wiedzy i wartosci, wyrazona sekwencja wspotodczuwanie -
wspotrozumienie - wspoldziatanie jest sprawdzong metodg w zintegrowanej edukacji, znang od
wiekéw w humanistycznym nurcie pedagogiki grup w kazdym wieku. Jej zalety jest nieustanne
ponawianie reintegracji aksjologicznej, ktorej muzeum bedzie gospodarzem (i sokratejskim
akuszerem), zrodtem wiedzy i kronikarzem autorskich pomystéw.

Watki wskazane w celach szczegétowych i zwarte w nich propozycje sa kanwa programéw
edukacyjno-in-formacyjno-wystawienniczych, sukcesywnie dostosowywanych do upodobanh
dotychczasowej publicznosci i oczekiwan potencjalnych gosci, ktorych zainteresowania okresowo
muzeum bedzie sprawdzaé. Dlatego obszary ,Edukacja” ,Wystawy”, ,Wydawnictwa” tworza
powigzany ze sobg pakiet projektowy, majacy na celu realizacje zbieznych celéw spotecznych. Projekty
réznig sie sposobem realizacji. Badania naukowe, dostepnosc¢, budowanie publicznosci, komunikacja i
wynikajaca z jej potrzeb digitalizacja (czytaj: cyfryzacja) nie sg wyodrebnionymi z nich aktywnosciami,
ale stanowig narzedzia zarzadcze stuzgce uzyskaniu celdw szczegdtowych. Zaktadane efekty spoteczne
sg wpisane w obszar edukacji, jak wszystkie sposoby formacyjnego oddziatywania muzeum i wptywu
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Modyfikacje strategicznych obszaréw zaleze¢ beda od przebiegu
zaproponowanej integracji funkcjonalnej instytucji w jej organizacji i relacjach zewnetrznych.
Sprawdzone w ponowionych badaniach opinii publicznej {poprzednie 2018 i listopad 2024 r.) i
wypracowane z publiczno$cig w warsztatach reintegracji aksjologicznej propozycje bedg wskazowkami
weryfikowania programéw edukacyjnych i komunikacyjnych w zwigzku z lokalnymi potrzebami,
szkotami i politykami spotecznymi w kraju.

Ksztattowanie postaw obywatelskich wobec dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego jest
giéwnym nurtem, w ktéry zaangazujemy publicznosé. Ekspozycje czasowe beda kanwa relacyjnego
,budowania publicznosci”. Program wystawienniczy skoncentruje sie na fenomenie miejsca i
relacyjnego (wzajemnego) oddziatywania ze $wiatem wspoitczesnych emocji i wyobrazen, przyciagajac

8t.j. Dz. U. 22024 r. poz. 87.

17t.j. Dz. U. 2 2023 r. poz. 1270, 1273, 1407, 1429, 1641, 1693, 1872, z 2024 r. poz. 858, 1089.

18¢j. Dz. U. 22022 r., poz. 385.

19tj. Dz. U. 22024 r., poz. 1292.

2tj. Dz. U. 22024 r., poz. 1478.

21 7rgdtem wielu inspiracji zarzadezych i spofecznych jest seria wydawnictw ,Muzeologia”, powotana w Muzeum Patacu Kréla Jana Ill w
Wilanowie i wspdtwydawana z partnerami poszczegoinych tomow. Publikacje umozliwiajg przeglad idei muzeologii z uwzglednieniem
polskich propozycji doswiadczen metodycznych i praktycznych rozwiazan. https:// p pl/ £ [dostep:
05.10.2024].
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uwage ku dawnym wzorom kultury i jej miejsca zbiorowej $wiadomosci narodowej. Patroni muzeum
pozostawili po sobie olbrzymig liczbe kryteriéw opisujgcych dobre, madre i spotecznie uzyteczne zycie.

Przedstawiona propozycja programu jest zgodna z tendencjami w nowoczesnej muzeologii,
ktadgcej nacisk wiasnie na humanistyczny genotyp muzedw, stuzebny wobec potrzeb cztowieka i
spoteczenstw, zrodzony z badan Swiata i dorobku innych ludzi oraz — co najwainiejsze — z ofiarnosci
wobec tych szlachetnych motywoéw. W nowoczesnych politykach genotyp ten stanowi o spdjnosci
spotecznej, sktada sie na kapitat spoteczny, a czynnikiem jego stabilizacji jest rowniez wiarygodno$¢ w
opiece nad dziedzictwem kulturowym i przyrodniczym oraz atrakcyjnosé prezentacji historycznego
imaginarium z jego $ladowymi emanacjami i znieksztalceniami we wspodiczesnoéci. Tozsamosé
konkurencyjna muzeum bedzie krzepta, jesli bedzie stale budzi¢ zaufanie do widocznych gotym okiem
efektow opieki. Jej stan bedzie wyrazem wzajemnego szacunku gosci muzeum, decydentéw, personelu
instytucji i jej partneréw. Zaangazowanie spoleczne rewaloryzuje kapitat symboliczny, niekiedy
uznawany za zrodfo tworzenia innych kapitatow. Marka muzeum jest markg narodowg i obrazem
aspiracji Polakéw w oczach wilasnych i swiata.

Tytut programu dziatania muzeum wyraza intencje kontynuacji gléwnych zatozen w celu
wzmocnienia skutkdw pozytywne] reintegracji aksjologicznej w spotkaniu warto$ci miejsca z
wartosciami, ktdre przynoszg goscie instytucji. Wspdlna przestrzern aksjologiczna wytyczy ramy
wiarygodnej, wspolnotowe]j opieki nad materialnymi i symbolicznymi wartosciami kultury i natury
krolewskiej rezydencji. Intencjyg programu bedzie zaangazowanie w nig jak najliczniejszych
interesariuszy oraz wprowadzenie ich talentéw, pogladéw, oczekiwan, potrzeb i wartosci do
uzgodnien, ktérych celem bedzie zawigzywanie i ksztattowanie sie muzealnych i sgsiedzkich wspéinot
zainteresowan, takze w wybranych i wyremontowanych dla ich potrzeb kolejnych budynkach i w
zrekonstruowanych ogrodach czy w okolicznych szkotach, swietlicach. Aktywnos$ci wspélnot stang sie
czes$cig muzeum i jego oferty, zwiekszg jej atrakcyjnosé, zasieg wptywu, wszechstronnos¢ i ewentualnie
przychody do reinwestowania w program. Przedmiotem uzgodnien beda kodeks etyczny, sposoby
wyltaniania celdw i ich realizacji. Muzeum wzbogaci sie o doswiadczenia goéci nie tylko w dziedzinach
opisujacych fenomeny miejsca. Zesp6ét muzeum realizuje juz podobne zatozenia w rekonstrukcji
historycznej — kulinarnej, haftu, kaligrafii, koronki klockowej itp. Wspierajg go wolontariusze
historyczni i przyrodniczy, np. takie firmy realizujgce obowiazki ESG czy projektowanie ustug
ekosystemowych.

Profesjonalni organizatorzy koncertéw i przedstawien teatralnych znajduja w muzeum
atrakcyjne $rodowisko zawigzywania przyjaznych relacji z publicznoscia w aurze wartosci miejsca.
Synestetyczne oddziatywanie muzyki, sztuki stowa, dziet sztuki, przyrody i zabytkdw integruje zmysty
wokét pozytywnych emocji i potrzeb poznawczych. Moze zacheci¢ odbiorcéw do kolejnych wizyt w
muzeum, czego potwierdzeniem jest stata publiczno$¢ koncertowa i rosngce oczekiwania
frekwencyjne i repertuarowe. Przykladem spotecznego sukcesu jest dwadziescia przedstawien
plenerowego teatru szekspirowskiego, ktére obejrzato 34,5 tys. widzéw ostatniego lata!ll Wykonawcy
w wypowiedziach czesto nawigzujg do historii i sztuki patacowej. Celem projektéw muzycznych bedzie
poszukiwanie innowacji w prezentacji zbioréw muzeum w zwigzku z repertuarem i budowanie strategii
prezentacji wielu gatunkéw sztuki, podniesienie kompetencji w cyfrowej oprawie zdarzen.

Wszechstronnos¢ pracownikow i wspétpracownikéow

Postawe kadry muzeum ocenia jego publicznosé i interesariusze. Jest to relacja zwrotna, ktéra stuzy
wspotpracy i stabilizacji etycznej. Dlatego podstawowa opieka nad dawng rezydencjg kréolewsky i
historycznym muzeum, promocja, popularyzacja ich wartosci i oddzialywanie kulturowe (auratyzm) sg
tworzywem programowej pracy, zawsze w stuzbie spotecznej zespotu muzeum —wszystkich pracownic
i pracownikéw bez wyjatku, réwnoczesnie z ich specjalizacjami zawodowymi. Stwierdzenie, ze
perspektywa gosci muzeum jest réwniez sposobem jego widzenia przez pracownikéw nie moze by¢
banalizowana.
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Dorobek i zakres oddzialywania muzealnej edukacji i informacji beda wzbogacone o nowe
aktywnosci partycypacyjne i inkluzywne na rzecz rewitalizacji zabytkéw, regeneracji srodowiskowe;j,
rekreacji, muzeoterapii, ogrodéw spotecznych, wolontariatu (indywidualnego, korporacyjnego) etc. W
dyskusji o przestrzeni bedg zdefiniowane wartosci wyodrebnionych miejsc i ich zagrozen. Jedng z
zalecanych metod pracy spotecznej bedzie obserwatorium dziet sztuki, krajobrazu, ekosysteméw, ostoi
etc. Obok koneseréw sztuki program wspdlnot bedg tworzy¢ m.in. mitoénicy réz albo obserwatorzy
ptakéw, bobréw, gatunkéw inwazyjnych, uczestnicy prac porzadkowych (jak dotad) i przyrodnicy
badajacy ustugi ekosystemowe w podtrzymywaniu zycia pod wplywem degradacji srodowiskowej. W
przysziosci bilanse tego rodzaju moga by¢ Zrédiem przychodéw z kompensacji zabudowanego
sgsiedztwa. W rezultacie otrzymamy wytyczne i wsparcie w staraniach o poprawe stanu zabytkow i
przyrody, bezpieczenstwa publicznego, nawet w razie kryzyséw i stanéw nadzwyczajnych. Wspélnoty
bedg jak start-upy technologiczne wprowadzaé innowacje techniczne i ekonomiczne w dziatanie
muzeum. Legitymacja spoteczna pozwoli muzeum na pozyskanie srodkéw finansowych na rewitalizacje
i regeneracje, takze ze Zrédet pozabudzetowych.

W latach 2025 i 2026 zostang zorganizowane warsztaty strategiczne, ktore zweryfikuja programy
edukacyjne i in-formacyjne reintegracji aksjologicznej (pracownikéw i gosci), zostang ponowione
badania publicznos$ci metods intuicyjnych skojarzen (lA - ostatnie w 2018 r.) i wywiadu jakosciowego
co dwa lata. Muzeum bedzie wydawa¢ cyfrowy rocznik edukacji muzealnej, adresowany do kadr
instytucji kultury oraz przedsiebiorczyn i przedsiebiorcéw w sferach edukacji publicznej, domowej,
nieformalnej, filiacji z animacja kulturowg i narzedziami cyfrowymi. W badaniach wezma pracownicy,
aby pozna¢ ich opinie pod katem identyfikacji ze spotecznymi celami dziatania muzeum. Diagnoza
ukierunkuje strategiczne i motywacyjne szkolenia.

Zarzadzanie instytucja

Zaproponowane w programie cele strategiczne bedg przedyskutowane w serii warsztatéw. Zmianie
ulegnie regulamin organizacyjny w obecnych ramach statutowych. Zmiany bedg podporzadkowane
pomiarom efektywnosci realizacji celéw i ocen jakoéciowych rezultatéw w kaidym ujeciu czasowym i
przedmiotowym. Zréwnowazona karta wyniku bedzie narzedziem optymalizacji. O ile procesy
analityczne - w zakresach finansowym oraz klientéw segmentu edukacyjnego i komunikacji spotecznej
- sg juz cyzelowane w pracy zespotowej w realizowanych zadaniach, o tyle przyszty i kolejny rok beda
kluczowe w ustaleniu perspektyw proceséw wewnetrznych i atestacji stanowisk pod katem
zachowania spotecznie wiodgcych aktywnosci oraz potencjatu wzrostu oferty oraz bezpieczeristwa
zasobdw instytucji, takze z udziatem podmiotéw zewnetrznych.

Sprawdzona bedzie zarzadcza spéjnos$é celdw w srednio- i diugookresowych planach,
weryfikowana badaniami oczekiwan publicznosci i jej gotowosci do zaangazowania sie w tworzenie
programu. Postawa pracownikéw i ich zaangazowanie w realizacje misji muzeum bedzie kiuczowym
‘czynnikiem zmiany. Warsztaty innowacyjne i kompetencji negocjacyjnych beda wpisane w
obligatoryjne szkolenia pracownikdéw i zaproszonych interesariuszy. Promowane bedg konkursy w
zatrudnianiu oséb sprawdzonych jako wolontariusze, zleceniobiorcy czy wykonawcy duzych ustug.
Interdyscyplinarno$¢ pracownikéw i zdolnos¢ do pracy zespotowej bedzie znaczagcym czynnikiem
sukcesu instytucji, podobnie jak umiejetno$¢ odpowiedzialnego przyjmowania przez nich rél
kierowania projektami i wykonywania delegowanych uprawnien.

Wdrozenie powyiszych zaloien polega¢ bedzie na elastycznych przesunieciach akcentéw
merytorycznych i organizacyjnych wewnatrz instytucji i ich statej weryfikacji. Prawdziwym wyzwaniem,
do czego muzeum powinno sie przygotowad, bedzie stopniowe przyjmowanie fragmentéw polityk
spotecznych wszystkich szczebli, czego trzeba sie spodziewac na podstawie dyskutowanych tez dalszej
decentralizacji ustroju Polski. Niezaleznie od obranych kierunkéw, delegowanie uprawnien w dét
spowoduje interoperatywno$¢ instytucji obdarzonych zaufaniem i bedacych gospodarzem szeroko
uznanych wartosci w takich dziedzinach jak edukacja szkolna i nieformalna oraz rodzinna, jak pomoc
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socjalna i prewencja zdrowotna, ochrona zabytkéw i przyrody, czy po prostu dobrostan w zyciu. Barierg
procesu jest profesjonalizacja kadr i wolontariatu. Decentralizacja ustroju panstwa na rzecz demokracji
obywatelskiej, deliberatywnej wiasnie we wspélnotach, stawia muzea w korzystnej sytuacji. Dlatego
zostaly wskazane przez Swiatowa Organizacje Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju jako najwazniejszy
rodzaj instytucji kultury w lokalnym rozwoju spoteczno-gospodarczym??. Dekoncentracja niektérych
kompetencji organéw administracji publicznej, np. w zakresie ochrony zabytkdw, jest innym, wcigz
rzadko stosowanym instrumentem usprawnienia parstwa i budowania zaufania na wielu poziomach
relacji zawodowych. W kazdym razie muzeum bedzie uczestnikiem projektéw w zakresie muzeo- i
arteterapii, uczac sie jednoczesnie standardow opieki zdrowotnej i barier odpowiedzialnosci prawnej i
etycznej. W dogodnych warunkach zewnetrznych muzeum begdzie objgte pilotazem w sprawdzeniu
skutecznosci podobnych rozwigzan.

Wybér obszaréw i celéw szczegdtowych sposrod $rednio ok. 50-60 zadarh w roku, ztozonych w
sumie z ok. 450 - 550 dziatan nie jest trudny i wymaga ztozonej korelacji. Muzeum stosuje zadaniowy
system organizacji pracy, co oznacza, ze kurator planuje i realizuje zadanie w kazdym z obszarow. Nie
ma wystawy bez oprawy edukacyjnej i informacyjnej w kazdym kanale informacyjnym, a zatem bez
marketingu, promocji etc. Nie ma konserwacji czy remontu bez badan, medi6éw, ustalania programu
funkcjonalno-uzytkowego i bezpieczeristwa majatku i ludzi. Gniazdowa organizacja pracy zespotowe]
pod kierunkiem projektowego lidera, pod biezaca kontrolg kierownika odpowiadajgcego za monitoring
finansowy i jakoéciowy oraz okresowymi korektami na wniosek komitetu sterujacego jest nastawiana
na zbiorcze cele, okreélone jako metoda dziatania, opis rél i przedmiot delegowania uprawnien, proces
planowania (od pomystu przez projekt do zadania i podsumowania) i zasadniczy spoteczny efekt -
wszystko w ramie przyznanych zasobéw do wykorzystania. De facto muzeum nie ma innych efektow
swojego dziatania. Kontrola jakosciowa daje na biezaco pojecie o danym dziataniu, zwfaszcza o
swoistych cechach pomiaru zaawansowania i rezultatu.

Wprowadzenie do macierzy zarzadczej zrdwnowazonej karty wyniku umozliwi korelaty
obszarowe za pomoca miernikéw zadar i dziatar, co jest do stopniowego wdroZenia w latach 2025-
2026, o ile bedzie moiliwe rozwiniecie bolesnie wdrazanego, innowacyjnego systemu BPMS
zarzadzania procesowego i zatrudnienie osoby, ktéra bedzie zajmowata sig generowaniem zbiorczych
danych i je okresowo sprawdzata. Rolg kreatywna i kontrolng w konkordacji perspektyw BSC kazdego
zadania beda petni¢ koordynatorzy. Dotychczas realizowany system zadaniowy pozwalat na biezaca
catkowitg kontrole prawno-finansowa procedur zapewniajgcych osiagnigcie celu. Natomiast oceny
jakosciowe byly uzaleznione do$¢ dynamicznie, zaleznie od uwarunkowari takich jak inflacja,
pandemia, niespodziewane awarie i szkody srodowiskowe, zmiany kadrowe, zmiany umow po stronie
partneréw czy oczekiwania na nie do$¢ liczne i niewystarczajgce dotacje celowe z ich odrebnymi
uwarunkowaniami i rocznymi rozliczeniami. Kazde dziatanie bylo wigc obarczone ryzykiem wielu
uzasadnionych zmian pomiaru. Liczba czynnosci zarejestrowanych w planie zamoéwien publicznych
obejmuje ponad 1000-1100 rocznie zarejestrowanych zgtoszeri i korekt w ok. 175 typach wydatkéw
wedtug prawnej klasyfikacji ustug i towaréw.

Korzystne rozwojowo i intelektualnie doswiadczenia organizacyjne i merytoryczne z
opracowania schematéw informatyzacji proceséw decyzyjnych (BPMS) byly udziatem ponad
dwudziestu pracownikéw i kilku firm informatycznych. Wcigz niedoskonate oprogramowanie bedzie —
mam nadzieje — zastapione systemami wspomagajacymi procesy zaradcze opartymi na sztucznej
inteligenciji. Kilkoro pracownikéw ma talenty odpowiednie do tego rodzaju wyzwania.

Zostana uproszczone struktury i uaktualnione zakresy jednostek organizacyjnych na rzecz
produktywnego podejscia i elastycznego reagowania na zmiany w otoczeniu spoteczno-gospodarczym
i wewnatrz instytucji. Liczba obowigzkéw juz teraz jest na tyle duza, ze efektem zrealizowania duzych

22 por, Kultura w rozwoju lokalnym. Jak muzea zmieniajg nasze otoczenie? Pod red D. Folgi-Januszewskiej we wspdtpracy A. Czarneckiej i M.
Pierepioki, wyd. OECD, ICOM, Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie, Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa 2021, ss. 155.

15



Pawet Jaskanis, Program dziatania Muzeum Kréla Jana Il w Wilanowie na lata 2025 - 2029.
Wilanowskie emocjoneum w wiarygodnej opiece nad wartosciami kultury i natury.
Muzeum wspdlinot zainteresowari ©

projektow dofinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej bedzie zatrudnienie dodatkowych oséb. Nie
uzyskanie tych srodkéw pomniejszy mozliwo$é zaspokajania potrzeb wynikajacych obstugi publicznosci
i funkcji technicznych przy zabytkach.

Wypracowanie w zespole nowego regulaminu organizacyjnego zwienczy wdrozenie
zréwnowazonej karty wyniku. Do tej pory bylo prowadzone w konsultacji z liderami opinii i jakosci
pracy. W zatgczeniu przedstawiam rezultat tych konsultacji (zat. 2). Dyskutowana zatem bedzie
dziatowa struktura organizacyjna, w ktdrej wiele komérek organizacyjnych bedzie potaczonych, aby
sptaszczy¢ ich hierarchie i wzmocni¢ $wiadomoé¢ znaczenia zarzadzania zadaniowego,
odpowiedzialnosci lideréw wytonionych z zespotu oraz pomiaréw jakosciowych (kontroli). Nowa
wersje misji (tozsamosci konkurencyjnej) i wizji (przewagi konkurencyjnej) zespét muzeum i jego
publicznos¢ opracuja po zrealizowaniu kolejnych remontéw i konserwacji, odtworzeniu wystaw statych
i zmianach w otoczeniu spotecznym.

Bioragc pod uwage wyzwania srodowiskowe, bedzie konieczne utworzenie stanowiska zastepcy
dyrektora ds. przyrody, co usankcjonuje ewolucje ku muzeum kultury i natury - w muzeum pracuje juz
kilkunastu przyrodnikéw.

Nowa organizacja muzeum uwzgledni toczaca sie¢ w muzeum od ponad dekady ewolucje
zarzadzania macierzowego, profesjonalizacje umiejetnosci zadaniowych i cyfrowych oraz rosnace
oczekiwania pracownikow wobec formalnej proceduralizacji zadan, co odbieram jako objaw
odpowiedzialnoéci. Nowy regulamin ufatwi przestrzeganie standardow kontroli zarzadczej.
Sformutowany bedzie w taki sposdb, aby nie bylo koniecznosci jego aktualizacji wraz z czestymi
Zmianami prawnymi oraz narastajacg fluktuacja kadr, coraz bardziej cechujagcych sie réznym poziomem
kompetencji zawodowych (kwalifikacji, umiejetnosci, doswiadczenia i wiedzy) i etosu jakosci pracy.
Zniesiona bedzie podlegtosé¢ dziatéw wobec zastepcédw dyrektora, ktérzy wraz z koordynatorami
wspéitworzg komitet sterujacy dla wszystkich zadan, czyli wobec wszystkich dziatéw. Zastepcy
dyrektora dysponuja szerokim zakresem nadzoru nad wykonywaniem zadan na kazdym ich etapie oraz
nad funkcjami muzeum. Innowacyjny charakter zmiany wynika z koniecznosci wzmocnienia
wykonywania obowigzkow w zakresie kontroli zarzadczej, co istotnie utatwia wdrazany do pracy
elektroniczny system zarzadzania procesami oraz obiegu dokumentéw, ktéry jest wdrazany.
Doprecyzowano w strukturze organizacyjnej rozwigzania koordynacji merytorycznej i nastawienia
prosprzedazowego. Uwzgledniono rozbudowe funkcji edukacyjnych, w tym tworzgc jeszcze lepsze niz
dotad podstawy do rozwoju rekonstrukcji historyczne;j.

Rola zwigzkow zawodowych w doskonaleniu warunkdw pracy doceniam, takze w staraniach o
pozyskanie dodatkowych srodkéw na wynagrodzenia spoza muzeum. To kluczowy problem utrzymania
zespotu przy wzroscie sredniej wieku. Dla muzeum podobnie jak dla kraju prognoza demograficzna
regulujgca potrzeby rynku pracy, zaktada jak najdiuzsze zatrudnienie oséb starszych pod warunkiem
utrzymania sprawnosci zawodowej. W muzeum zaktadaé trzeba zatrudnienie cudzoziemcéw o nie
wymagajacych oczekiwania ptacowych (najpewniej z krajow trzecich), przewidujgc takze zwigzane z
tym ryzyka.

Edukacja

Elastyczne i wiaczajace strategie edukacyjne — propozycje dla publicznosci wsparte narzedziami
komunikacji spotecznej — powinny by¢ analizowane co roku pod katem misyjnych mozliwosci
wykonawczych i oczekiwan odbiorcy. Zamierzone uspéjnienie perspektyw planistycznych wzmocni
sekwencyjne narastanie rezultatéw rewitalizacji i bedzie sprzyja¢ dobremu pozycjonowaniu
edukacyjnej marki instytucji, wizerunku miejsca wartosci - atrakcyjnego i przyjaznego, zadbanego i
nasyconego opowiesciami. Podstawg edukacyjnego wplywu sa zasoby wiedzy w kaidej formie
publikaciji, jak np. wystawy, wydawnictwa, badania i dokumentacja zabytkéw, projekty budowlane etc.
Na podstawie dotacji podmiotowej zaplanowanej na rok 2025 muzeum przyjmie kontynuacje
nastepujacych, sprawdzonych w relacji z publicznoscia zatozen ostatnich lat:
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1. Rozwoj zasobow wiedzy:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Zwiekszanie w spofecznej $wiadomosci wartosciowych odwotan do postaci krola Jana I,
jego znaczenia dla historii i kultury Rzeczypospolitej.

Popularyzacja historii rezydencji wilanowskie]j, jej mieszkafcéw, kolekcji i zasobdw
przyrodniczych.

Poszerzanie wiedzy o kulturze i obyczajach epoki kréla Jana lll, w tym o sarmatyzmie
oswieconym.

Integracja i wigczanie roinorodnych perspektyw interpretacyjno-kulturowych,
naukowych, historycznych i estetycznych dotyczacych szeroko pojgtego dziedzictwa
kulturowego, zaréwno materialnego, jak iniematerialnego oraz dziedzictwa
przyrodniczego rezydencji wilanowskiej.

2. Narracyjne wzbogacanie kierunkéw rozwoju programu edukacyjnego:

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

Utrzymanie i rozwéj programéw edukacyjnych popularyzujgcych wiedzg o kulturze i
historii Rzeczypospolitej czaséw Jana IlI, idei muzeum zatozonego przez Stanistawa Kostke
Potockiego oraz historii Wilanowa.

Powigzanie nowych programéw edukacyjnych z planowanymi zmianami na ekspozycji w
pafacu: rozw6j aktywnoéci popularyzujacych wiedze o kolekcji, kolekcjonerach, dawnych
rzemiostach artystycznych, archeologii, astronomii; parku: wydarzeri edukacyjnych
dedykowanych wilanowskiej kolekgji roslin egzotycznych (Oranzeria), zmianom nasadze
w ogrodach historycznych; terenu muzeum (folwark, Gajowka): historia gospodarcza
folwarku wilanowskiego, kultury wiejskiej XVII-XIX w., edukacja ekologiczna oraz z
wystawami czasowymi (nowa galeria).

Rozbudowe programu narracyjnego muzeum o nowe formy organizacyjne i tematyczne —
watki zwigzane z folwarkiem, bardzo bogata herstoria Wilanowa, spofecznym
zaangazowaniem i $wiadomoscia (zwtaszcza mtodziezy).

Dalszy rozwéj programéw edukacyjnych wzmacniajacych przewigzania treSciowe migdzy
zagadnieniami z obszaru kultury i natury rezydencji wilanowskiej, utatwiajgcych
publicznoéci rozumienie catoksztattu proceséw wplywajacych na ksztattowanie sig
krajobrazu kulturowego muzeum z ustanowienie obserwatorium krajobrazu.

Rozwéj programéw opowiadajacych o otoczeniu rezydencji wilanowskiej — folwarku,
kontekécie Wilanowa i Urzecza; takze poprzez gromadzenie archiwum spotecznego.

3. Wzmocnienia kompetencji — program edukacyjny muzeum wspiera rozwoj kompetencji
kluczowych w XX wieku (uczestnikdw i personelu):

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Komunikacji, myslenia krytycznego i rozwigzywania probleméw ekologicznych — tworzy
okazje do dialogu spotecznego, wzmacniajac kompetencje komunikatywne, umiejgtnosci
analizy i interpretacji Zrodet.

Kreatywnoéci i innowacji — poprzez korzystanie z potencjatu artystycznego kolekcji
wilanowskiej, wzmacniajgc kompetencje twoércze spoteczeristwa, sprzyja tworzeniu
przemystéw kulturowych w oparciu o historyczne rzemiosta.

Spotecznej odpowiedzialnosci — poprzez modelowanie postaw poszanowania dla zasobow
kulturowych i przyrodniczych muzeum, obejmujace zakres zachowar przygotowujacych do
aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawodowym, rozwijane poprzez ofertg
wolontariatu, praktyk i stazy oraz dziatan spotecznych.

Zdolnoéci uczenia calozyciowego — wspomaganie uczenia na wszystkich etapach rozwoju
cztowieka.

Wspbtpracy i przywédctwa — tworzenie programéw edukacyjnych wspierajacych
inicjatywe i wspétprace miedzy uczestnikami.

Otwartoéci na wielokulturowos$é — programy poswiecone przeciwdziataniu agresji i
dyskryminacji oraz promujace postawy otwartosci i tolerancji. Poruszane watki
wielokulturowe oraz krytyczna refleksja wobec inno$ci — poczynajac od odmiennosci w
sztuce, pozwola szerzej spojrzeé na relacje spoteczne.
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Umiejetnosci cyfrowych — wykorzystanie nowych rozwigzan komunikacyjnych i
technologicznych w realizacji programoéw edukacyjnych oraz likwidacje wykluczenia
cyfrowego seniorow.

4, Formowania postaw:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Muzeum buduje postawy poszanowania dziedzictwa narodowego zaréwno historycznego
i przyrodniczego Wilanowa oraz odpowiedzialnosci za jej zachowanie dla kolejnych
pokolen,

Ksztattuje postawy patriotyczne w modelowaniu wzorcéw zachowan w odniesieniu do
twérey wilanowskiej rezydencji — Jana HI i tworcy muzeum — Stanistawa Kostki Potockiego,
a takze jego kustoszek — jak Aleksandryna Potocka.

Ofertg wolontariatu i programem dziatarn spotecznych pobudza i ksztattuje postawe
zaangazowania obywatelskiego i wspdtdziatania na rzecz spraw ochrony dziedzictwa
krajobrazu kulturowego w kontekscie narodowym i lokalnym.

Poprzez programy muzeotearpeutyczne i miedzypokoleniowe muzeum wplywa na
ksztattowanie i budowanie relacji, empatii i spotecznego zaangazowania.

5. Rozwdj publicznosci — odbiorcéw programoéw edukacyjnych:

5.1
5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.
5.9.

5.10.

Tworzenie nowych przestrzeni edukacyjnych catorocznych oraz sezonowych.
Podtrzymywanie dobrych relacji ze szkotami i biurami podrdzy, pozwalajgcych na
utrzymanie albo zwiekszenie frekwencji grup edukacyjnych.

Pozyskanie nowych odbiorcéw indywidualnych: rodzin z dzieémi 0-4 lat, miodziezy,
studentdéw, oséb dorostych w wieku 25-40 lat.

Rozwijanie oferty programu dla osob, ktére pragng samodzielnie zwiedza¢ muzeum w
przestrzeni folwarku i ogrodu wilanowskiego.

Pozyskiwanie odbiorcéw poprzez podejmowanie nowych watkdw tematycznych oraz
dedykowanie programéw precyzyjnie zdefiniowanym grupom celowym, np.: mniejszosci
etniczne, grupy wykluczone, grupy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, osoby w
podesztym wieku.

Rozwijanie edukacyjnej oferty obcojezycznej w programach i materiatach do
samodzielnego wykorzystania przez zwiedzajacych.

Organizacja akcji edukacyjnych poza siedzibg muzeum badZ wydarzen edukacyjnych o
charakterze ogélinopolskim.

Wzbogacanie i rozwdj oferty programu wolontariatu na nowe obszary wspéipracy.
Rozwijanie oferty edukacyjnej polegajacej na kultywowaniu i nauce dawnych rzemiost
(kowalstwo, koronczarstwo, snycerka, rolnictwo, krawiectwo itd.).

Rozwijanie oferty edukacyjnej dla $rodowisk branzowych/wyspecjalizowanych — szkot
artystycznych, rzemieslniczych czy gastronomicznych.

Cele strategiczne programow edukacyjnych:
1. Edukacja przez sztuke i kontakt z natura:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Zwiekszenie liczby warsztatow edukacyjnych ufatwiajacych budowanie potencjatu
kreatywnego spoteczenstwa.

Rozwoj wydawnictw edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy inspirowanych kolekcjg wilanowska
oraz zasobami muzeum, przeznaczonych dla gosci indywiduainych.

Wspotpraca przy tworzeniu i realizacji programdéw edukacyjnych ze $rodowiskiem
artystycznym.

Utrzymanie i rozwdj programow edukacyjnych z obszaru edukacji przyrodniczej, w tym
wykorzystujgcych terapeutyczne wilasciwoéci kontaktu z natura.

Ksztattowanie programu edukacyjnego w oparciu o0 najwazniejsze nurty narracyjne
popularyzujagce wiedze o kulturze i historii Rzeczypospolitej czaséw Jana lll, idei muzeum
zatozonego przez Stanistawa Kostke Potockiego oraz historii Wilanowa.

Specjalizacja w wybranych tematach, przedstawianych na najwyiszym poziomie
merytorycznym oraz w jak najbardziej atrakcyjnej i dopracowanej formie.
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1.7. Wykorzystanie zasobéw informacyjnych w publikacjach muzeum, gtéwnie w Pasazu Wiedzy,

Silva Rerum i innych czesciach strony internetowej.

Kultura uczenia sie:

2.1. Promowanie ducha ciekawosci i otwartoéci na nowe idee; dzielenie sie radoscig uczenia,

2.2. Wdrazanie do programu edukacyjnego wynikéw pochodzgcych z badaf naukowych
dotyczacych rezydencji wilanowskiej.

2.3.  Wspieranie idei cigglego uczenia sie i dzielenia dobrymi praktykami z zakresu edukaciji
muzealnej.

2.4. Poszukiwanie okazji do poszerzania wiedzy o teorii uczenia sie, metodach nauczania,
ewaluacji, promocii, organizacji, nowych praktykach w obszarze edukaciji.

2.5.  Programowanie stazy, praktyk, pracy wolontariatu, ktére odnoszg si¢ do zagadnien
zwiazanych z popularyzacja wiedzy o dziedzictwie kulturowym i przyrodniczym Wilanowa
oraz edukacji muzealnej.

2.6. Rozwdj programu edukacyjnego w oparciu o najnowsze wyniki badan na temat metod
pedagogicznych i terapeutycznego wptywu sztuki i natury na cztowieka.

Dostepnosc:

3.1.  Zapewnienia dostepu do muzeum na réznych poziomach: dostep intelektualiny, fizyczny,
kulturowy, indywidualny, grupowy i miedzypokoleniowy. Dbato$¢ o zapewnienie rownego
dostepu do programu edukacyjnego dla grup ze szczeg6lnymi potrzebami edukacyjnymi
oraz oséb wykluczonych z udziatu w kulturze z powodéw ekonomicznych.

3.2.  Dziatania na rzecz likwidacji barier fizycznych, spoteczno-ekonomicznych i kulturowych w
muzeach. Rozwoj oferty dla mniejszosci narodowych oraz propozycji edukacyjnych w
jezyku obcym.

3.3.  Tworzenie w obrebie muzeum przestrzeni o funkcji relaksacyjnej, a takze pozwalajgcej na
wielozmystowe doswiadczanie sztuki, historii, kultury i przyrody.

3.4. Petna dostepnos¢ informacyjna i komunikacyjna.

3.5. Zapewnienie etycznego komfortu przez praktyki rownosciowe i antydyskryminacyjne oraz

tlumaczenie zasad wspétzycia spotecznego.

Upowszechnianie pluralizmu perspektyw w edukacji muzealnej:

4.1.

4.2.

4.3.

Wiaczanie glosu przedstawicieli réznych $rodowisk w proces interpretacji kolekcji
muzealnej — partycypacja spotfeczna.

Zaangazowanie réznych grup spotecznych w prace nad rozwojem i udoskonaleniem
programu edukacyjnego muzeum: rodzice/rodziny, nauczyciele, mtodziez (rady
spoteczne).

Uwzglednianie podejécia edukacyjnego w dyskusjach miedzy dziatami obejmujacych
planowanie, opracowywanie i wdrazanie projektow i wystaw.

Zréwnowazony rozwdj i regeneracja srodowiskowa:

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Komunikowanie o dziataniach w zakresie ochrony S$rodowiska i zréwnowaZzonego
zarzadzania prowadzonych w ramach codziennej dziatalno$ci muzeum poprzez organizacjg
wydarzern edukacyjnych majacych na celu propagowanie postaw poszanowania
dziedzictwa przyrodniczego i pejzazu kulturowego oraz informowanie spoteczeristwa o
zagrozeniach $rodowiskowych, jakich doswiadcza muzeum, i planowanych projektach
naprawy.

Modelowanie postaw w zakresie ochrony dziedzictwa przyrodniczego i pejzazu
kulturowego oraz zarzadzania kryzysowego (powodzie, pozary) i w stanach
nadzwyczajnych.

Dazenie do ograniczania wptywu muzeum na $rodowisko przyrodnicze w obszarze
realizacji programéw edukacyjnych (recycling, reuse, optymalizacja ilosci materiatow w
tym redukcja wykorzystania syntetycznych materiatéw w dziafari edukacyjnych,
projektowanie ekologiczne w nowych przestrzeniach ekologicznych).

Dziatania w zakresie ekologicznego zarzadzania wewnatrz instytucji w celu wzmocnienia
przekazu edukacyjnego.
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6. Siedem staftych obiektow edukacyjnych i wspolnot zainteresowal — zapewnienie ich
funkcjonalnosci; nowe sale wielofunkcyjne:

6.1. Pompownia — sala edukacji przyrodniczej dla dzieci w wieku 0-10 lat (lokalizacja stata tylko
w sezonie letnim, bez zaplecza sanitarnego i ogrzewania, za ok. 2 lat konieczny remont
wnetrz),

6.2. Villa Intrata — warsztaty kulinarne, savoir vivre (konieczny remont generalny i
dostosowanie do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami),

6.3.  Drukarnia—warsztaty drukarskie w piwnicy skrzydta pd. Patacu {do przeniesienia z powodu
niekorzystnych warunkéw pracy — brak miejsca),

6.4. Wozownia — sala lekcyjna i warsztatowa (remont za 4 lata),

6.5.  Scriptorium Villa Nova — dawniej Drwalnia Peldy - miejsce realizacji programow
kaligraficznych,

6.6. Domek Lanciego — miejsce realizacji programéw rekodzielniczych — spotkan klubéw haftu
i koronki, warsztatow szycia historycznego, rekonstrukcji strojéw i ich elementow,

6.7.  WilLab — przestrzerh warsztatowa przeznaczona dla spotecznoéci ukraifiskiej w procesie
integracji uchodzcéw wojennych, realizacji warsztatéw dla grup oraz weekendowych
spotkan dla rodzin w ramach Wilanowskiego Laboratorium Pomystéw.

7. Tymczasowe pracownie — sezonowe pracownie:

7.1. namiot przyrodniczy zaaranzowany do realizacji warsztatéw o tematyce ogrodniczej i
archeologicznej (docelowe lokalizacje po remontach w Domku Ogrodnika, Lamusie,
Czworaku, Gajowce),

7.2. namioty rekonstrukcyjne w obozie krélewskim — do celéw pokazowych rekonstrukgeji
historycznej (okresowa wymiana poszycia namiotow).

Wystawy

Obszary ,wystawy” i ,,wydawnictwa” sg informacyjnym i emocjonalnym fundamentem edukacji i
czescig komunikacji spotecznej, jesli przyjac, ze muzeum jest w istocie medium pomiedzy ,dawnym” a
L2howym”, [lokalnym” a ,globalnym”, ,popularnym” i ,nieznanym”. Oczywista cechg jest mediacja w
transmisji wzoréw kulturowych podczas interpretacji historii, znaczer i wartosci?. Miejscem i zarazem
jej przedmiotem sg state ekspozycje w Wilanowie. Tworzg je salony patacowe — na zewnatrz, jak np.
widoki patacu, ktérego Sciany zewnetrzne i ogrody stanowig najwieksze, przestrzenne wystawy, oraz
historyczne pomieszczenia i poszczegdlne muzealia. Tresci, uroda i stan konserwatorski eksponatéw
bedg nadal przedmiotem wyjasnienn i interpretacji. Stale treéci ideowe dekoracji patacowych i
pomieszczen od ich powstania wprowadzajg w wielkie watki literatury antycznej i nowozytnej,
metaforyki i alegorezy zaczerpnietej z kultury facifiskiej, powstatej w kregu mitologii i historii
antycznego Rzymu, republiki i okresu cesarstwa. Intelektualno-symboliczne wartosci dekoracji
patacowych i ukiadu przestrzennego rezydencji zaczerpnigte przez staropolskie imaginarium sa
zasobem etycznym i narracyjnym do wykorzystania w poszukiwaniu lokalnej odrebnosci w
zglobalizowanym $wiecie. Neoklasyczny nurt kulturowy jest w nim nikty, ale konieczny do zachowania.

Innym przyktadem odnowienia zainteresowan historycznych i ksztattowania wizerunku Polski
w $wiecie jest zwrdcenie uwagi na mate, wcigz istniejgce jej spotecznosci jak Urzeczanie czy Tatarzy.
Druga grupa przez osobe swego patrona kréla Jana 1l (osadnictwo 1679 r.) petnig dzisiaj role
instytucjonalnego repozytorium i kreatora pamieci muzealnej o dawnej Rzeczypospolitej jako o
panstwie wieloetnicznym i wielokulturowym antemurale, ktore jest czeécig historii wspétczesnych
narodéw Polski, Ukrainy, Litwy, Biatorusi i kapitalem dobrosgsiedzkich relacji, zwlaszcza w czasie
obecnej wojny i po jej zakonczeniu.

3 Dorota Folga-lanuszewska, Emocjoneum. Muzeum jako instytucja emocji, wyd. Muzeum Patacu Kréla jana Il w Wilanowie, ,Muzeologia”,
t. 24, Warszawa 2022, s. 209-211.
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Zadanie trudne jak wykazata praktyka kilku okreséw panstwowych polityk kulturalnych i
wiaénie mimo nich wyzwanie takie stanowi interesujacy powdd badar i zaméwien oryginalnych
scenariuszy wystawowych, lekcyjnych, filmowych etc. To takze powéd do podjecia produkgji
artystycznych w zespofach specjalistéw czy potprofesjonainych pokazéw z rekonstruktorami
historycznymi. Muzeum ma dobre do$wiadczenia organizacyjne i bardzo korzystne recenzje. Formy
kultury masowe]j moga wspotbrzmiec z coraz rzadziej rozumianymi watkami klasyki, aby je ozywic.

Wstawy stafe tworza pokoje historyczne oraz salony wystawowe i ogrodowe z wyeksponowanymi
elewacjami patacu (najwieksze). Z blisko stu pomieszczen historycznych w ostatnich dwéch dekadach
podano zabiegom remontowo-konserwatorskim niespetna potowe — na $rodki finansowe oczekuja
kolejne. Wszystkie pomieszczenia przeszty gruntowne remonty, konserwacje i przeobrazenia na
ekspozycje i pokoje gosécinne rzadu PRL (w pn. skrzydle) w latach 1954-1964. Wedtug zasadnych
éwczesnych zalecer przeglady systemow i elementéw konstrukeyjnych, podwieszeri dekoracji sufitowych
i éciennych powinny odbywac sie co ok. 20 lat. Na biezaco tylko cze$¢ prac mozna bylo wykonac zgodnie
z tym zatozeniem, z powodu braku érodkéw finansowych. Projekty unijne po 2005 r. wydatnie poprawity
sytuacje. Muzeum planuje kolejne kampanie konserwatorskie z dotacji UE.

Wystawy state tworza obecnie: elewacje patacu, ogrody, parki Wilanowski i Morysiriski;
Apartamenty Krélewskie, Galerie Ogrodowe, Sala Uczt, Apartamenty Ksieznej Lubomirskiej,
Kolekcjonerstwo Potockich, Galeria Magazynowa, Apartamenty Chinskie i Mysliwskie etc. W sumie w
patacu 59 pomieszczen.

Zaplanowane prace konserwatorskie beda sie wigzaly ze zlikwidowaniem i odtworzeniem w
kolejnych latach, takze po 2027 ekspozycji w 11 pomieszczeniach historycznych. Wystawy w skrzydle pn.,
zlikwidowane na czas remontu i nowe ich aranzacje, s3 w przygotowaniu do realizacji po zakoticzeniu prac
remontowo-konserwatorskich i restauratorskich: na parterze Gabinet Etruski, Galeria Muzeum zwana,
Galeria Krajowidowa, Sien i zeliwna klatka schodowa, Sypialnia Pani, Salon Malinowy i Gabinet. Kolejne
pomieszczenia, Gabinet przed galeriq, Antykamera Kréla, Lapidarium, pn. i pd. Galerie ogrodowe, Biata
Sala i na pietrze skrzydta pn. Trzy apartamenty, zyskaja dokladne programy prac badawczo-
konserwatorskich i technicznych, ktére beda sukcesywnie wdrozane po otrzymaniu korzystnych,
zewnetrznych wobec muzeum decyzji finansowych. Skala robdt wyniknie z wysokosci finansowania.
Odtozone w czasie jest opracowanie koncepcji statych wystaw po remoncie konserwatorskim Stodowni
(ca 4900 m kw.) na Folwarku Zach. (o staropolskim gospodarstwie w Wilanowie) i Gajowki w Morysinie (o
historii tego parku wodnego).

Wystawy cykliczne i pokazy beda miaty swoja, jak dotychczas statg publicznos¢. Naleza do nich
plenerowy Krélewski Ogrod Swiatta (od 2013 r. ponad 3 min gosci) i mappingi, wystawy tulipanow (8-12
tys. goéci w weekend) i inne pokazy florystyczne. Doroczna ekspozycja sztuki z kolekcji OmenaArt
Foundation przycigga duzg publicznos¢ (72 tys. w 2024 r.). Prezentowane bedg efekty rekonstrukcji
historycznej i prac wspélnot zainteresowari - koronki klockowej i haftu, prac kaligraficznych, wycinanek
urzeckich historycznych krojéw i szycia; rzemiost taborowych w letnim obozie czy festiwalu dawnych
rzemiost jako dziedzictwa niematerialnego. Nie wykluczone sj inne pokazy plenerowe, nawigzujace do
genius loci, takze w postaci ekologicznych odwotan z donacji pozabudzetowych.

Z wystaw czasowych efekty grudniowych premier w 2024 r. bedg obecne w patacu w 2025 r. — do
lipca Niecodzienne przedmioty codziennego uzytku 200 lat platernictwa w Polsce. Z kolekcji prywatnych i
zbioréw muzealnych i studyjna, konserwatorska wystawa wilanowskiego portretu Anny Jagiellonki po
badaniach poréwnawczych z innymi jej wizerunkami. Od wrzesnia 2025 r. bedzie dostgpna wystawa
portretowa Sobiescy i Stuartowie. Zostanie pokazana pierwsza odstona wilanowskich Rubensianéw.
Fascynacje kolekcjonerskie. Przypominajaca o $mierci kréla Jana Il wystawa z innymi pamigtkami bedzie
potaczona z diugotrwata ekspozycja pt. Medaliony z egzekwi Jana Il w kosciele sw. Stanistawa w Rzymie
z kolekcji Barberinich w latach od 2026 r.
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W zaleznosci od przebiegu prac konserwatorskich w patacu podczas trzyletniego programu beda
trwaty prace przygotowawcze do ekspozycji Dary i nabytki (3 ed.), Krajowidze - 220 lat pomystu na
muzeum kultury i natury wedtug Stanistawa Kostki Potockiego (rekonstrukcja Gabinetu Krajowiddw z
wariacjami o recepcji przyrody w pot. XIX w.). Wyttumaczeniem wprowadzenia do patacu saskich dekoracji
artystycznych podczas jego dzierzawy przez kréla Augusta Il zajmiemy sie podczas wystawy pt. Wzorniki
do kampamentu Augusta Il 1732 r. Waznym podsumowaniem dotychczasowych badan i oczekiwan
publicznosci bedzie wystawa Prawdziwa twarz kréla, poswiecona ikonografii jego wiladzy. Bedzie to
rowniez popularyzacja i przyczynek do rozbudowy bazy danych dostepnej na stronie internetowej
muzeum: Sobiesciany. Kolejne planowane planowane przedsiewziecie ukaze publicznodci Twdrczosc
artystyczng. Fr. M. Lanciego, powigzana z domami magnackimi - ich projektami architektonicznymi i
karykaturami mieszkaficow muzeum iinnych patacow (z londynska czeécia zbioru towarzyskich akwareli).

Wydawnictwa

Pasaz wiedzy - od 2006 r. ponad 3600 artykutéw w wolnym dostepie w internecie. Innowacyjny projekt,
wspomagajacy edukacje wynikami badan naukowych, jest wiarygodnym Zrédiem wiedzy o historii i
kulturze staropolskiej w europejskim kontekscie. Z 1,85 min zasiegu strony internetowej PasaZz ma w
momencie opracowania programu 56 835 wyswietlen, 17 334 aktywnych uzytkownikéw. Cele
dodatkowym jest pozyskanie i opublikowanie 50-60 artykutéw rocznie.

Publikacje ksigzkowe - w |. 2002-2024 — wydano 273 ksigzek: naukowo opracowanych zrodet
historycznych, dotyczgcych historii i znaczenia pamieci o rodzie Sobieskich i kolekeji Potockich. To takze
serie konserwatorskie poswiecone badaniom architektury, wystroju pafacu i innym muzealiom czy
refleksji antropologicznej i kulturoznawczej. M.in. na serie Monumenta Poloniae Culinaria od 2009 r.
sktada sie¢ 9 opracowan najstarszych ksigzek kulinarnych i poradnikéw dobrego zycia, ktére staty sie
podstawg popularnej rekonstrukcji historycznej - poznawania i praktycznej interpretacji tradycji
wyzywienia i kultury stotu. Na serie Silva rerum od 2008 r. sktada sie 71 tomdw poswieconych tradycji
staropolskiej i przemianom spotecznym, ktérych bohaterami sg wybitne osobowosci. Zawierajg wiedze o
edukacji, modzie, zdrowiu, zyciu rodzinnym i duchowym mieszkanicow Rzeczypospolitej Obojga Narodow,
antycznych inspiracjach i rolach patronek oraz mecenasdéw sztuki. Muzeologie — od 2010 r. tworzy 25
toméw o praktykach, przemianach i formach rozwoju wspéiczesnych muzedéw. Wiele publikacji uzyskato
nagrody $rodowiska naukowego i edytorskiego.

Publikacje w przygotowaniu, kierowane do druku w 2025 r.:

Listy do Ignacego Potockiego z lat 1792-1794, edycja irédia; Ekspensy kuchenne. Gusty kulinarne
szlachty w Rzeczypospolitej w XVill wieku, seria Silva rerum; Rubensiana w polskich kolekcjach
historycznych, t. ll, wersja polska i angielska, seria Fascynacje kolekcjonerskie; Stof namban z kolekcji
wilanowskiej/ Namban table from Wilanéw historical collection, monografia w serii: katalogi
rozumowane; Konserwacja i restauracja Gabinetu Holenderskiego w patacu wilanowskim.
Poszukiwanie tresci ideowych | rozwiqzari artystycznych w malowidle plafonowym, seria
konserwatorska; Problematyka technologiczna i konserwatorska obrazéw sztalugowych Michelangelo
Palloniego na przykfadzie analizy portretu Dobrogosta Krasiriskiego oraz innych, wybranych dziet
artysty, seria konserwatorska; Biblioteki kréla Jana lil, |. budowa bibliotek, organizacja, zakupy, nadzér
w zaktadanych lub powiekszanych przez kréla jego rezydencjach (Zétkiew, Wilanéw); oméwienie
traktatow o bibliotekach, ktore mogly mie¢ wptyw na lokalizacje i organizacje bibliotek krélewskich; II:
Historia dekoracji wilanowskiej Biblioteki Krola i jej przeksztafcen, seria konserwatorska; Wilandw na
talerzu, studia na temat obrazéw z kolekcji wilanowskiej i korespondujgce z nimi przepisy kulinarne;
Autor bankietu. Stanistaw Czerniecki i jego dzieto, seria Silva rerum; Identyfikacja obiektéw militarnych
w kolekcji; Masterplan Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie; Studia Wilanowskie (cyfrowe), tom
XXXI (zmiana statusu); cyfrowy Wilanowski Rocznik Edukacyjny — arteterapia, muzeoterapia,
hortiterapia. Konieczne bedg dodruki i edycje cyfrowe.

Przygotowanie i druk w latach 2026 — 2027:
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Folwark wilanowski; Archeologia Wilanowa; Platery w kolekcji wilanowskiej; Obrazowanie swiata Pétnocy.
Katalog malarstwa niderlandzkiego, holenderskiego i flamandzkiego seria: Katalogi zbioréw; Kabinet Jana
Il z kosciota 0o. Kapucynéw w Krakowie, seria Kolekcja wilanowska; publikacja w jezyku angielskim: Statue
on the move. Sculpture Imports from the Netherlands, Italy and Portugal for King John Ill Sobieski to the
Wilandéw summer residence (1679-1696); Listy Marii Kazimiery z Archiwum Sobieskich w Ofawie (tzw. spis
1717), t. 4, seria Monumenta Sobiesciana; Losy rezydencji wilanowskiej w czasie Il wojny swiatowey;
Dziennik podrézy do Italii S. K. Potockiego, seria Winckelmann/ Potocki. W dalszej kolejnosci w
przygotowaniu sa: Katalog malarstwa $ciennego w patacu - M.A. Palloni; Edycja listow Stanistawa Kostki
Potockiego do zony Aleksandry (APP 226) z lat 1791-1795, seria: Winckelmann /Potocki, wersja cyfrowa;
Katalog malarstwa Sciennego w patacu; monografia Tacy Hansa Maira w kolekcji wilanowskiej, seria
Kolekcja wilanowska; Muzeologia: Od muzeum swigtyni wiedzy do muzeum rzezby spofecznej; Muzeum -
mediator; Muzeum zmystéw — czyli o edukacji sensorycznej; Ikonografia Sobieskich lub/i Kolekcjonerstwo
Sobieskich; Katalog dekoracji pomieszczeri w skrzydle pn. patacu; Katalog ,Galerii Muzeum zwanej”;
Katalogi rozumowe Galerii krajowidéw; Dziet Cranacha i Poussinianéw; Zarzqdzanie muzeum wilanowskim
2002-2025, katalog dziet Mintera w kolekcji wilanowskiej.

Plany - publikacje wydawane przez inne podmioty z copyrightem muzeum:
Niecodzienne przedmioty codziennego uzytku. 200 lat platernictwa w Polsce, Muzeum w Kazimierzu
Dolnym, 2025; Jan Il Sobieski. Historia. Dziedzictwo. Pamigc, Uniwersytet Wiederiski; opracowania badan
proweniencyjnych. Uniwersytet tédzki; Kamienica Krélewska we Lwowie, Instytut Polonika; Katalogi
wystaw czasowych, uczelinie.

Ponadto: Krytyczne edycje zrédet z Wilanowskiego Archiwum Gospodarczego (ca 200 z ponad
10 tys. dokumentéw), uczelnie i fundacje. Przewodniki patacowe, po ogrodach i parkach; Studia
Wilanowskie (cyfrowe); cyfrowy Wilanowski Rocznik Edukacyjny (m.in. arteterapia, muzeoterapia,
hortiterapia); dodruki.

Zarzadzanie zbiorami

Z koficem 2024 r. koriczy sie skontrum muzealidw. Jego podsumowanie nastapi w | kwartale 2025 r.
Nastepny spis z natury bedzie zarzadzony za piec lat. Charakterystyke zbioréw zawierajg zbiorcze
oméwienia. Polityka kolekcjonerska muzealiéw zaktada:

1. Scalanie i odtwarzanie kolekgji historycznej gromadzonej w patacu od XVIl do XX w. w drodze
restytucji, zakupéw i pozyskiwania depozytéw do badan i ekspozycji.

2. Uzupetnianie §wiadectw pamieci dot. ikonografii patacu i jego mieszkaricow (majatek ziemski w
Wilanowie i artefakty zwigzane z rodzinami Sobieskich, Sieniawskich, Czartoryskich, Potockich i
Branickich).

3. Pozyskiwanie przedmiotéw zwigzanych z priorytetami narracyjnymi muzeum w zakresie
kolekcjonerstwa ugruntowujacego postawy patriotyczne i obywatelskie, gospodarstwa wiejskiego,
filantropii, mecenatu artystycznego, zycia codziennego w patacach (w ekspozycjach odczuwalny
jest brak utensyliéw). Najbogatsza forma przekazu jest ekspozycja udokumentowanych artefaktow
zwiazanych z wydarzeniami i postaciami kregu kulturowego wtascicieli Wilanowa.

4. Kolekcja muzealiéw archeologicznych i ewidencja materiatu masowego z badan wykopaliskowych
Na trenie muzeum.

5. Kolekcja etnograficzna zakiada zbior pamiatek niezbednych do projektowanej ekspozycji w dawnej
Stodowni, poéwieconej gospodarstwu wiejskiemu w nowozytnym majgtku ziemskim w Wilanowie.

6. Przygotowujemy ewidencje zywych kolekcji w zwigzku z dyrektywami ochrony przyrodniczej ~
siedliskowej i gatunkowej, pomnikéw przyrody, krajobrazéw i ekosystemow.

7. Ewidencje d6br kultury zwigzanych z historig Wilanowa.

8. Cyfrowe kolekcje wiedzy: dokumentacji muzealiéw, zabytkéw, ich badan etc.

9. Rozpatrywana jest mozliwos¢ utworzenia ewidencji dziedzictwa niematerialnego dla terenu

muzeum i okolicy oraz umiejetnosci rzemiesiniczych w zakresach niezbednych w utrzymaniu patacu.
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Muzealia {(w pozycjach inwentarzowych i sztukach — za rocznym sprawozdaniem):

Wyszczegdinienie Ogotem | Sztuka |Archeologia |Etnografia| Militaria [ Numizmaty
Muzealia |  WPOMYGAh 1 49607 | 7666 295 1 141 29
inwentarzowych
W sztukach 14215 9052 298 1 153 29
zbiory | Wpozydach g0 | 0 0 0 0
biblioteczne | inwentarzowych
W sztukach 14449 0 0] 0 0 0
W pozycjach
Depozyty inwentarzowyeh 234 192 22 0 20 0
W sztukach 241 199 22 0 20 0
Inne
A Fotografia ... | (Ksiegozbior o .
Wyszczegolnienie (Ikonografia) Archiwalia zabytkowy i Ksigzki Czasopisma
starodruki)
Muzealia | . \VPozvejach 707 167 2641 0 0
inwentarzowych
W sztukach 1407 167 3108 0 0
' Z.blory - W pozycjach 0 0 0 14426 2270
biblioteczne | inwentarzowych
W sztukach 0 0 0 14449 5822
W pozycjach 0 0 0 0 0
Depozyty inwentarzowych
W sztukach 0 0 0 0 0

Wszystkie uzyczenia odbywajg sie w oparciu o obowigzujgce rozporzadzenia nt. ruchu
muzealiéw i ich zabezpieczenia. Muzealia mogg by¢ uzyczone instytucjom dopiero po wypetnieniu
scistych procedur i warunkéw obowigzujacych w muzeum. Do warunkdéw tych zaliczajg sie m.in.:
respektowanie kalendarza wczesniejszych zobowigzan wynikajgcych z uméw uzyczei; wtasne plany
ekspozycji muzealidw (wystawy czasowe, rearanzacja wystawy stalej). Zasadg jest publikowanie
metadanych w potgczeniu z obszernymi omdéwieniami, czego przyktadem jest internetowy Pasaz
Wiedzy. Multiprzeszukiwarka i inne internetowe publikacje s3 w domenie otwartej. Muzeum udziela
licencji na publikacje cyfrowych wizerunkéw. Muzeum co do zasady nie wypozycza za granice z uwagi
na spér wiasnosciowy i ryzyko sagdowego zajecia obiektu.

Dokumentacja ewidencyjna i badawcza ma duzg objeto$¢ w wyniku badan proweniencyjnych
i konkordacji danych z duzej liczby inwentarzy patacowych od XVil w. i fundacji artystycznych oraz
badan mecenatu naukowego, literackiego etc. Obejmuje rzeczy powigzane z Wilanowem i jego
wiascicielami, wystepujace w skali Europy i poza nig. Badania wymagajg olbrzymiej liczby kwerend
badawczych, niekiedy w najwazniejszych zasobach archiwalnych, jak np. archiwa Sobieskich z
Wilanowa i Z6tkwi znajdujace sie w Mifisku Biatoruskim.

Bazy danych dot. muzealiéw i zabytkdw majg krytyczne znaczenie dla bezpieczeristwa
obiektow fizycznych i dlatego jak one powinny mie¢ jak najlepsze zabezpieczenia techniczne i
bezpieczne warunki uzytkowe. Programy dotacyjne cyfryzacji powinny i te problemy rozwigzywac
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dotujac odpowiednie inwestycje. Muzeum jest gotowe do podjecia tego rodzaju projektéw (tu poza
programem).

Stan konserwatorski muzealiow stanowiacych staty wystrdj artystyczny $cian w historycznych
pomieszczeniach w wigkszosci wymaga szybkich interwencji konserwatorskich, zwtaszcza w
miejscach wymienionych we wstepie. Inne muzealia s3 w stanie zadawalajgcym —ekspozycyjnym i w
magazynach.

Docelowo — po ukoriczeniu konserwacji w historycznych salach pafacu i w Kordegardzie — ok.
60-70% muzealidw znajdzie w statych ekspozycjach. Ukoriczenie Wielkiej Grotarni oraz adaptacje
wiatraka i Stodowni wzbogaci muzeum o wystawy archeologiczno-architektoniczno-krajobrazowe i
etnograficzno-rolnicze z eksponatami i multimedialnymi wizualizacjami z badan archeologicznych i
technicznych rekonstrukcji nieistniejacych budynkéw i urzadzen oraz zycia folwarcznego.

W przygotowaniu do publikacji wymienione wyzej katalogi zbioréw i krytyczne monografie
problemowe dotyczace rubensianéw, portretéw Anny Jagiellonki, Nambanu, Kabinetu kréla Jana Ill,
dekoracji malarsko-sztukatorskich w Bibliotece Kréla i bibliotek Sobieskich, dekoracji w Gabinecie
Holenderskim, a takie platerow, al-fresco M.A. Palloniego, malarstwa flamandzkiego i
holenderskiego, obrazéw Cranacha, kolekcjonerstwa pejzazy czy karykatur autorstwa F.M. Lanciego,
mebli francuskich, tapet, dekoracji wiez.

Ekspozycje cyfrowe i akcje w mediach spotecznosciowych zwigzg muzeum ze spotecznosciami
dawnych Wilanowian, Urzeczan i Tataréw czy wystawami tworzonymi przez wspdlnoty
zainteresowari (np. dot. plateréw).

Konkluzje

Optymalnym rozwigzaniem dla wykonania obowiazkéw opieki nad zabytkami powinno byé
sformutowanie i realizacja wieloletniego zadania remontowo-konserwatorskiego wszystkich
zabytkéw nieruchomych w muzeum i historycznym sasiedztwie, z jasno okreSlonymi funkcjami
uzytkowymi (f. 30). Muzeum przygotuje projekt takiego programu na rok 2026, aby umiesci¢ go w
cyklu decyzyjnym panistwa na kolejne lata. Warto$¢ tego zadania bedzie aktualizowana wraz z
postepami prac i uwarunkowaniami gospodarczymi, podobnie jak w wieloletnich, ztozonych
projektach rewitalizacji rezydencji krélewskich w innych paristwa Europy. Priorytetem jest realizacja
celéw opieki nad zabytkami i $rodowiskiem zycia, skorelowana ze spoteczno-gospodarczymi i
wizerunkowymi korzysciami panstwa. Muzeum jest wiarygodnym operatorem tego typu zadan
patistwowych, dysponuje bowiem wysoko wykwalifikowang kadrg.

Opracowane przeze mnie ok. 16 lat temu — na podstawie analiz stanu i potencjatu uzytkowego
zabytkéw oraz prognoz rozwoju miasta w sasiedztwie — zaloZenia planistyczne s3 okresowo
aktualizowane i pogtebiane w pracy zespotowej. Ten tzw. masterplan stuzyt m. in. skutecznej
argumentacji przy zakupie resztek folwarku patacowego w 2018 r. (ochronie przed komercyjna
blokowa zabudowa mieszkaniowg z widokiem na patac w odlegfosci ca 300 m) czy negocjacjom w
projektowaniu  prywatnego muzeum techniki i rezydencji artystyczno-rzemiesiniczych,
skonkretyzowaniu 107 czgstkowych projektéw koncepcyjnych, opracowanych przez pracownikéw.
Innym przyktadem jest tzw. Wielka Grotarnia, zrealizowana w ok. 60%, czekajaca od 2011 r. na prace
wykoriczeniowe i oddanie publicznosci (vide fiszka 25 i zatacznik nr 1). Sciany budowli ustabilizowaty
posadowienie patacu. Nowe przestrzenie moga i powinny stuzyC integracji spotecznej, edukacji,
animacji wspoélnot zainteresowan i innym formom recepcji przez caly rok w warunkach masowej
turystyki. Powstanie drugie obok patacu centrum zainteresowan.

Komentarz
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Zaproponowany program jest syntezg doswiadczen opieki nad zabytkami, ochrony $rodowiska i ich
zwigzku ze skutecznoscig edukacji i promocji muzealnej po zrealizowaniu Programu dziafania Muzeum
Krola Jana Il w Wilanowie na lata 2020-2024. Muzeum pamieci o krolu Janie Il i sztuce — ku Muzeum
staropolskich wzoréw kultury i natury. Stan opieki i ochrony, warunkujac edukacje i promocje,
ksztaftujg site marki instytucji. Wiarygodno$¢ edukacji zalezy od dobrego stanu zasobdw kultury i
natury. Nie da sie przekonac¢ do wartosci zabytkéw, nie majac potwierdzenia w odpowiednim do
potrzeb finansowaniu opieki nad nimi. Pedagogika muzealna oczekuje dowoddéw prawdy, ktére buduja
zaufanie do stow. Patriotyczna i obywatelska kultura pamieci jest zrelatywizowana rozbieznoscia
deklaracji o znaczeniu dziedzictwa i nieadekwatnego finansowania opieki. Zespdét pracownikéw jest
przygotowany do duzych wyzwarhh konserwatorskich. Dlatego dotkliwie odczuwamy te anomie,
martwigc sie stopniowa degradacjg niektérych zabytkéw nieruchomych i spadkiem atrakcyjnosci w
oczach coraz bardziej wymagajacych turystow.

Podsumowanie

Gtéwnym celem zarzadczym bedzie utrzymanie misji (tozsamosci konkurencyjnej instytucji) i dazenie
do uzyskania przewagi konkurencyjnej w aktywno$ciach przynoszacych najwiecej korzysci spotecznych.
Stabilizacje misji i wybranych podstaw rozwoju w szczegélnosci zapewni kontynuacja
dotychczasowego programu wieloaspektowej edukacji muzeainej, dzielenia sie wiedzg o tworcach
fenomenu rezydencji wilanowskiej w petnym przekroju historyczno-kulturowym oraz dbatosci o
dobrostan relacji z muzeum podczas jego zwiedzania i w komunikacji spotecznej. Rozwéj zawodowy
kadry muzeum bedzie ukierunkowany na wzmocnienie wszechstronnosci funkcjonalnej oraz
podnoszenie standardéw pracy zespotowej pro publico bono i zarzadzania zadaniowego z udziatem
zewnetrznych interesariuszy.

Czynnikiem komunikacyjnie i wizerunkowo wrazliwym jest i bedzie dobry stan zabytkdw i
$rodowiska, potwierdzajagcy wiarygodno$¢ muzeum (zespotu pracowniczego) jako opiekuna ich
wartosci w kazdym wymiarze emocjonalnym i narracyjnym oraz w roli wychowawcy. Od tego stanu
zalezy podtrzymanie relacji zaufania do tych podmiotéw publicznych, ktére deklaruja znaczenie
wartosci Patacu Wilanowskiego — najlepiej zachowane] siedziby krélewskiej - w ksztattowaniu
tozsamosci narodowej i promocji Polski. Pogtebienie integracji aksjologicznej bedzie sie zatem
koncentrowaé na uzgodnieniu normatywnych podstaw deklaracji z wartosciami dziedzictwa kultury i
natury w muzeum i jego historycznym otoczeniu. Spodziewanym wynikiem aktywnosci edukacyjnych i
mediacji aksjologicznej (gtéwnie w wyborze wartosci i wynikajacych z nich dziatan) bedzie rosngce
finansowe i opiniotworcze wsparcie dla opieki nad zabytkami, $rodowiskiem przyrodniczym i
zréznicowanymi oczekiwaniami publicznoéci. Aby uzyskaé efekt partnerskiego zaangazowania
interesariuszy deklaratywnej postawy zostanie opracowana nowa wersja docelowego programu
rewitalizacji zasobow dziedzictwa z udziatem partneréw publicznych i prywatnych.

Angazowanie gosci muzeum w swiadome wspieranie jego staran o poprawe stanu zabytkow i
srodowiska jest praktyczng integracjg aksjologiczng, ktérej rezultatem jest i bedzie formowanie
wilanowskich wspélnot zainteresowan, postaw obywatelskich i patriotycznych, a przede wszystkim
regeneracja materialnych i symbolicznych zasobéw dawnej rezydencji. Im bardziej powszechny bedzie
poziom identyfikacji z warto$ciami uosabianymi przez patac i muzeum, tym bardziej efektywne bedzie
wprowadzanie innowacji spotecznych i ekonomicznych, takich jak w szczegdlnosci réznorodne formy
muzeoterapii, integracja osoéb wykluczonych (ekonomicznie, z powodu niepetnosprawnosci,
uchodZcow), uczestnictwo w inicjowaniu, planowaniu i realizacji przedsiewzie¢ muzealnych (w tym
takze wolontariat szkolny, korporacyjny i indywidualny) oraz ich finansowaniu. Interesujagcym
kierunkiem bedzie budowanie konsorcjéw projektowych, goszczenie imprez charytatywnych i
artystycznych, witacznie z warsztatami i wystawami. Muzeum zrodzito sie z prywatnej ofiarnosci i
zamitowania do sztuki — tereny muzeum stajg sie przyjaznym miejscem produkcji teatralnych i
koncertowych o duzej, rosngcej popularnosci czy wystaw sztuki wspdiczesnej i prezentacji
florystycznych. Ramy aksjologiczne postawy programowej muzeum (i zespotu pracowniczego)
wyznacza¢ beda normy spoteczne i ustrojowe, takie jak sprawowanie skutecznej opieki nad
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narodowym dziedzictwem kultury i natury, zapewnienie réwnych warunkow dostepnosci i
uczestnictwa w 2yciu kulturalnym, w tym prawa do edukacji w kazdym wieku. Na dobrostan pobytu i
kontaktu z muzeum wptyw bedq mialy konieczne inwestycje.

Whioski z postawienia programu w wersji aksjologicznej - synteza

Gtéwnym celem jest doprowadzenie zabytkdéw nieruchomych do wtasciwego stanu technicznego i
konserwatorskiego oraz umozliwienie ich wiarygodnego wykorzystania w edukacyjno-informacyjnej
misji w kazdej perspektywie czasowej.

Skutkiem z realizacji WPR bedzie powstrzymanie degradacji zabytkéw, adaptacja na cele
misyjne pomieszczen zabytkowych i stworzenie podstaw rozwoju instytucji w dalszej perspektywie
(zaleznie od posiadanych srodkéw), obejmujgcej:

- relokacje biur z budynkéw przy patacu do dawnego Browaru (do remontu) z postawieniem ohstugi
publiczno$ci i edukatorow,

- relokacje archiwum zaktadowego i biblioteki z dawnej Stajni (wymagajacej generalnego remontu) do
dawnego czworaka na folwarku — mozliwe bedzie ustanowienie publicznej biblioteki o sztuce,

- powstanie nowych sal edukacji kulturalnej i pracy wspdinot zainteresowan (klubowych form
aktywnego udziatu w programach edukacyjnych i spotecznosciowych muzeum),

- odtworzenie statych ekspozycji w patacu Galerii Muzeum zwanej, Galerii Krajowidow, gabinetu
antycznego, gabinetéw kolekcjonerskich,

- utworzenie statych wystaw w Kordegardzie: wnetrz ca 1820-40, wprowadzenia do dziejow muzeum i
ew. skarbca oraz oczekujgcej na darowizng prywatnej kolekgji,

- utworzenie statej wystawy kolekcji rzezb ogrodowych XVII-XVIII, jedynej w Polsce, oraz drzew
cytrusowych w Oranzerii i nowych jej pawilonach,

- utworzenie w dawnej Stodowni przestrzeni wystawienniczo-edukacyjnych poswigconych
historycznemu ogrodnictwu i gospodarce staropolskiej — rolnej i lesnej,

- zakoriczenie stabilizacji posadowienia patacu, remontu muru oporowego i ewentuainego
wykoriczenia pomieszczert tzw. Wielkiej Grotarni i historycznej Grotarni do celow misyjnych i
wystawienniczych — statej ekspozycji archeologiczno-architektonicznej oraz rozwoju przestrzennego
patacu i zmian jego otoczenia (zat. 1)*,

- po remontach i adaptacji zabytkowych budynkéw Holenderni, Oémioraka, Spichlerza, Domu
Podstaroéciego, piwnic etc. stworzenie przestrzeni wspotpracy z przedsigbiorcami ze sfer przemystow
kulturowych i na koszt kapitatu prywatnego do realizacji programéw dziatalnodci kulturalnej (projekt
Muzeum Ekologii Sztuki) — trwaja negocjacje, w ktére na etapie budowania koncepcji beda wtaczona
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego (wspdlny koncept ekomuzeum) i jej ok. 100 ha w sasiedztwie
muzeum (rdzen krajobrazowy dawnej rezydencji), wtadze Warszawy i ewentualnie inne podmioty.
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24 7atacznik do programu: P. Jaskanis, M. Catka (obliczenia), Wielka Grotarnia — samoutrzymanie nowego
obiektu budowanego w misji Muzeum Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie, cele oraz analiza kosztow i
przychodéw, aktualizacja wrzesieri 2024 r. (poprzednie wersje 2006, 2011, 2019).
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Fiszkanr 1

Obszar Zarzadzanie instytucja
Nazwa celu Administrowanie, uzytkowanie i biezagce utrzymanie budynkow,
szczegbtowego infrastruktury i terenu

Okreslenie celu (opis) Biezgce utrzymanie budynkdw, ich infrastruktury i terenu
Zatoienie: wszystkie obiekty budowlane powinny spetnia¢ kryteria uzytecznosci
spotecznej, zgodnie z misja muzeum i zasadami bezpieczeristwa ludzi.

Koszty biezacego utrzymania budynkdw nalezacych do muzeum (bez udostgpnionych
Muzeum Narodowemu w Warszawie odbudowanego Manezu na potrzeby Muzeum
Plakatu oraz patacowej Kuzni i Wozowni dla stolarni (sic!), ich infrastruktury i terenu
obejmuja (1) drobne naprawy biezgce, koszty eksploatacji technicznej (2) energii i (3)
terenu w rodzaju nawierzchni utwardzonych. Poza szklarniami, Pawilonem Rzezby, toaleta
parkowa, budkami strazniczymi i kontenerami sa to obiekty zabytkowe. Pig¢ budynkéw
jest w stanie daleko idacej degradacji (zakupionych w takim stanie w 2018 r.), dwa s
chronionymi ruinami w rezerwacie przyrody. Cztery budynki i cze$¢ jednego zajmuje 18
rodzin lokatorow.

Niezbedne jest zwiekszenie dotacji podmiotowej, ktdra pozwoli planowac i realizowac
remonty i naprawy biezace, konserwacje substancji zabytkowej budynkéw. Ponadto na
wydatki sktada sie zarzadzanie infrastruktura cieping i gazowa, zarzadzanie infrastruktura
wodno - kanalizacyjna, ochrona przeciwpozarowa, opieka nad srodowiskiem, zarzadzanie
infrastruktura elektroenergetyczng, zarzadzanie infrastrukturg wentylacyjno —
klimatyzacyjna, serwisy i dozér urzadzen diwigowych, zarzadzanie flota pojazdow
elektrycznych. Muzeum zarzadza siecig kanalizacyjna pod miejska ul. St. K. Potockiego,
wspolna dla kilku podmiotéw spoteczno-gospodarczo-edukacyjnych.

Zadania te dopetniajg fiszke nr 15 z ktérej wynikajg podstawowe obowigzki utrzymania
zasobdw muzeum. Warto zwrdci¢ uwage, ze 70% dotacji podmiotowej muzeum
wykorzystuje sie na pokrycie kosztéw pracownikdw etatowych. Skala potrzeb biezacych, w
tym napraw, jest ogromna i wymaga statych zakupéw ustug i towardw.

Dotacja podmiotowa powinna ustabilizowac¢ koszty utrzymania instytucji i jego zasobow
budowlanych i infrastruktury techniczno-srodowiskowej w stanie niepogorszonym oraz
zapewnic atrakcyjne warunki udostepniania zabytkdéw, muzealiéw i waloréw
przyrodniczych (porzadek, bezpieczenstwo i dozor).

Muzeum w poprzednich latach sktadato wiele wnioskéw zwigzanych z koniecznoscia
dostosowania wysokosci dotacji podmiotowej do realnych kosztéw utrzymania. Dotacja
nie byta waloryzowana od 2005, natomiast wydatki jg uwzgledniaty co weryfikowat rynek.

Okres realizacji 2025-2027

Rodzaj wskaZnika Stata liczba obiektéw budowlanych muzeum i urzadzen ich infrastruktury
Wartos¢ wskaznika 128

Zrédto pomiaru Sprawozdania muzeum

wskaznika

Finansowanie celu Dotacja podmiotowa, zwiekszenie jej o 8000 tys. zt rocznie.

Sposéb Strona www muzeum i media spotecznosciowe

komunikowania/pro

mowania celu
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Fiszka nr 2

Obszar Inwestycje
Nazwa celu Prace modernizacyjne i rozbudowa zaplecza pétnocnego z pn. drogg
szczegdtowego ewakuacyjng i p.pozarowg

Okreslenie celu (opis)

Whiosek do Priorytetu FENX.07 Kultura, Dziatania FENX.07.01: Infrastruktura kultury i turystyki
kulturowej w ramach Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-
2027 (nabér nr FENX.07.01-1P.04-001/24)

0d realizacji ponizszych zadan zaplanowanych do realizacji na terenie objgtych ochrong
konserwatorskg jako zatozenie patacowo-ogrodowe, zalezy:

- bezpieczenstwo energetyczne muzeum, zdrowie pracownikéw i stabilizacja klimatyczna
warunkéw przechowania muzealiéw i sadzonek do kolekgji roslin w haftach w kwaterach salonéw
ogrodowych,

- utrzymanie sprawnosci funkcjonalnej muzeum — urzadzen elektrycznych i systeméw dozoru,

- bezpieczenstwo ludzi i muzealiéw (droga ewakuacyjna) w razie stanéw nadzwyczajnych, pozaru i
powodzi,

- zdolno$¢ produkcyjna szklarni (zakup setek tysigcy sadzonek do ogrodéw niektdrych roslin
ozdobnych jest drozsza od wtasnych upraw i utrzymania ich jakosci),

- warunki do edukacji przyrodnicze], praktyk uczniowskich i studenckich etc.

1. Kottownia w Oranzerii, modernizacja i przebudowa - 1870 tys. zt

2. Kottownia ogrodowa przy Domu Ogrodnika, modernizacja i przebudowa - 1320 tys. 2t

3. Historyczna piwnica - przebudowa wraz z rozbudowa szklarni i robotami przy pn. zapleczu,
tzw. Ogrodnictwie - 5000 tys. zt

4, Prace zwi3zane z utworzeniem nowej stacji transformatorowej w ww. piwnicy na pn. zapleczu
- 1870 tys. zt

5. Modernizacja pn. zaplecza pétnocnego wraz z Domkiem Ogrodnika - 3100 tys. zt

6. Budowa drogi ppoz. i ewakuacyjnej na pn. zapleczu wraz z infrastrukturg - 2250 tys. 2t

W przypadku nieotrzymania dofinansowania w ramach programu FENX muzeum bedzie
wystepowalo z wnioskiem o przyznanie dotacji celowej. Niezrealizowanie zadan poniesie znaczgco
ryzyka strategiczna w wyzej wymienionych zakresach.

Okres realizacji 2025-2027+

Rodzaj wskaznika Liczba zmodernizowanych obiektéw

Wartos¢ wskaznika Docelowo 6

Zrédto pomiaru Sprawozdanie muzeum

wskaznika

Finansowanie celu FENX — wniosek rozpatrywany lub dotacja celowa majatkowa
Komunikowanie i Media wtasne, MKiDN, media publiczne

promocja







Fiszka nr 3

Obszar Zarzadzanie zbiorami
Nazwa celu Konserwacje muzealidéw
szczegblowego

Okreslenie celu (opis)

Whniosek do Priorytetu FENX.O7 Kultura, Dziatania FENX.07.01: Infrastruktura kultury i turystyki
kufturowej w ramach Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-
2027 (nabdr nr FENX.07.01-1P.04-001/24)

Strategia ochrony muzealiéw — rzezb ogrodowych i attykowych patacu polega na ich zastepowaniu
kopiami. Oryginaly sa zabezpieczone w Pawilonie Rzezby lub beda docelowo wykorzystywane w
aranzacjach innych wystaw w zaleznosci od scenariuszy. Kopia jest rowniez formg zabezpieczenia,
konieczno$¢ jej sporzadzenia wynika z stanu konserwatorskiego oryginatu lub z destrukgji
materiatowe] poprzedniej kopii. Kontynuacja wieloletniego programu wymiany i zabezpieczen. Dla
jego celu powstat Pawilon w 2008-9 r. Celem przedsiewziecia jest zachowanie i miejscami
odtworzenie krajobrazowych waloréw. Destrukty rzezb moga by¢ niebezpieczne dla turystéw. .
Stopien i rodzaj skazen srodowiskowych i ich wptyw na obiekty jest przedmiotem bada#, aby
okresli¢ metode ich konserwacji i pdzniejszego zabezpieczenia przed czynnikami biologicznymi.
Elewacje patacowe po 20 -15 latach od poprzedniej kampanii remontowo-konserwatorskiej
powinny by¢ doktadnie sprawdzone, a ewentualne zagrozenia wyprzedzajaco usuniete.

Konieczne wykonanie:

1. 6 ceramicznych kopii terakotowych figur Kanefor z tawy w Gaju Akademosa - 284 tys. zt

2. 8 ceramicznych kopii ogrodowych taboretéw - 255 tys. zt

3. kopii 2 tréjnogow - 228 tys. zt

4. kamiennych kopii 4 posagéw Muz z Attyk Belwederu - 540 tys. zt

5. kamiennych kopii 10 posagéw z alkierzy - 1810 tys. zt

6. Badan procesow biodeterioracji obiektéw zabytkowych w trakcie prac zaktadajacych
konserwacje i restauracje dekoracji rzezbiarsko-malarskiej na elewacjach Patacu - 900 tys. zt
7. Konserwacji i restauracji dekoracji rzezbiarsko-malarskiej na elewacji patacu - 890 tys. zt
8. Ekspertyzy stanu zachowania elewacji patacowych wraz inwentaryzacja i projektem
konserwatorskim remontu 1885 tys. zt

9. Konserwacji i restauracji Altany Chinskiej - 1880 tys. zt

Muzealium — pawilon krajobrazowy; konserwacja in situ kubaturowego obiektu budowlanego -
jego tynkow, polichromii, elementéw wiezby i fragmentami restauracji ubytkéw, do sprawdzenia
stan i ew. uzupetnienie poszycia dachowego i oszklenia latarni na szczycie.

W przypadku nieotrzymania dofinansowania w ramach programu FENX muzeum bedzie
wystepowato o przyznanie dotacji celowej na przedmiotowy zakres. Oryginalne rzezby i stare kopie
trzeba bedzie zdemontowaé, aby nie rozleciaty sie uszkadzajgc inne zabytki lub grozac utratg
zdrowia lub zycia ludziom.

Okres realizacji 2025-2027+

Rodzaj wskaznika Liczba obiektéw poddanych pracom konserwatorskim
Wartoé¢ wskaznika Docelowo 34

Zrédto pomiaru Sprawozdanie muzeum

wskaznika

Finansowanie celu FENX — wniosek rozpatrywany lub dotacja celowa
Komunikowanie i Media muzealne, MKiDN i instytucji UE; media publiczne
promocja







Fiszka nr 4

Obszar Inwestycje
Nazwa celu Prace remontowo-konserwatorskie przy zabytkowych budynkach
szczegodtowego

Okreslenie celu (opis)

Whniosek do Priorytetu FENX.07 Kultura, Dziatania FENX.07.01: Infrastruktura kultury i turystyki
kulturowej w ramach Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-
2027 (nabdr nr FENX.07.01-1P.04-001/24)

1. Izolacja fundamentéw patacu wraz z drenazem od strony dziedzirica — 1 980 tys. zt

2. Remont dachu, wykonanie izolacji poziomej i pionowej oraz renowacja elewacji budynku
kotfowni - 580 tys. zt

3. Remont budowlano-konserwatorski Mauzoleum Potockich — 1 200 tys. zt

4. Konserwatorski remont czesci dachéw korpusu gtéwnego patacu

- alkierz pétnocny - 880 tys. zt

5. Konserwatorski remont czesci dachéw korpusu gtéwnego patacu

- alkierz potudniowy - 880 tys. zt

6. Remont Domku Dozorcy na terenie patacowo-parkowym - 470 tys. zt

7. Remont konserwatorski tarasow zlokalizowanych w pd. skrzydle Patacu - 960 tys. zt

Wszystkie cele maja charakter priorytetow z uwagi na koniecznos¢ zabezpieczenia przed wptywem
wody i wilgoci patacu i jego wystroju na zewnatrz i w pomieszczeniach oraz zbioréw sztuki.
Mauzoleum w dwoch poziomach piwnic wymaga wprowadzenia izolacji przed wodg, za$ rzeiby
przedstawiajace matzeristwo Potockich, fundatoréw muzeum w 1805 r., oczyszczenia, ponownej
dokumentacji konserwatorskiej (pomiarowej) i zabezpieczenia przed wptywem $rodowiska. Rodzaj
katakumb bedzie wykorzystany do przechowywania szczatkdw ludzkich pochodzacych z wykopalisk
archeologicznych na terenie muzeum (z dwdéch cmentarzysk) w godnych warunkach,
umozliwiajacych dalsze badania antropologiczne nad historig mieszkaricéw Milanowa, od XI w., od
czasu krola Jana Ill - Wilanowa. Kolejne badania cmentarzysk przy okazji robét inzynierskich i
ogrodowych dostarcza nowego materiatu do magazynowania — muzeum nie dysponuje lepszymi
warunkami dla magazynu antropologicznego niz piwnice mauzoleum. Stanowi ono réwniez
symboliczne pojednanie z miejscem pochéwkéw pochowkéw. Remont konserwatorki dosc duzej
budowli podziemnej i jej artystycznej czesci nadziemnej bedzie wzorem etycznego postepowania w
opiece nad zabytkami w wielu wymiarach tworzenia pozytywnych wzorow spofecznych w
programach edukacyjnych. Osobna sprawg jest etyka prawnej ochrony débr kultury, jesli sg nimi
szczatki ludzkie — muzeum proponuje wysoki standard w rozwigzaniu sprzecznych norm prawnych i
etycznych.

W przypadku nieotrzymania $rodkéw w ramach programu Feniks muzeum bgdzie wystgpowato o
przyznanie dotacji celowej na przedmiotowy zakres.

Okres realizacji 2026-2027+

Rodzaj wskaznika Liczba obiektéw poddanych pracom remontowo - konserwatorskim

Warto$¢ wskaznika Docelowo 7

Zrédio pomiaru Sprawozdanie muzeum

wskaznika

Finansowanie celu FENX- wniosek rozpatrywany lub dotacja celowa, zwigkszenie dotacji
podmiotowe;j

Komunikowanie i Media wtasne, MKiDN; media publiczne

promocja







Fiszka nr 5

Obszar Zarzadzanie zbiorami
Nazwa celu Przeprowadzenie prac konserwatorskich przy muzealiach — dekoracjach w
szczegblowego wybranych pomieszczeniach patacu

Okreslenie celu (opis)

W ostatnich 20 latach w potowie z 82 ekspozycyjnych wnetrz patacowych poprawiono stan
dekoracji. W pozostatych w réznym stopniu wymagane sg interwencje. Kontynuacja prac
konserwatorskich i restauratorskich przy malarsko-sztukatorsko-rzezbiarskim wystroju sufitow i
faset, przeprowadzenie badan w obrebie boazerii, podtdg, i $cian pokrytych reliktami papierowych
oktadzin sciennych, ukrytych pod wspétczesnymi tkaninami. Celem badan bedzie przygotowanie
projektu petnej rewaloryzacji tych pomieszczen.

1.Prace konserwatorsko-restauratorskie w Galerii Muzeum zwanej, Gabinecie Krajowidowym z
ankesem, Sieni pn,, Klatce schodowej beda w wiekszosci ukoriczone w 2025 r. Oddane do uzytku
bedq Sypialna Pani i przylegle pomieszczenia przy windzie. Koszt - ok. 1550 tys. zi.

Prace do wykonania w razie zabezpieczenia srodkéw finansowych:

2. Prace remontowo - konserwatorskie w Salonie Malinowym, Sypialni Pana, Gabinecie Pana
zostaty zaplanowane na 24 miesigce.

Koszt - 527 tys. zt

2.Prace konserwatorsko-restauratorskie przy ceramicznej posadzce w Gabinecie Etruskim
Koszt - 242 tys. zt

3. Prace konserwatorsko-restauratorskie w Galerii Ogrodowej Pétnocnej

Na podstawie zebranych informacji kontynuacja podstawowych zabezpieczen i ew. petnej
konserwacji. Stan malowidet na Scianach jest alarmujacy. W Galerii Potnocnej w zakres prac do
wykonania, w ramach wniosku (2025-2026), wejdzie: konserwacja i restauracja siedmiu
pozostatych malowidet na $cianach oraz restauracja trzech pozostatych plafonéw; petna
konserwacja i restauracja elementéw architektoniczno-rzezbiarskich na $cianach i plafonie, bez
elementéw, ktére zostaty odrestaurowane w 2024 r. Pracom zostang tez poddane w réznych
zakresach inne elementy wystroju tego wnetrza, takie jak: cokoty kamienne, rzezby lwéw,
marmurowe plyciny z inskrypcjami, elementy metalowe (kraty). Wprowadzone zostang
nowoczesne, bezpieczne dla zabytkéw Zrédta swiatta. Odniesieniem dla tych prac bedg dotychczas
uzyskany efekty techniczno-estetyczne.

Prace zostaty zaplanowane w okresie dwuletnim

Koszt - 2 641 tys. zt (konieczna interwencja).

4, Antykamera Kréla: kompleksowa konserwacja i restauracja

Antykamera wymaga pilnej interwencji przy kazdej skladowej artystycznego wystroju. Wniosek
FENX objat | etap. Konieczne interwencje przy plafonie i fasetach, wykonanych dla Sobieskich przez
J. E. Siemignowskiego

Koszt - 5486 tys. zi

W przypadku nieotrzymania dofinansowania w ramach feniks muzeum bedzie wystepowato o
przyznanie dotacji celowych.

Okres realizacji 2025-2027+

Rodzaj wskaznika Liczba pomieszczen objetych pracami konserwatorskimi

Wartos¢ wskaznika 5

Zrédto pomiaru Sprawozdanie muzeum

wskaznika

Finansowanie celu FENX — wniosek w rozpatrywaniu, dotacja celowa, dotacja podmiotowa,
zwiekszenie dotacji podmiotowej o 8000 tys. zt, donacje

Komunikowanie i Media wtasne, MKiDN i instytucji UE; media publiczne

promaocja

7 /iﬁaﬁ%






Fiszka nr 6

Obszar Zarzadzanie zbiorami
Nazwa celu Przygotowanie prac konserwatorskich przy muzealiach — dekoracjach
szczegotowego pomieszczen patacowych

Okreslenie celu (opis)

1. Gabinet przed Galeria w pn.-zach. alkierzu patacu (XVII-XIX w.)
Przygotowanie prac konserwatorsko-restauratorskich i ew. ich wdrozenie - obejma malowidfo
plafonowe z potowy XIX w., dwa stiukowe, marmoryzowane portale ze ztoceniami i dekoracja
rzezbiarska, gtadkie $ciany w kolorze r6zu pompejariskiego, drewniane boazerie w kolorze
pertowo-szarym, kamienng posadzke, marmurowg ptyta z oryginalng mosigzng inskrypcja ,,Cunctis
patet ingerssus” — credo muzeum. Spekania i wysoki poziom zawilgocenia i zabrudzen, wiele
zaplamieri i zaciekéw. Retusze zmienione walorowo, pudruja sig. Plafon odksztatcona, wymaga
wzmocnienia i przytwierdzenia do drewnianej podsufitki. Cementowe tynki wymagaja wymiany na
piaskowo-wapienne. Konieczne wykonanie zabezpieczenia przed przemarzaniem na szczytowej
écianie zachodniej. Reperacji i oczyszczenia wymagaja elementy kamienne. Zadanie potaczone z
innymi: izolacjg fundamentéw frontowych patacu, wymiang dachéw nad alkierzem, ekspertyza
stanu tynkéw elewacji, naprawa kosza za attyka u zbiegu potaci dachu do rynny i naprawg gzymsu
patacowego.

2. Sala Biata w patacu z ok. 1730 .
Przygotowanie prac i ew. ich wdrozenie. Najwigksze i najwyzsze, jedyne reprezentacyjne
pomieszczenie szerokosci i wysokosci pd. skrzydta patacu. Kluczowe wnetrze dla ruchu
turystycznego, gdzie zbiegaja sie trasy rozpoczynajace i koriczace wizytg w patacu z dostepem do
klatki schodowej t3czacej podziemie z pigtrem. Jednorodna, biata kolorystyka sali w konwencji
socrealizmu (miescita biura kancelarii premiera po 1945 r.) odzyska oryginalng kompozycje odcieni
bieli wedtug wynikéw badan. Prace obejma wszystkie elementy wystroju statego: dekoracje
architektoniczna, w tym plaszczyzny écian i sufitu, dekoracje sztukatorskie scian i sufitu, drewniane
elementy polichromowane (boazerie, listwy, framugi z drzwiami, stolarka okienna, okiennice),
kamienne kominki z wyposazeniem, posadzke, wszystkie elementy 162 na $cianach wschodniej i
zachodniej (balkony, balustrady, draperie), 5 zyrandoli (oczyszczenie i reelektryfikacja),
konserwacje 6 obrazéw, dwéch ram. Bedzie wykonany stelaz do ekspozycji obrazéw na Scianie
pétnocnej. ;

Prace zostaty zaplanowane w okresie kilkuletnim (technologicznie optymalny jest 24 miesieczny),
zaleznie od pozyskania érodkéw finansowych — w sumie 4 571 tys. zi. Konieczne interwencje przy
odspojonych od podtoza tynkach i dekoracjach oraz okreslenie ich skali. Catosciowe wykonanie
konserwacji bedzie tarsze od czastkowych napraw oraz poprawi oceng estetyki wnetrza
historycznego oraz zdolnoéci muzeum i jego Organizatora w opiece nad zabytkami.

Okres realizacji 2027+

Rodzaj wskaznika Liczba pomieszczen objetych pracami konserwatorskimi

Warto$¢ wskaznika 2

Zrédto pomiaru Sprawozdanie muzeum

wskaznika

Finansowanie celu Dotacja celowa konserwatorska, zwigkszenie dotacji podmiotowej o 8000
tys. zt, wieloletni program rewitalizacji i regeneracji

Sposéh Media spoleczne i publiczne

komunikowania/pro

mowania celu -

iy







Fiszka nr 7

Obszar Zarzadzanie zbiorami

Nazwa celu szczegétowego Przygotowanie do konserwacji muzealiéw — dekoracji w wybranych
pomieszczeniach patacu (i ewentualne wdrozenia)

Okredlenie celu (opis)

1.Galeria potudniowa i lapidarium — [ etap: prace techniczne konserwatorskie przy dekoracjach scian, przede
wszystkim konserwacja i restauracja dekoracji sztukatorsko- malarskiej i malarskiej sufitéw
Koszt - 2148 tys. zt.

2. Galeria Pétnocna - It etap: prace techniczne konserwatorskie przy dekoracjach écian, gtéwnie konserwacja
i restauracja dekoracji sztukatorsko-malarskiej i malarskiej sufitow. W przestach |, Iil, IV.
Koszt - 1198 tys. zt.

Przedmiotowy zakres jest kontynuacjg wieloletniego, bardzo rozlozonego w czasie planu rewitalizacji i
konserwacji pomieszczenn w patacu. Od 2006 r. prace tego rodzaju wykonano w potowie z historycznych
pomieszczen patacowych z udziatem srodkéw UE i budzetu panstwa. Realizacja tych dziatan pozwoli zamkngé
kolejny etap pefnej rewitalizacji. Dalsze przecigganie finansowania tego rodzaju w wiekszosci ratowniczych
interwencji podnosi ryzyko nawet catkowitego wyprdszania oryginalnych warstw malarskich z XVII i pocz. XVHI
w. M.A. Palloniego, G. Rossiego i innych freskantdw! Malowidfa scienne s3 w zlym stanie konserwatorskim,
odkryte spod tynkéw w I. 60 XX w sg priorytetem konserwatorskim. Prace sg czasowo skorelowane z zatozeniem
izolacji fundamentéw frontowych patacu, przenoszacych wilgo¢ po powstaniu kapilaréw podsigkania przez
izolacje poziome z |. 50 XX w. (por. fiszki 4 i 5).

Patac wilanowski jest jedynym w tak wysokim stopniu, oryginalnym zabytkiem $wieckiej rezydencji z XVIl w.

Okres realizacji 2025-2027+

Rodzaj wskaznika Liczba pomieszczen objetych pracami konserwatorskimi

Wartos¢ wskaznika 3

Zrédto pomiaru wskaznika Sprawozdanie muzeum

Finansowanie celu Dotacja celowa konserwatorska, zwiekszenie dotacji podmiotowej o 8000 tys.
zt rocznie, darczyhicy, sponsorzy

Sposéb Media spoteczne i publiczne

komunikowania/promowania

celu







Fiszka nr 8

Obszar Zarzadzanie zbiorami
Nazwa celu Prewencja konserwatorska przy elementach budowlanych patacu
szczegdtowego Bezpieczenstwo zbioréw

Okreslenie celu (opis)

1. Okna i okiennice oba skrzydta i korpus: petna konserwacja i restauracja -1458 tys. zt

Odnowienie okiennic patacowych:

- w lepszym niz obecnie stopniu zabezpieczy klimatycznie i fizycznie zabytkowe wnetrza z ich
wyposazeniem w pafacu przed wplywem czynnikéw klimatycznych oraz kradziezami; analiza ryzyk
wykazata, ze okiennice wspomagaja ochrone przed wplywem nadmiernej ilosci Swiatta w sytuacji,
kiedy ekspozycje we wnetrzach nie s3 udostepniane; wymienione na bezpieczniejsze bedg zamki
okiennic i ich umocowania w $cianie patacowej; poprawienie estetycznego wygladu elewacji;
okiennice co ok. 15 lat wymagajg gruntownej naprawy - wickszosc jest w ztym stanie technicznym,
wykonano je z materiatéw o jakosci typowej dla |. 60 XX w.

- konieczna pilna konserwacja zabytkowych konstrukcji stolarki okiennej w elewacji pdtnocnej
patacu ustabilizuje warunki klimatyczne w pomieszczeniach ekspozycyjnych wnetrz historycznych,
przede wszystkim w Galerii Muzeum zwanej, Gabinecie Krajowidowym, klatce schodowej, Sypialni
Pani i apartamentach na pietrze,

Prace moga by¢ wykonywane partiami.

2. Ekspertyza stanu zachowania elewacji patacowych wraz inwentaryzacja i projektem
konserwatorskim remontu w miejscach tego wymagajacych, wykonawstwo - 1885 tys. zt.

Po wstepnych ogledzinach stwierdzono, ze konieczne jest wykonanie catosciowej oceny stanu
elewacji patacowych. Ok. 20 procent tynkow warstwowych pochodzi z XVII i XVIII w. warstwy te po
wzmochieniu zostaly zakryte wspdiczesnymi tynkami krzemianowymi. Sprawdzanie stanu
poszczegdinych czesci zabytku co ok. 15 lat jest obowigzkiem opiekuna. Wzmocnienia lub wymiany
beda wymagaty wyprawy tynkowe w miejscach szczegélnie narazonych na zawilgocenie, jak gzymsy
okapowe w czeéciach przylegajacych do koszy rynien ukrytych w $cianach patacu na styku attyki i
pofaci poszycia.

Okres realizacji 2027+
Rodzaj wskaznika Liczba pomieszczen objetych pracami konserwatorskimi
Wartoé¢ wskaznika 2
Zrédto pomiaru Sprawozdanie muzeum
wskaznika
Finansowanie celu Dotacja celowa konserwatorska, zwigkszenie dotacji podmiotowej o 8000
tys. zt, wieloletni program rewitalizacji i regeneraciji, przychody wiasne
Sposéb Media spofeczne i publiczne
komunikowania/pro
| mowania celu







Fiszka nr 9

Obszar Cyfryzacja. Zarzadzanie zbiorami ‘
Nazwa celu Rozbudowa zasobu cyfrowego dokumentacji muzealiéw ‘
szczegotowego

Okreslenie celu (opis)

Muzeum Pafacu Kréla Jana Ill w Wilanowie jest liderem konsorcjum z udziatem Muzeum
Narodowym w Kielcach, Muzeum Narodowym w Lublinie, Muzeum Narodowym w Poznaniu oraz
Muzeum Zamkowym w Malborku. Ziozyto wniosek o dofinansowanie do konkursu w ramach
Programu Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy 2021-2027 (Priorytet FERC.02 Zaawansowane |
ustugi cyfrowe, Dziatanie FERC.02.03 Cyfrowa dostepnos¢ i ponowne wykorzystanie informacji).

Projekt ,www.muzeach 2.0” bedzie zrealizowany w latach 2025-2028. jako rozwinigcie
programu ,www.muzeach”, sfinansowanego w Programie Operacyjnym Polska Cyfrowa w latach
2019-2021.

Gtéwnym celem jest wspélne zaprezentowanie w Internecie wybranej kolekcji zbiorow,
obejmujacej ponad 8700 obiektéw z mozliwoscia otwartego, samodzielnego rozwoju przez kazdg
instytucji. Zaséb portalu liczy obecnie ponad 12 200 obiektéw. Przyjeto ujednolicenie procesow
digitalizacyjnych, opartych na wielu innowacyjnych rozwigzaniach (zunifikowany system
zarzadzania barwa, zaawansowane techniki dokumentacji dwuwymiarowej — Gigapixel i RT, rézne
metody dokumentacji tréjwymiarowej, system informacji przestrzennej). Zbudowanie konsorcjum
opartego na zréinicowanej grupie muzeéw pozwoli w ramach projektu potwierdzi¢ uniwersalnos¢
zaproponowanych rozwiazan, jak rowniez poprzez zaprezentowane w Internecie zbiorow o
zréznicowanym charakterze da mozliwo$¢ ukazania réznorodnosci i bogactwa polskiego
dziedzictwa kulturowego - w tym jego wielokulturowosci.

Wartoé¢ projektu planowanego do realizacji przez pig¢ instytucji wynosi 35 000 000,00 zt
netto (43 050 000,00 zt brutto), z czego 79,71% kwoty brutto ma zostac sfinansowane ze srodkéw
UE a 20,29% z budzetu parstwa. Projekt wniosku w procedowaniu.

Do ok. 7 min zt przypadnie muzeum wilanowskiemu. Ucyfrowione beda wizerunki 1995 muzealiow
(zatozenia do opracowania wniosku konsorcjum).

Okres realizacji | 2027-2028

Rodzaj wskaznika Zgodny z wnioskiem o dofinansowanie
Wartos¢ wskaznika Whniosek w trakcie opracowywania
Zrédto pomiaru Sprawozdanie z realizacji projektu
wskaznika

Finansowanie celu FERC

Sposéb Media muzeum, spoteczne i publiczne.
komunikowania/pro

mowania celu







Fiszka nr 10

| Obszar Inwestycje
Nazwa celu Bezpieczenstwo zabytkéw i muzealiow
szczegbtowego Unowoczesnienie funkcji piwnic skrzydta pin. i odtworzenie pergoli pin.

Okreélenie celu (opis)

1. Wykonanie projektu remontu i adaptacji piwnic skrzydta péinocnego patacu do nowych
celéw obstugi publicznosci i bezpieczeristwa zbiorow. Projekty technicznych systeméw w
ekspozycjach na parterze skrzydta pn.

Koszt — ok. 620 tys. 2t

2. Realizacja Il etapu projektu pn. ,Muzeum Bezpieczne” jest mozliwe do rozpoczecia w
kazdej chwili. Celem jest zabezpieczenie techniczne ochrony i srodkéw ewakuacji wybranych
muzealiéw. Konieczne jest podpiwniczenie pn. pergoli, jej potaczenie z piwnicami pn.
skrzydfa pafacu, adaptacja jego piwnic przy zachowaniu historycznych muréw i ich
konserwacji. W | etapie w |. 2022 — 2024 m.in. poprawiono warunki dostgpnosci, instalujac
winde, obstugujacg trzy kondygnacje, ruch osobowy i zwigzany z obstugg wystaw. Konieczne
jest opracowanie projektu technicznego remontu i adaptacji piwnic (z infrastruktura
techniczng) w celu powstania wielofunkcyjnego zaplecza ewakuacji statych ekspozycji w
skrzydle: awaryjnego pakowania, oznakowan, technicznego zabezpieczenia i magazynu
skrzy ewakuacyjnych w stanach nadzwyczajnych, zagrozen terrorystycznych i innych
zagrozen ruchu turystycznego. Ochrona ludzi jest priorytetem, trudnym, ale koniecznym do
przestrzennego i funkcjonalnego pogodzenia z bezpieczeristwem zbioréw i patacu. Inne
prace w projekcie do wykonania: konserwacja kamiennej konstrukcji i odtworzeniem
azurowej wiezby pergoli, wykonaniem izolacji pionowej pn. skrzydta, budowa podziemnego
kanatu instalacyjnego, czerpni i wyrzutni terenowej z przebudowa niezbednej infrastruktury
technicznej w obrebie pn. pergoli w obu jej czesciach. Powstata w ten sposéb kubatura
bedzie stuzyta celom magazynowania skrzyri z muzealiami w okresach zagrozenia. Mamy
opracowane dokumentacje budowlane i wykonawcze oraz niezbgdne pozwolenia i decyzje
administracyjne. Projekt gotowy do realizacji!!!

Koszt zakoriczenia realizacji ww. zadania zostat oszacowany na 23 000 tys. zt

Okres realizacji 2026-2027+

Rodzaj wskaznika Liczba obiektéw poddanych pracom

Wartos¢ wskaznika Docelowo 3

Zrodto pomiaru Sprawozdanie muzeum

wskaZnika

Finansowanie celu FENX, dotacje celowa, dotacja podmiotowa, wieloletni program
rewitalizacji i regeneracji, przychody witasne

Komunikowanie i Media wiasne muzeum, MKiDN i organizacji UE, media publiczne

promocja







Fiszka nr 11.1

Spoteczenistwo Statut muzeum: § 5. pkt 1) edukacja i upowszechnianie wiedzy (...) o znaczeniu

Koncert (...) obyczajow; pkt 5) ksztattowanie wrazliwosci poznawczej i estetycznej; pkt 6)

- zaplanowany umozliwienie korzystania z zasobow dziedzictwa {(...);

- do uzgodnienia § 6. pkt 7) popieranie i prowadzenie dziatalnosci (...) artystycznej

Cel szczegdtowy Budowanie relacji spotecznych w wartosciami miejsca z pomocg muzyki -
wspotprodukcje 2025-2029

Okreslenie celu (opis)

Muzyczny potencjat muzeum w partnerstwie BEST ART CONCEPT, kierownictwo artystyczne: Sebastian Wypych

"RAJSKIE OGRODY JS llI" lub opcionalnie "JOLI BORD DE L'ART - PIEKNY BRZEG SZTUKI IS HI":
- SCENA VILLA INTRATA / kuchnia rekonstruktorska i koncerty - projekt komercyjny / Villa Intrata / biletowany: MUZYKA NA

~SCENA ORANZERIA KULTURY /cykle koncertow / Oranzeria / projekt przy wspétpracy Dzielnicy Wilanow, granty MKIDN,
KPO, sponsorzy

- SCENA DZIEDZINIEC SZTUKI cykle duzych wydarzen, koncertéw, oper, widowisk, pokazdéw / dziedziniec patacu / projekt
komercyjny / przy wspdtpracy Dzielnicy, MKIDN, KPO, sponsorzy, bilety

- SCENA MUZYCZNE TARASY / cykle koncertéw stricte klasycznych w ogrodach od strony Wisly / projekt grantowy i na
zamowienia komercyjne

- SCENA WIELKA GROTARNIA /cykle koncertéw, pokazy, eventy, szkolenia/ projekt grantowy i na zamdwienia komercyjne

1/ TRASH ORCHESTRA MUZYKA SMIECI
https://youtu.be/Dvp03ZUndho?si=CAIJATWvUSTFdIkh

2/ VIVALDI / OSIECKA - NOWE 4 PORY ROKU
https://youtu.be/DgFz3QQtcv0?si=GIXVNV6w8KVpQgc2

Okres realizacji 2025-2027

Rodzaj wskaznika Liczba koncertéw w danym roku

Wartos¢ wskaznika 20 rocznie

Zrédio pomiaru wskaznika Dane muzeum (sprawozdanie)

Finansowanie celu przychody wiasne, sponsorzy i srodki partneréw

Komunikowanie/promocja Media wiasne i partneréw przy kazdym koncercie oraz podczas promocji
dziatalnoéci muzeum







Fiszka nr 11

Spoteczenstwo Statut muzeum: § 5. pkt 1) edukacja i upowszechnianie wiedzy (...) o znaczeniu

Koncert (...) obyczajéw; pkt 5) ksztattowanie wrazliwosci poznawczej i estetycznej; pkt 6)

- zaplanowany umozliwienie korzystania z zasobéw dziedzictwa (...);

- do uzgodnienia § 6. pkt 7) popieranie i prowadzenie dziatalnosci (...) artystycznej

Cel szczegdtowy Budowanie relacji spotecznych w warto$ciami miejsca z pomocg muzyki -
kontynuacja projektéw koncertowych i nowe propozycje 2025-2029

Okreslenie celu (opis)

1. Muzyka Dawna w Wilanowie gtéwnie XVII i XVIIl w., jest forma wsparcia inicjatyw interpretacji tradycji
prezentowania zabytkéw muzycznych zgodnie z zatozeniami epok, w ktorych powstaty, na instrumentach
historycznych bad? ich kopiach. 9 koncertéw rocznie, w sumie w |. 2025-2027 - 25 koncertow..

2. Letnie koncerty promenadowe - cykl realizowany we wspoétpracy z Centrum Kultury Wilanéw. Ten typ
muzykowania narodzit sie w XIX w. jako letnia, egalitarna alternatywa wobec sal koncertowych, przeznaczonych
dla elitarnego stuchacza. Swobodna atmosfera i estetyczna przystepnos¢ utatwiaja odbidr i popularyzujg muzyke
artystyczna w atrakcyjnym otoczeniu letnich ogrodéw. 4 koncerty rocznie. Okazjonalne koncerty muzyki
rozrywkowej podczas spotkari Wilanowskiego Uniwersytetu Wieku Trzeciego..

3. Wspéipraca z Fundacja i Zespotem Giardino di Delizie przy Sobieska International Music Festival w Polsce i
we Wioszech. Koncerty i wyktady dotyczace rzymskiego mecenatu krélowych Marii Kazimiery Sobieskiej i jej
wnuczki Marii Klementyny Stuart, matzonki pretendenta do tronu Szkocji i Anglii, obejma utwory Nicola Porpora,
Leonardo Vinci, Francesco Gasparini, Domenico Sarro, Luca Antonio Predieri, Giovanni Mossi i Costanzi.
Oczekiwane rezultaty dotycza promocji polskiej muzyki i polskiego mecenatu artystycznego w Polsce i Wioszech.
Festiwal $cisle koresponduje z wydanymi przez muzeum naukowymi publikacjami na ten temat i polsko-wtoskimi
konferencjami w ubiegtych latach. Promocja muzeum podczas koncertéw we Wilanowie, Rzymie i Frascati,
miejscach zwigzanych z Sobieskimi.

4. Kobiety w muzyce XVII- XIX w. — projekt edukacyjno-muzyczny o twérczosci kompozytorek z XVII-XIX w. Efekt
doéwiadczen uczestnikéw europejskich projektéw - m.in. European Network for Baroque Cultural Heritage,
MusMig czy polsko-niemieckiego Ways of Arranging Attractive Operas.

5. Tworzenie i emisja inscenizacji i cyfrowych spektakli muzyczno-multimedialnych zwigzanych z tematyka dziet
sztuki w muzeum. Projekt adresowany do 0s6b poszukujacych sensorycznych doznaf i nowych sposobéw
poznania dziet sztuki. Partnerzy Akademia Operowa Teatru Wielkiego, Uniwersytet Muzyczny Fr. Chopina; po
sezonie 2025 r. przewidujemy rozbudowe zadania do cyklicznej formy w kolejnych latach.

6. Ew. ponowienie projektéw z Warszawska Opera Kameralng (Fest. Mozarta); Fundacja AveArte (Festiwal im. .
Paderewskiego); Fundacjg Concert Spirituel (Miedzynarodowa Akademia Muzyki Dawnej) Filharmonig im. R.
Traugutta (Festiwal Piesni Polskich i Europejskich).

Okres realizacji 2025-2027

Rodzaj wskaZnika Liczba koncertéw w danym roku

Warto$¢ wskaznika 20 rocznie

Zrédto pomiaru wskaZnika Dane muzeum (sprawozdanie)

Finansowanie celu przychody wilasne i $rodki partneréw

Komunikowanie/promocja Media wiasne i partneréw przy kazdym koncercie oraz podczas promocji
dziatalnosci muzeum







Fiszka nr 12

Obszar Spoteczenstwo i edukacja
Nazwa celu Cyfrowa komunikacja spoteczna (media spotecznosciowe)
szczegbtowego

Okreslenie celu (opis)

Zaktadany jak co roku w sumie éredni 4% wzrost zasiggéw w podanych ponizej mediach od tegorocznych
Zasiegéw we wrzesniu:
1. Wortal www.muzeach do 2028 przyrost publikacji cyfrowych wizerunkéw i metadanych dla ca 2000
wilanowskich muzealidw, zasieg 1 097 266 wejs¢ na strony powigzane w projekcie
2. Publikacje na stronie internetowej muzeum w Pasazu Wiedzy:: 2 128 343 wejs¢
3. Muzeum Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie
zasieg strony: 4 039 018 (ptatny: 1 679 216)
liczba os6b obserwujacych profil: 54 512 {12.09.2024)
nowe osoby obserwujgce strone: 5554
najwieksza liczba interakeji w jednym poscie: 3168

{promowany post Krélewskiego Ogrodu Swiatta)

Krélewski Ogrod Swiatta
zasieg strony: 880 075
liczba 0s6b obserwujacych profil: 51 864 (12.09.2024)
nowe osoby obserwujgce strone: 2 707
najwieksza liczba interakcji w jednym poscie: 332

4. Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie — muzeum dostepne
zasieg strony: 823 550
liczba oséb obserwujacych profil; 1406 (12.09.2024)

nowe osoby obserwujace strone: 589

najwieksza liczba interakcji w jednym poscie: 5158
5. VillaIntrata
zasieg strony: 74 701

liczba 0s6b obserwujacych profil: 2 953 (12.09.2024)
nowe osoby obserwujace strone: 215
najwieksza liczba interakcji w jednym poscie : 154

6. Instagram
zasieg strony: 240 306

liczba 0séb obserwujacych profil: 10 998 (12.09.2024)
nowe osoby obserwujgce strong: 1711
najwieksza liczba interakcji w jednym poscie 1098

7. Internetowe spofecznosci (wspéinoty zainteresowan):

“W Wilanowskich ogrodach”, ,Rodzinnie w Muzeum Patacu w Wilanowie” i ,,Pewnego razu w Wilanowie”
s3 wspottworzone z goéémi, pozostajac kontakcie; sg forma narracji zbudowanych z muzealnych zasobéw
wiedzy; dzielimy sie informacjami o nadchodzacych wydarzeniach — w postach nasi goscie moga opisac
swoje wrazenia i wspomnienia z wizyt w wilanowskim muzeum.

Koszt uwzgledniony w fiszce nr 15

Okres realizacji 2025-2027

Rodzaj wskaznika Liczba wejs¢ na strone

Wartos¢ wskaznika Podany stan — w sumie $rednio 4% wzrost zasiegoéw

Zrédio pomiaru Statystyki mediéw w sprawozdaniu muzeum

wskaznika

Finansowanie celu Dotacja podmiotowa, przychody wtasne; dotacje celowe cyfrowych
funduszy, przychody wiasne

Komunikowanie i Media wtasne, MKiDN, instytucji UE; media publiczne

promaocja







Fiszka nr 13

Obszar Zarzadzanie instytucja

Cel szczegdtowy Budowanie i rozwéj kompetencji pracownikow

Okresélenie celu (opis)

Zasoby ludzkie stanowia fundamentalng czes$¢ prawidtowego funkcjonowania instytucji. Struktura i
szczegbtowe role poszczegdlnych osdb czy zespotdéw osdb opisuje regulamin organizacyjny oraz
opisy czasowo okreslonych projektow i zadar w czesciach dotyczacych obowiazkéw, uprawnien oraz
indywidualnych celéw i harmonograméw cztonkéw zespotéw zadaniowych.

WYNAGRODZENIA WRAZ Z POCHODNYMI

Planowany fundusz wynagrodzeri obejmuje miesieczne wynagrodzenia osobowe, w sktad ktorych
wchodza: ptaca zasadnicza, dodatek stazowy, dodatek funkcyjny, dodatek specjalny. Planowane s3
réwhiez nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalno-rentowe. Wyptacane nagrody majg charakter
uznaniowy a $rodki na nie gromadzone s3 z oszczednosci wynikajacych z nieobecnodci takich jak
m.in.: zwolnienia lekarskie, zasitki opiekuricze, urlopy macierzyriskie, rodzicielskie i wychowawcze.
Dodatkowo zabezpieczone sg $rodki na PFRON i PPK. Nalezy pamigtac o ZFSS oraz o obowigzkowe;j
medycynie pracy w okresach okreslonych przez lekarzy, dopuszczajacych do wykonywania pracy w
warunkach okre$lonych przez pracodawce.

Kompetencje i zaangazowanie pracownikéw dajg efekty wspolnej pracy. Wptyw na nie majg
nastepujace, poglebiajace sie uwarunkowania zewnetrzne, odczuwalne w dziatalnosci muzeum:
(-) fundusz wynagrodzen osobowych w 2005 r. stanowit 30% wysokosci dotacji podmiotowej,
natomiast w 2024 az 70%;

(-) o wysokosci funduszu wynagrodzeri osobowych decyduje Organizator muzeum w ramach
okreslonych ustawa budzetowa na dany rok, wynikajgca z polityki socjalnej wobec tzw. sfery
budzetowe] panstwa w poszczegdlnych obszarach spotecznych — nie jest mozliwe przeznaczenie
czesci przychodéw wiasnych muzeum (pozabudzetowych) na wynagrodzenia, aby motywowaé do
wiekszych przychodéw instytuciji;

(-) dotacja podmiotowa muzeum nie byta waloryzowana o wskaznik inflacji od 2005 r., zatem
wysokie kompetencje i zaangazowanie nie moga by¢ w petni wykorzystane;

(-) rosnaca érednia wiekowa, kompensujaca niekonkurencyjno$¢ ptacowej oferty na ryku pracy, jest
tymczasowym rozwigzaniem rosnacego deficytu w pokoleniowej wymianie.

REKRUTACIA

Pozyskiwanie i wybér kandydatow, ktérzy spetniajag wymagania stawiane na danym stanowisku.
Ogloszenia zamieszczane s3 na stronie internetowej muzeum, na portalu Pracuj w kulturze oraz
pracuj.pl. Wolontariat jest optymalnym sposobem wymiany wzajemnych oczekiwarn pomiedzy
potencjalnym pracownikiem a pracodawca.

Szkolenia ECHOCAST i Erasmus+ w rozwoju osobistym i zawodowym tworza dodatkowe mozliwosci
rozpoznania tych oczekiwar (por. fiszki 14 i 20).

Cze$¢ finansowania opisana jest w fiszce nr 15 jako podstawowe obowiazki, w ktérych koszty
utrzymania zasobéw pracy sa wliczone w bloki kosztéw podstawowych obowigzkdw instytucji.

Okres realizacji 2025-2027

Rodzaj wskazinika Liczba zatrudnionych pracownikéw etatowych

Wartos¢ wskaznika Utrzymanie wskaznika na poziomie co najmniej z 2024 r.
Zrodto pomiaru wskaznika Dane muzeum {sprawozdanie)




Fiszka nr 13

Finansowanie celu Dotacja podmiotowa i jej zwiekszenie na szkolenia o 250 tys. zt
rocznie

Komunikowanie/promocja Media wlasne muzeum




Fiszka nr 13.1

Obszar [ Zarzadzanie instytucjg

Cel szczegétowy Budowanie i rozwoj kompetencji pracownikow

Okreslenie celu (opis)

ROZWOJ | DOSKONALENIE ZAWODOWE_Indywidualne szkolenia rozwijajace_kompetencie i podnoszace
kwalifikacje zawodowe

Szkolenia obligatoryjne

Bezpieczeristwo i Higiena Pracy - szkolenia polegajg na przeprowadzeniu instruktazu ogoélnego podczas
ktérego pracownik jest zapoznawany z ogélnymi zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy, zagadnieniami z
prawa pracy oraz zagrozeniami w miejscu pracy;

Przeciw pozarowe - dotyczy zasad przestrzegania ochrony przeciwpozarowej, ktore maja na celu zapobieganie
pozarom i ochrone zycia oraz zdrowia ludzkiego;

Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminagji - szkolenie z profilaktyki antymobbingowej doskonali praktyczne
umiejetnosci: samodzielnego rozpoznawania zachowan wskazujgcych na mobbing lub dyskryminacje i ich
przeciwdziatanie (rekomendowane jest organizowanie tych szkoleti co 2 lata);

Kurs pierwszej pomocy dla grupy medycznej - uczacy zesp6t czynnosci podejmowanych na miejscu zdarzenia,
w ktorym wystepuje bezposrednie zagrozenie dla zycia i zdrowia poszkodowanego;

Szkolenia w zakresie ochrony informacji niejawnych — organizowane wewnatrz instytucji przez Petnomocnika
ds. obronnych;

Szkolenie obronne w razie konfliktu zbrojnego i z innych powodéw jak stany nadzwyczajne i zagrozenia -
organizowane wewnatrz instytucji przez Petnomocnika ds. obronnych.

Indywidualne szkolenia i przedsiewziecia rozwijajace kompetencie i podnoszace kwalifikacie zawodowe,
finansowane przez muzeum, realizowane w godzinach pracy lub podczas delegaciji

Szkolenia podnoszqce kwalifikacje zawodowe spetniajace indywidualne potrzeby wynikajace ze specyfiki danych
stanowisk z zakresu m.in. prawa pracy, zamdwieh publicznych, prawa budowlanego czy rachunkowosci.
Dodatkowo szkolenia pracownikéw technicznych takie jak: eksploatacyjne i kwalifikacyjne dla elektrykow i
hydraulikéw oraz szkolenia z zakresu bezpieczenstwa - Szkolenie WSO w Narodowym Instytucie Muzedw.
Konferencje i seminaria — udziat pracownikéw w konferencjach i seminariach w roli prelegentow oraz stuchaczy;
wymiana doswiadczen i udziat w dzieleniu sie wiedza.

Zapewnienie studiowania (pierwszego i drugiego stopnia), studiéw podyplomowych i doktoranckich - na
kierunkach zwigzanych z dziatalnoscia muzeum.

Wewnetrzne szkolenia grupowe

Psychologia zarzgdzania- szkolenie ma na celu zrozumienie czynnikow psychologicznych wplywajgcych na
efektywno$¢ zarzadzania i podejmowanie trafnych decyzji

Procedury wewnetrzne — wprowadzenie nowozatrudnionych pracownikéw w wewnetrze procedury, dotyczace
wewnetrznego obiegu dokumentdw, zarzadzen i projektowego planowania (pomyst-projekt-zadania)

Szkolenia kadry kierowniczej z czasu pracy — cykliczne szkolenia kierownikéw z prawidiowego planowania czasu

pracy.

2025-2027
Rodzaj wskaznika Liczba zatrudnionych pracownikéw etatowych
Wartos$¢ wskaznika Utrzymanie wskaZnika na poziomie co najmniej z 2024 r.
Zrodto pomiaru wskaznika Dane muzeum (sprawozdanie)
| Finansowanie celu Dotacja podmiotowa i jej zwiekszenie na szkolenia o 250 tys. zt rocznie
Komunikowanie/promocja Media wtasne muzeum

1%







Fiszka nr 14

Obszar ZARZADZANIE INSTYTUCIA

Nazwa celu szczegdtowego Utrzymanie i rozwoj pracownikow

Okreélenie celu {opis)

ECHOCAST (European Cultural Heritage Organizations Customer Awareness Staff Training) to program i materialy szkoleniowe
wypracowane w wyniku migdzynarodowego projektu, w ktorym uczestniczyly instytucje kultury i o$rodki uniwersyteckie z réznych
krajéw europejskich.

W projekcie uczestniczylo 10 instytucji: Lancaster University Department of Continuing Education (lider); Historic Royal Palaces
Agency, Hampton Court; Historic Scotland; Schioss Schénbrunn Kultur-und Betriebsges GmbH; Staatliche Museen zu Berlin
Preussischer Kulturbesitz; Associazione Civita; PIN Servizi Didattici e Scientifici per I’Universita di Firenze; Muzeum Zamkowe w
Malborku; Miedzynarodowe Centrum Kultury w Krakowie.

Program ECHOCAST Polska powstat w celu aktualizacji materiatéw ECHOCAST i dla zapewnienia wysokiej jakosci szkolen
dzieki systematycznym pracom nad materialami, szkoleniom i superwizji treneréw oraz certyfikacji.

ECHOCAST to materiaty szkoleniowe przeznaczone do podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw, kt6rzy maja
bezposredni kontakt z odwiedzajacymi.

0d 2014 r. muzeum aktualizuje, modyfikuje i rozwija owe materialy za zgoda polskich partneréw projektu: Muzeum Zamkowego w
Malborku i Miedzynarodowego Centrum Kultury w Krakowie, oraz Schloss Schonbrunn Kultur- und Betriebsgesellschaft m.b.H., do
ktérego nalezy nazwa ECHOCAST, zastrzezona jako Community Trade Mark. Muzeum Patacu Krola Jana 111 w Wilanowie prowadzi
réwniez szkolenia trenerskie, organizuje egzaminy i wydaje certyfikaty.

Szkolenia pracownikéw

Prowadzone sa przez certyfikowanych treneréw programu ECHOCAST Polska. Muzeum nie posredniczy w organizacji szkolen
pracownikéw, a udziela informacji o osobach z aktualnymi certyfikatami. Szkolenia odbywaja si¢ zgodnie ze standardami
ECHOCAST wedlug zaktualizowanych, zmodyfikowanych i dostosowanych do warunkéw polskich instytucji kultury materiatow.

Dostepnych jest pie¢ moduléw szkoleniowych: ,,Doskonata obstuga klienta instytucji kultury”, ,R6zne potrzeby zwiedzajacych”,

. Rozwiazywanie trudnych sytuacji”, ,Angazujac publicznos¢”, ,,Wspélpraca — klucz do rozwoju instytucji kultury”, ktére pomagaja
rozwijaé i wzmacniaé¢ kompetencje spoleczne pracownikéw. Oméwienie zakresu poszezegolnych moduléw znajduje w broszurze
promocyjnej oraz na stronic WWW Muzeum Patacu w Wilanowie.

| Zazwyczaj proces szkolenia pracownikéw powinien zacza¢ si¢ od ,,Doskonatej obstugi klienta instytucji kultury™. Modut ten moze by¢
potaczony z ,,R6znymi potrzebami zwiedzajacych”. Pozostate materialy stuza rozwijaniu juz prze¢wiczonych kompetencji i
zaplanowane sg jako dalsze etapy procesu pracy z zespotem i ksztaltowania standardow jakosci obstugi.

Wiasnie w takim, szerszym kontekscie — wypracowywania i utrzymywania optymalnych dla danej instytucji rozwigzan pracy z
publicznoscia — warto planowa¢ szkolenia pracownikéw i wspotpracownikéw. W dobraniu konkretnych moduléw szkoleniowych

ECHOCAST do oczekiwan zamawiajacego i specyfiki danej instytucji mogg pomdc koordynatorzy programu.

Okres realizacji 2025-2029

Rodzaj wskainika Liczba przeszkolonych oséb

Wartosc wskaznika Nie mniej niz 100 rocznie

Zrédto pomiaru wskaZnika Sprawozdanie muzeum

Finansowanie celu Zwiekszenie dotacji podmiotowej MKIDN oraz $rodki wtasne
Sposdb komunikowania/promowania Media spoteczne i publiczne

celu







Fiszka nr 15

Obszar Zarzadzanie instytucjg
Nazwa celu Podstawowe obowigzki instytucji
szczegotowego

Okreslenie celu (opis) Grupy wydatkow na podstawie wstepnej decyzji na rok 2025

1. Stale, biezgce koszty utrzymania w stanie niepogorszonym infrastruktury budowlanej (koszty
mediow jak prad, gaz, woda, scieki, ochrona i dozdr, sprzatanie pomieszczen)

2. Koszty przegladow technicznych wraz z naprawami interwencyjnymi

3. koszty i pielegnacja ogroddow

4. koszty administracyjne

Decyzja o wysokosci dotacji podmiotowej na 2025 r. i prognozy na lata nastepne pozwolg na
realizacje aktywnosci, na ktdre ztozg sie koszty wynagrodzen osobowych z pochodnymi oséb
zaangazowanych, state koszty biezgce, jak utrzymanie i obsfuga udostepniania zasobéw
materialnych i cyfrowych (patac i ogrody) oraz przestrzeni wystawowych i magazynowych,
eksploatacja infrastruktury technicznej, zuzycie energii elektrycznej, gazu, wody, odprowadzanie
sciekow, odbieranie odpadéw segregowanych i zmieszanych oraz sprzatanie na 92,1 ha. Ponadto
ze srodkéw dotacji podmiotowej pokrywane sg koszty ochrony, dozoru, obstugi publicznosci i
administracyjne tj. np. pocztowe, telekomunikacyjne. Srodki wiasne s3 zaplanowane na wysokim
poziomie z uwagi na planowane przychody.

Ip dotacja podmiotowa | w tym wynagrodzenia | Srodki wiasne

1 | podstawowe obowigzki 16 557 592,00 9 965 510,96

2 | edukacja i rekonstrukcja 4 096 207,00 3091 189,89 3 000 000,00
interwencja

3 | konserwatorska 2 192 000,00 2191 135,29 300 000,00
utrzymanie infrastruktury
budowlanej w tym

4 | bezpieczenstwo IT 4 630 866,00 4015 757,27 2 800 000,00
dziatania wydawnicze,
cyfrowe i popularyzatorskie

5 | oraz utrzymanie wystaw 1478 335,00 1478 334,53 3 286 089,00

facznie 28 955 000,00 9 386 089,00

Niniejszy zakres i koszty pozwalajg zespotowi pracownikéw na dziatania stricte interwencyjne bez
mozliwosci zaplanowania dziatan prewencyjnych.

Konieczne podniesienie kwoty dotacji podmiotowej wynika z innych danych szczegétowych o
kwoty na projekty budowalne, remonty, edukacje, wystawy co opisujg pozostate fiszki

Okres realizacji 2025-2027
Rodzaj wskaznika Stafa liczba budynkéw i obiektoéw budowlanych
Wartosc¢ wskaznika 128

Zrédto pomiaru Sprawozdanie muzeum

wskaznika
Finansowanie celu Przyznana dotacja podmiotowa 100% oraz 75% przychodéw wiasnych
Sposéb Media wiasne i publiczne.

komunikowania/promo
wania celu







Fiszka nr 16

Obszar Edukacja i spoteczeristwo
Nazwa celu Dziatalno$¢ edukacyjna, rekonstrukeja historyczna Budowanie relacji
szczegbtowego spofecznych z warto$ciami miejsca i zasobami wiedzy w muzeum za pomoca

wystaw 2025-2029: podstawy emocjonalne i informacyjne edukacji oraz
upowszechniania wiedzy

Okreslenie celu (opis)

Fiszka powigzana z fiszka nr 15, w ktérej wskazano podstawowe, lecz nie wystarczajgce na dziatania w
ramach posiadanej dotacji podmiotowej. Duzy potencjat rozwojowy oferty - wiasny i w formule
partycypacyjnej wspdlnot zainteresowan.
Liczba pracownikéw edukacyinych: utrzymanie obecnej liczby w roku 2025 i stopniowe zwigkszenie do
22 os6b w 2027 (w tym opiekunéw grup zainteresowarn).
Liczba wspotpracownikéw edukacyinych (edukatoréw): utrzymanie obecnej liczby pracownikéw w
okresie 2025-2026 i stopniowy wzrost do 80 - 100 os6b z uwzglednieniem wolontariuszy i pracownikéw
partneréw programowych. Budzet na realizacje dziatari edukacyjnych, uwzgledniajacy sume zwigkszenia
dotacji podmiotowej i realizacje, wyniesie facznie: 6 000 000 zt/rocznie, w tym 65 % stanowic beda koszty
wynagrodzenia wspétpracownikéw, 15 % materiatéw edukacyjnych i wydawnictw, 10 % dostgpnosci
programéw edukacyjnych, 5 % obstugi rezerwacyjnej i 3 % promocji programu edukacyjnego.
Wskazniki planowane do osiagniecia w 2025-2027 przy stabilnej sytuacji spoteczno-gospodarczei:

* Liczba zaje¢ edukacyjnych dla grup nie mniej niz: ok. 3600 (ok. 72 000 uczestnikéw) plus ok. 700

— 1000 przy otrzymaniu dotacji celowej ,Kultura dostepna” (w sumie ok. 100 000)

*  Liczba warsztatéw dla gosci indywidualnych nie mniej niz ok. 1000 (ok. 180 000 uczestnikéw)

s liczba tematéw dla grup zorganizowanych: 70 plus samoorganizujgce sig grupy zainteresowar

= Liczba programéw dla gosci indywidualnych: 35 plus.
Wskazniki planowane do osiggniecia w 2029:

= Liczba zaje¢ edukacyjnych dla grup: nie mniej niz 6000 (126 976 uczestnikéw),

»  Liczba warsztatéw dla gogci indywidualnych: 2000 ( 450 000 uczestnikéw),

s Liczba tematéw dla grup zorganizowanych: 100 plus wspdlnoty zainteresowar

s Liczba programéw dla gosci indywidualnych: 50.
Projekty zagraniczne promocji Polski w programie "Ogréd-kuchnia-st6t" (flagowy program, dobrze
rozpoznawany), w projektach zagranicznych wpierany priorytetami MKiDN.
1.Dusseldorf ; we wspéipracy z Instytutem Polskim w Dusseldorfie i patacem Benrath, wznowienie projektéw
“polskie smaki nad Renem" i "Cztery pory roku w polskiej tradycji kulinarnej ", w przygotowaniu "Od wianka
krélowej Marysienki do Karoffelsalat, czyli era przedziemniaczana w Polsce i Niemczech”.
2. Grupy studyjne studentéw , badaczy i szeféw kuchni w zakresie kuchni staropolskiej i jej wspdiczesne;
interpretacji (2 grupy z Uniwersytetu Salzburg w 2025 r.)
2. Sluby krélewskie i wymiana w dziedzinie kulinarnej w XVI1 i XVIIi wieku. Wersal, wrzesier 2025.
3. Organizacja 1-ej europejskiej konferencji poswigconej kuchni historycznej i jej rekonstrukcji 2025/2026,
4. Zawigzanie wspotpracy w projekcie saksoriskim "Deutsches Archiv der Kulinarik", badaniu i popularyzacji
historii kultury stotu i wyzywienia epoki saskiej w Polsce (z UMK) i analogicznie w Lotaryngii.
Wszystkie powyzsze punkty finansowanie zewnetrzne (przy minimalnym wkladzie wtasnym).

Okres realizacji 2025-2027

Rodzaj wskaznika Frekwencja

Warto$¢ wskaznika Liczba zdarzen i ich uczestnikéw

Zrédio pomiaru Sprawozdania muzeum

wskaznika

Finansowanie celu Dotacja podmiotowa, dotacje celowe

Sposdb Media, media wtasne, sie¢ informacyjna MSZ i innych partneréw
komunikowania/pro

mowania celu







Fiszka nr 17

Obszar Inwestycje

priorytety

Nazwa celu Projektowanie prac budowlano-konserwatorskich przy zabytkach i ich
szczegdtowego infrastrukturze

Okreélenie celu (opis)

Potrzeby projektowe muzeum do realizacji w |. 2025-2027:

1. Projekt budowlany systemu zasilania woda Stawu Potudniowego (mnichdw i rurociggu wraz z zastawka
na terenie zatozenia patacowo-ogrodowego w Wilanowie; usuniecie trwatej awarii budowlanej; projekt i
prace do wykonania jak najszybciej; priorytet.

2. Projekt budowlany i wykonawczy rekonstrukcji posadowienia zabytkowego wiatraka koilaka, z
lokalizacja na terenie Folwarku Zachodniego; projekt do wykonania w kolejnych latach wraz remontem
sasiedniego czworaka i zatozenie ogrodzenia od uliczki;

3. Projekt modernizacji na cele wystawiennicze budynku Kordegardy usytuowanej na terenie Muzeum —
nieuniknione rozwiazanie funkcjonalne. Przestrzen przy dziedziricu jest tylko dla publicznoscii jej obstugi. Biura
beda przeniesione do Browaru. Wyprowadzenie lokatoréw i biur trwa od 2003 r.; realizacja na rok 2028 przed
kolejna perspektyws finansowa UE;

4. Wykonanie uzgodnieri w celu zlikwidowania orzeczonego stanu katastrofy budowlanej tzw. Domu
Czeladnego (odbudowy i rozbudowy) z przeznaczeniem na publicznie dostgpna biblioteke muzealng i
powierzone archiwum zakladowego wraz z czytelnig oraz niezbedng infrastruktura techniczna; obiekt
potaczony ze stacjg trafo; rekonstrukcja w pakiecie z wiatrakiem;

5. Budowa systemu zarzadzania budynkami (BMS) — ETAP |

6. Dokumentacja i projekt techniczny zagospodarowania Folwarku Zachodniego-terenu pomiedzy Domem
Czeladnym, Browarem, Stodownig i wiatrakiem.

7. Projekt budowlany systemu piezometréw do monitorowania poziomu i jakosci wod gruntowych na
terenie zatozenia patacowo-ogrodowego w Wilanowie - niezbedny, biezacy dozér poziomu wdd gruntowych
w celu ratowania drzew przed susza.

tacznie: 3659 tys. zt

8. Projekt budowlany remontu dostosowania dla oséb niepetnosprawnych budynkow Villa Intrata i Aresztu
- 1050 tys. Cze$¢ flagowego programu edukacyjnego i rekonstrukgji kulinarnej w programie ,0gréd-kuchnia-
stot”.

9. Projekt koncepcyjny zagospodarowania Folwarku Wsch., ocena budynkéw i infrastruktury technicznej,
inwentaryzacja budowlana, programy funkcjonalno-uzytkowe budynkéw i projekt infrastruktury
technicznej — $rodki prywatne 1800 tys. 2026-2027

Bez projektéw technicznych i kosztorysu mozna podac kosztéw wykonawczych. Wszystkie wyliczone projekty
naleza zarazem do sfery dziatai powstrzymujacych degradacjge ww. sieci, warunkujacych funkcjonowanie
muzeum, jak i do gléwnej prognozy rozwojowej. Nie mozina nie zarysowaé tego rodzaju pespektywy
systemowych planéw. Zakresy projektowe beda zalezne od posiadanych przez muzeum srodkow
finansowych.

Okres realizacji 2025-2027

Rodzaj wskaznika Liczba wykonanych projektéw budowlanych
Warto$¢ wskaZnika 8

Zrédto pomiaru Sprawozdanie muzeum

wskaznika

Finansowanie celu dotacje celowe majgtkowe MKiDN
Komunikowanie i Media wiasne, MKiDN; media publiczne
promocja







Fiszka nr 18

Spoteczeristwo

Obszar Statut muzeum: § 5. pkt 1) edukacja i upowszechnianie wiedzy; pkt 4) dokumentowanie, udostgpnianie i
promowanie zasobow przy pomocy nowoczesnych technik cyfrowych; pkt 5) ksztattowanie wrazliwosci
poznawczej i estetycznej; pkt 6) umozliwienie korzystania z zasobdw dziedzictwa (..);

Cel szczegotowy Budowanie relacji spotecznych z udziatem wartoéci miejsca i zasobow wiedzy we wspéipracy przyjaciotmi
muzeum podstawy emocjonalne i informacyjne edukacji i upowszechniania wiedzy; promocja i
uspotecznienie muzeum, wspétpraca z NGO

Okreslenie celu (opis)

Dziatalnoé¢ muzeum wzbogacaja pod 2006 r. projekty spotecznikéw, wolontariuszy i organizaciji spotecznych, realizowane na terenie
muzeum i jego otoczeniu spotecznym we wiasnym zakresie. Wzajemna pomoc jest naturalnym {w moim wydaniu takze w
pozastuzbowym czasie) sposobem zwigkszenia oddziatywania muzeum w spotecznosci lokalnej oraz regionu. Ponizej przyktady korzysci
muzeum ze zgtoszonych aktywnosci spotecznych, wielekro¢ potwierdzonych praktyka w przesztosci:

Spoteczne Muzeum Multimedialne w internecie — projekt o charakterze spotecznym i miedzypokoleniowym, rozwijajgcy dotychczasowq
wspétprace z muzeum o dokumentowanie postaw wobec dziedzictwa i opracowanie wystaw multimedialnych. Obejmie osoby starsze i
ich miodych nasladowcow, spotecznikéw, pasjonatéw historii, nauczycieli, niezwykle kolekcje (np. z zakresu medycyny wojskowej od
XVH w., domowe pamiatki z Wilanowa i okolicznego osadnictwa holenderskiego) i domowe materiaty archiwalne, uzupetniane wiedzg i
dokumentacja muzealna. Odpowiedz na pytania o muzeum Wilanowa (inne niz tylko patacowe). $rodki spoteczne.

Seniorzy i ich opiekunowie w muzeum — koncepcja tréjstronnego projektu z Narodowym Instytutem Geriatri, Reumatologii i
Rehabilitacji; bedzie to rozszerzona o edukacje opiekunéw os6b starszych kontynuacja projektu - SENIORZYJUNIORZY.PL. Srodki
spoteczne i dotacji celowych na rzecz stowarzyszen, muzeum udostepnia teren | obstuge.

Warsztaty etnograficzno-edukacyjne zwiazane Urzeczem i Wilanowem - kontynuacja, dokumentowanie pamigci lokalnej o roli
osadnikéw holenderskich w ksztattowaniu krajobrazu i kultury Wilanowa (kontynuacja filméw o strojach i potrawach); spotecznicy
wsp6lnie z muzeum zadbajg o szersze wsparcie dla rewitalizacji polderéw przy patacu; na terenie muzeum znajduja sie pozostatosci
zabytkowych polderéw z |. 1819-1823 oraz wezesniejszych kampanii zagospodarowania terendw zalewowych Wisty (obecnie pola i park
w Morysinie — ca 140 ha), ktére beda przedmiotem dokumentacji (archeopomiarowej i $rodowiskowej) i wstepnych badan w celu ich
rewitalizacji i wprowadzenia do systemu zarzadzania kryzysowego ochrony przeciwpowodziowej muzeum i miasta. Srodki spoteczne i
adekwatna pomoc ze srodkéw muzeum.

Obserwatorzy w rezerwacie przyrody na terenie muzeum i w okolicy: bobréw, borsukéw, ptakéw i innych zwierzat i siedlisk —wiasne
badania i stanowiska obserwacyjne za zgoda muzeum, pomoc organizacyjna muzeum; wspétpraca badawcza i medialna; wymiana
materiatéw; zbieranie $mieci, monitoring $rodowiskowowy.

Okres realizacji 2025-2027

Rodzaj wskaznika Liczba zrealizowanych aktywnosci

Wartos¢ wskainika Ok. 50 rocznie

Zrodto pomiaru wskaznika Sprawozdanie muzeum

Finansowanie celu Zwiekszenie dotacji podmiotowej i $rodki zewnetrznych partneréw (tacznie ok 300 tys. zt)
Sposéb Media spoteczne i publiczne

komunikowania/promowania celu

1%







Fiszka nr 19

| Udostepnienie i edukacja Statut muzeum: § 5. pkt 1) edukacja i upowszechnianie wiedzy; pkt 4)
os6b niefaworyzowanych dokumentowanie, udostepnianie i promowanie zasobdw przy pomocy
Obszar nowoczesnych technik cyfrowych; pkt 5) ksztattowanie wrazliwoéci poznawczej i
estetycznej; pkt 6) umozliwienie korzystania z zasobéw dziedzictwa (...);
cel szczegdtowy Budowanie relacji spotecznych z udziatem wartosci miejsca i zasobow wiedzy
podstawy emocjonalne i informacyjne edukacji i upowszechniania wiedzy

Okreslenie celu (opis)

Programy na rzecz osob z niepetnosprawnosciami i grup wykluczonych — co roku:

1. Zakup urzadzen wspomagajacych - mozliwe wypozyczenia wézka na miejscu; specjaina obstuga.

2. Komunikacja niewerbalna - szkolenie nt. potrzeb gosci komunikujacych sie niewerbalnie.

3. Karty tematyczne - opracowanie przewodnikéw w AAC po wystawach czasowych — 2-3 rocznie.

4, Przewodniki w tekscie tatwym - opracowanie tematycznych przewodnikéw do czytania i rozumienia
wystaw - jednorazowo 7 przewodnikéw po przywréceniu wystaw statych w skrzydle pn. i 2 rocznie do
wystaw czasowych.

5. Przedprzewodniki — przygotowanie do wizyty po przywréceniu wystaw statych w skrzydle pn.

6. Zajecia dla dzieci komunikujgcych sie niewerbalnie - 3 spotkania rocznie dla dzieci komunikujgcych sie
niewerbalnie z wykorzystaniem odpowiednich kart pracy.

7. Klub Czytelnikéw Tekstow tatwych - 9 rocznie spotkan z grupa 0séb z niepetnosprawnoscia intelektualng.
8. Ttumaczenia na PJM - przettumaczenie artykutéw i informacji o wystawach stalych po ich przywréceniu w
skrzydle pn.; 6 wideooprowadzan; podobne opracowania dla wystaw czasowych — 2 rocznie.

9. Audiodeskrypcje - do materiatéw filmowych na stronie internetowej i innych kanatach informacji — 5
rocznie.

10. Spacery po wystawie - spacery dla 0séb z niepetnosprawnoscia intelektualng po wystawach statych i
czasowych — liczba zdarzen wedtug zgtoszen.

11. Audioprzewodnik w tekscie tatwym - opracowanie $ciezki zwiedzania po przywrdceniu wystaw statych
w skrzydle pn. do audioprzewodnika w tekscie fatwym.

12. Superwizja - osoby z niepetnosprawnosciami co roku oceniajg dostepnos¢ informacyjno-komunikacyjng
13. Teksty proste - adaptacja 5 rocznie tekstéw o przywrdconych po remontach wystawach w skrzydle pn.
do wersji w tekscie prostym.

14. Napisy rozszerzone - opracowanie napisow rozszerzonych do ponad 50 filméw.

15. Wideooprowadzania dla dzieci - po powrocie wystaw statych w skrzydle pn. i do wystaw czasowych.
18. Kultura dostepna - zajecia dia grup z niepetnosprawnoscia intelektualng, 25 zaje¢ rocznie; $r. MKIiDN.
19. Sensorium wilanowskie - warsztaty - 12 rocznie: ,,Moja pierwsza strona dotykowa; ,Méj pierwszy
przewodnik”; ,Warsztaty sztuki 3D-motywy wilanowskie (5 spotkan); nowe przedprzewodniki i narzedzia dla
0s6b z problemami sensorycznymi (plecak i mapa sensoryczna); spacery sensoryczne ,,W rytmie roslin”,
pilotaz tzw. cichych godzin, adaptacja gry ,,Orzet bierze wszystko”; szkolenia pracownikdéw muzeum;
wytyczne tworzenia dostepnych informacji na stronie www i SM.

20.Totupointy - naprawy, wymiana i instalowanie nowych Totupoint — 10.

21.Wolontariat dla oséb w spektrum autyzmu - 4 osoby, przygotujq i przeprowadzg zajecia; opracowanie
przedprzewodnika o Krélewskim Ogrodzie Swiatfa.

23. Pokdj wyciszenia - wymiana i naprawy wyposazenia do pokoju.

24. Wideottumaczenia - kontynuacja ustugi.

25. Innowacje, testy, wdrozenia — inicjatywy dodatkowe.

Okres realizacji 2025-2027

Rodzaj wskaznika Ogdlna frekwencja produktowa muzeum

Wartos¢ wskaznika Docelowo ok. 3 min

Zrédto pomiaru wskaznika Sprawozdanie muzeum

Finansowanie celu Dotacje celowe i srodki wiasne (fgcznie ok 500 tys. zi)
Sposob komunikowania/ Media spotecznosciowe i publiczne

promowania celu [




Fiszka nr 19



Fiszka nr 20

Obszar ZARZADZANIE INSTYTUCIA
Nazwa celu Rozwdj i szkolenia pracownikéw
szczegOtowego

Okreslenie celu (opis) Biezgce utrzymanie budynkéw, ich infrastruktury i terenu

Prowadzone od 2018 r. podnoszenie kompetencji zawodowych na zasadach okreslonych przez
Fundacje Rozwoju Systeméw Edukacji w ramach funduszu Unii Europejskiej Erasmus+ obejmuje tzw.
mobilnoéci zawodowe (szkolenia) i podnoszenie kompetencji jezykowych. Muzeum zrealizowato
dotad 7 modutdw. Zakoriczenie dwdch z nich przypadnie w 2025 r. a s3 nimi:

1) ll. Etap — , Komunikacja i kursy jezykowe” 2023 — 25, Kwota dofinansowania: 60 713 euro

2)MIl. Etap -, Zielony Erasmus+” 2024 - 25, Kwota dofinansowania: 78 176 euro

Zaplanowane na kolejne lata:

PROJEKT 8) IV. Etap — ,Cyfryzacja Erasmus+”, lata 2025 -2027

PROJEKT 9) V. Etap — ,,Muzeoterapia Erasmus+" lata 2026-2028

PROJEKT 10) Muzealni rzemie$inicy (tytuf roboczy) [projekt konsorcyjny], lata 2027 — 2029.

PROJEKT 11) Wspétczesny Grand Tour — edukacja artystyczna (tytut roboczy) [projekt konsorcyjny], lata 2026-
2029

Akredytacja programu Erasmus+ 2021 — 2027

W 2021 roku Muzeum Patacu Krdla Jana lll w Wilanowie znalazto sie w gronie kilkunastu instytucji w
Polsce, zajmujacych sie nieformalng edukacjg dorostych, ktére w edycji konkursu 2020 uzyskaty
Akredytacje programu Erasmus+, Mobilno$¢ dorostych oséb uczacych sie i kadry edukacji dorostych.

Akredytacja Programu Erasmus+ to gwarancja pozyskiwania srodkéw na podréze edukacyjne dla
pracownikéw zaangazowanych w tworzenie oferty edukacyjnej instytucji. Otrzymane wsparcie
finansowe umozliwia odwiedzanie innych muzedw w formule job shadowing (czyli obserwacji pracy
kolegéw z branzy), udziat w specjalistycznych kursach i zapraszanie prelegentéw z wyktadami do
muzeum. Wyjazdy pozwalajg nam na wymiane wiedzy i doswiadczen z innymi muzealnikami, udziat
w szkoleniach oraz efektywna nauke jezykdw obcych.

Projekty Erasmus+ traktujemy jako swoistg kontynuacje tradycji Grand Tour — zagranicznych podrozy
edukacyjnych, w ktérych brali udziat patroni muzeum — krél Jan Il i Stanistaw Kostka Potocki.

Muzeum na potrzeby programu opracowato tzw. Plan Erasmus+ dla Muzeum Patacu Kréla Jana lll w
Wilanowie czyli planu dziatarh instytucji na rzecz rozwoju kompetencji kluczowych kadry —
pracownikéw i wspdtpracownikéw muzeum, majgcych wptyw na oferte edukacyjng instytucji.

Okres realizacji 2025-2027

Rodzaj wskaznika Liczba uczestnikow; liczba mobilnosci

Wartos¢ wskaznika W zaleznosci od ztozonego wniosku

Zrédto pomiaru Sprawozdanie muzeum

wskaznika

Finansowanie celu Dofinansowanie UE i $rodki wiasne ok .400 tys. rocznie
Sposob Media spotecznosciowe i publiczne

komunikowania/

promowania celu







Fiszka nr 21

Obszar Inwestycje
Nazwa celu Srodowisko przyrodnicze
szczegbtowego

Okreslenie celu (opis)

Koszt muzeum obstugi gosci i ich akcji oraz promocji wspélnych przedsigwzigé, ca 5 tys. zt
rocznie.

Arbotagi i budowanie bazy danych o drzewach - 521 tys. zt.

Whiosek do Priorytetu FENX.07 Kultura, Dziatania FENX.07.01: Infrastruktura kultury i turystyki
kulturowej w ramach Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-
2027 (nabér nr FENX.07.01-1P.04-001/24).

Aktualizacja inwentaryzacji drzew w przestrzennych bazach danych jest obowigzkowa w parkach
zabytkowych. Oznakowania utatwiajg szybka identyfikacje i wymiane specjalistycznej, przekrojowej
wiedzy o stanie drzew i dokonywania w bazach danych zbiorczej analityki dla potrzeb badawczych,
zarzadczych i ocen érodowiskowych — docelowo réwniez ekosystemowych etc. Tempo utraty
drzew wymaga kompensacji. Diugoterminowa obserwacja drzew, ich wzrostu, chordb, ubytkéw
bedzie propozycjg dla publicznosci o duzym potencjale tworzenia wspéInot zainteresowan, adopcji
drzew, roélin czy opieki nad ekosystemami, dozorem i pielggnacja.

Wykonanie nasadzen drzew i krzewdw - 239 tys. zt.
Przychody w projektach partnerskich na rzecz srodowiska:
e nasadzenia drzew i krzewow, sadzonki,
e prace $rodowiskowe,
e lekcje przyrodnicze wlasne i ufundowane szkotom

Zrédta korzysci i przychoddw:

- prywatne: indywidualne i organizacji spotecznych, producentdw, szkot
- nasadzenia zastepcze (PGNiG Temmika, inwestorzy w Warszawie)

- wolontariat érodowiskowy w ogrodach i rezerwacie,

- wolontariat korporacyjny ESG na rzecz srodowiska.

Okres realizacji 2025-2027+

Rodzaj wskaznika Liczba wykonanych nasadzen i rekordéw danych
wydatku

Wartosé wskaznika Wykonane prace

wydatku

Zrédio pomiaru Sprawozdanie muzeum

wskaznika wydatku

Finansowanie celu FENX, dotacje celowe, prywatne donacje
Komunikowanie i Media wiasne, media publiczne, media partneréw
promocija

i







Fiszka nr 22

Obszar Wystawy Statut muzeum: § 5. pkt 1) edukacja i upowszechnianie wiedzy; pkt 4)
dokumentowanie, udostepnianie i promowanie zasobow przy pomocy
nowoczesnych technik cyfrowych; pkt 5) ksztattowanie wrazliwosci poznawczej i
estetycznej; pkt 6) umozliwienie korzystania z zasobéw dziedzictwa (...); § 6. Pkt
6) urzadzenie wystaw, pkt 7) popieranie i prowadzenie dziatalnosci naukowej i
artystycznej (...).

Cel szczegdtowy Budowanie relacji spotecznych z wartosciami miejsca i zasobami wiedzy w
muzeum za pomoca wystaw 2025-2029: podstawy emocjonalne i informacyjne
edukacji i upowszechniania wiedzy

Okreslenie celu (opis)

Ponizszy plan zalezy od uzyskania $rodkéw na prace konserwatorskie i remontowe z Priorytetu FENX.07
Kultura, Dziatania FENX.07.01: Infrastruktura kultury i turystyki kulturowej w ramach Programu
Fundusze Europejskie na infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (nabér nr FENX.07.01-1P.04-
001/24). Zaplanowane prace bedq wigzaly si¢ ze zlikwidowaniem i odtworzeniem w latach 2026-2027+
ekspozycji w 11 pomieszczeniach, innych niz wymienione i rezygnacije z nie priorytetowych wystaw.
Wystawy stafe - utrzymanie: elewacje pafacu, ogrody, parki Wilanowski i Morysinski; Apartamenty
Krélewskie, Galerie Ogrodowe, Sala Uczt, Apartamenty Ksieznej Lubomirskiej, Kolekcjonerstwo
Potockich, Galeria Magazynowa, Apartamenty Chiriskie i Mysliwskie; odtworzenie ekspozycji w
skrzydle pn., zlikwidowanych na czas jego remontu, w nowych aranzacjach: Gabinet Etruski, Galerio
Muzeum zwana, Galeria Krajowidowa, Sien i zeliwna klatka schodowa, Sypialnia Pani, Salon Malinowy
i Gabinet; przygotowania do odtworzenia po konserwacji w kolejnych latach: Gabinet przed galerig,
Antykamera Kréla, Labidarium, pn. i pd. Galerie ogrodowe, Biata Sala, na pigtrze skrzydta pn. trzy
apartamenty; opracowanie koncepcji statych wystaw - na przygotowanie do zwiedzania po remoncie
konserwatorskim czekajg Stodownia (ca 4900 m kw.) na Folwarku Zach. i Gajéwka w Morysinie.
Wystawy cykliczne i pokazy: plenerowy Krélewski Ogrod Swiatfa, mappingi w kazdy weekend plus
towarzyszace immersyjne pokazy w Oranzerii; wystawy tulipanéw — Oranzeria, wiosna, Stowarzyszenie
Producentéw Ozdobnych Roslin Cebulowych; wystawy florystyczne, Oranzeria, wrzesniowy weekend,
szkota florystyczna; wystawy sztuki z kolekcji OmenaArt Foundation, marzec - czerwiec w Oranzerii i
ogrodach ($rodki fundacji rzedu 1,5-2 min zt); wystawy rekwizytow rekonstrukcji historycznej, zbiory
prywatne, witryna przy szatni w patacu; wystawy koronki klockowej i haftu w siedzibie klubéw w Domu
Lanciego; wystawy prac kaligraficznych i wycinanek urzeckich w Skryptorium, dotacja podmiotowa,
$rodki wlasne i uczestnikow.

Wystawy czasowe: Niecodzienne przedmioty codziennego uzytku 200 lat platernictwa w Polsce. Z
kolekeji prywatnych i zbioréw muzealinych, patac — nowa galeria, wspélnie z Muzeum Nadwislariskim w
Kazimierzu Dolnym; Sobiescy i Stuartowie, patac — nowa galeria; Rubensiana. Fascynacje
kolekcjonerskie; Portrety Anny Jagiellonki; Medaliony z egzekwi Jana Ill z kolekcji Barberinich, wsp6lnie
z Polonika; w przygotowaniach: Dary i nabytki; Krajowidze - 220 lat pomysiu na muzeum kultury i
natury wedlug Stanistawa Kostki Potockiego na 2028; Wzorniki do kampamentu Augusta Il 1732 r. na
2028; Prawdziwa twarz kréla na 2029; Twérczosc artystyczna Fr. M. Lanciego.

Okres realizacji 2025-2029

Rodzaj wskaZnika Jedna wystawa do odtworzenia — wo lub jedna wystawa czasowa - wc
Wartos$¢ wskaznika Wo — 17 x 200 tys. ($rednio) ; wc—7 x 500 tys. zt (Srednio)

Zrédto pomiaru wskaznika Sprawozdanie muzeum

Finansowanie celu dotacje podmiotowe, celowe, przychody wiasne, sponsorzy, partnerzy
komunikowanie/promowani | Media wiasne i publiczne

e celu







Fiszka nr 23

Obszar Spoteczenistwo Statut muzeum: § 5. pkt 1) edukacja i upowszechnianie wiedzy; pkt 4)

Priorytety promowanie zasobéw; pkt 5) ksztattowanie wrazliwosci poznawczej i estetycznej; pkt 6)

Przygotowani umdzliwienie korzystania z zasobéw dziedzictwa (...); § 6. pkt 6) prowadzenie wydawnictw.

Cel szczegdtowy Budowanie relacji spotecznych z wartosciami miejsca i zasobami wiedzy w muzeum za pomoca
wydawnictw tradycyjnych, cyfrowych, strony internetowej i mediéw spotecznosciowych:
2025-2029: podstawy informacyjne edukacji i upowszechniania wiedzy

Okreslenie celu (opis)

Przygotowanie i druk:

Archeologia Wilanowa; 2026; Platery w kolekcji wilanowskiej, 2026; Obrazowanie swiata Péinocy. Katalog
malarstwa niderlandzkiego, holenderskiego i flamandzkiego, seria: Katalogi zbiordw, 2026; Kabinet Jana Ill z
kosciofa oo Kapucynow w Krakowie, seria Kolekcja wilanowska, 2026; Importy rzezbiarskie.... (publikacja w jezyku
angielskim: Statue on the move. Sculpture Imports from the Netherlands, Italy and Portugal for King John Il
Sobieski to the Wilanéw summer residence (1679-1696), 2026; Stof namban z kolekcji wilanowskiej/ Namban
table from Wilanéw historical collection, monografia w serii: katalogi rozumowane; Listy Marii Kazimiery z
Archiwum Sobieskich w Ofawie (tzw. spis 1717), t. 4, seria Monumenta Sobiesciana, 2026, Losy rezydencji
wilanowskiej w czasie Il wojny swiatowej, 2026; Dziennik podrdzy do Italii S. K. Potockiego, seria Winckelmann/
Potocki, 2026; Katalog malarstwa sciennego w pafacu - M.A. Palloni, 2027; Edycja listow Stanistawa Kostki
Potockiego do zony Aleksandry (APP 226) z lat 1791-1795, seria: Winckelmann /Potocki, wersja cyfrowa, 2027. W
przygotowaniu na kolejne lata: malarstwa Sciennego w patacu — inne dzieta, 2028; Taca Hansa Maira w kolekcji
wilanowskiej, seria Kolekcja wilanowska; Muzeologia: Od muzeum swigtyni wiedzy do muzeum rzezby spofecznej;
Muzeum — mediator: Muzeum zmystow — czyli o edukacji sensorycznej; Ikonografia Sobieskich lub/i
Kolekcjonerstwo Sobieskich; Katalog dekoracji pomieszczeri w skrzydle pn. patacu; Katalog »Galerii Muzeum
zwanej”; Katalogi rozumowe Galerii krajowidéw; Dziet Cranacha i Poussinianéw; Zarzqdzanie muzeum
wilanowskim 2002-2027; katalog dziet Mintera w kolekcji wilanowskiej; Folwark wilanowski.

Plany - publikacje wydawane przez inne podmioty z copyrightem muzeum; Jan Il Sobieski. Historia. Dziedzictwo.
Pamieé, Uniwersytet Wiedenski, 2025/2026; opracowania badar proweniencyjnych. Uniwersytet todzki;
Kamienica Krélewska we Lwowie, Instytut Polonika, 2026; Katalogi wystaw czasowych.

Krytyczne edycje Zrodef z Wilanowskiego Archiwum Gospodarczego (ca 200 z ponad 10 tys. dokumentéw),
uczelnie i fundacje. Przewodniki patacowe, po ogrodach i parkach; Studia Wilanowskie (cyfrowe): tomy XXXII -
XXXV (zmiana statusu); cyfrowy Wilanowski Rocznik Edukacyjny — arteterapia, muzeoterapia, hortiterapia; dodruki.

Okres realizacji 2025-2027+

Rodzaj wskaznika Publikacja ksigzkowa (na papierze lub cyfrowa); artykuty naukowe

Warto$¢ wskaznika Srednio 10 ksigzek rocznie (w druku lub/i cyfrowo)

Zrédto pomiaru wskaznika | Sprawozdanie muzeum

Finansowanie celu Dotacja podmiotowa, przychody wiasne i partneréw projektéw/wspotwydawcow
(kilkadziesigt podmiotéw)

Komunikowanie/promocja | Media wiasne i partneréw oraz podczas promocji dziatalnosci muzeum







Fiszka nr 24

Obszar Spoteczenstwo Statut muzeum: § 5. pkt 1) edukacja i upowszechnianie wiedzy; pkt 4)
promowanie zasobéw; pkt 5) ksztattowanie wrazliwosci poznawczej i estetycznej; pkt 6)

Przygotowanie umozliwienie korzystania z zasobdw dziedzictwa (...); § 6. pkt 6) prowadzenie wydawnictw.

Cel szczegbtowy Budowanie relacji spotecznych z wartoéciami miejsca i zasobami wiedzy w muzeum za pomocg
wydawnictw tradycyjnych, cyfrowych, strony internetowej i mediéw spotecznosciowych:
2025-2029: podstawy informacyjne edukacji i upowszechniania wiedzy

Okreslenie celu (opis)

Pasa? wiedzy - od 2006 r. utrzymanie ponad 3600 artykutéw w wolnym dostepie w internecie, wspomagajacych
edukacje wynikami badan naukowych, stanowiacych wiarygodne Zrédto wiedzy o historii i kulturze staropolskiej w
europejskim kontekscie. Z 1,85 min zasiegu strony internetowej, Pasaz 56 835 wyswietlen, 17 334 aktywnych
uzytkownikéw w 2024 r. Cele dodatkowe artykuty 50-60 rocznie; utrzymanie zasiegu.

Publikacje ksiazkowe — kontynuacja dziatania z |. 2002-2024 (273 ksigzek), obejmujacego naukowo oprac. zrédta
historyczne, historia i znaczenia pamigci o rodzie Sobieskich i kolekciji Potockich, refleksje antropologiczng i
kulturoznawczg (historie tta), a takze serie konserwatorskie poswiecone badaniom architektury, wystroju patacu i
innym muzealiom. M.in. Monumenta Poloniae Culinaria — od 2009 r. 9 opracowan najstarszych ksigzek
kulinarnych i poradnikéw dobrego Zycia podstawa popularnej rekonstrukgji historycznej - poznawania i praktycznej
interpretacii tradycji wyzywienia i kultury stotu. Silva rerum - od 2008 r. 71 toméw dot. tradycji staropolskiej i
przemian spotecznych, ktérych bohaterami s wybitne osobowosci; wiedza o edukacji, modzie, zdrowiu, zyciu
rodzinnym i duchowym mieszkafcéw Rzeczypospolitej Obojga Narodéw, patronki i mecenasi sztuki; antyczne
inspiracje. Muzeologia — od 2010 r. 25 tomdw o praktykach, przemianach i formach rozwoju wspofczesnych
muzedw.

Publikacje kierowane do druku (naktady po 300 egz., korygowane komercyjnie): Listy do Ignacego Potockiego z
lat 1792-1794, edycja frédia; Ekspensy kuchenne. Gusty kulinarne szlachty w Rzeczypospolitej w XVIll wieku,
seria Silva rerum; Rubensiana w polskich kolekcjach historycznych, t. Il, wersja polska i angielska; Konserwacja i
restauracja Gabinetu Holenderskiego w patacu wilanowskim. Poszukiwanie tresci ideowych i rozwigzari
artystycznych w malowidle plafonowym, seria konserwatorska; Problematyka technologiczna i konserwatorska
obrazéw sztalugowych Michelangelo Palloniego na przyktadzie analizy portretu Dobrogosta Krasiniskiego oraz
innych, wybranych dziel artysty, seria konserwatorska; Biblioteki kréla Jana Iil, |. budowa bibliotek, organizacja,
zakupy, nadzér w zaktadanych lub powigkszanych przez kréla jego rezydencjach (Zotkiew, Wilanéw); oméwienie
traktatéw o bibliotekach, ktére mogty mieé¢ wptyw na lokalizacje i organizacje bibliotek krélewskich; Il: historia
dekoracji wilanowskiej Biblioteki Kréla i jej przeksztatcen, seria konserwatorska; Wilanéw na talerzu, studia na
temat obrazow z kolekcji wilanowskiej i korespondujace z nimi przepisy kulinarne; Autor bankietu. Stanistaw
Czerniecki i jego dziefo, seria Silva rerum; Identyfikacja obiektow militarnych w kolekcji; Masterplan Muzeum
Patacu Kréla Jana 11l w Wilanowie.

Okres realizacji 2025-2027+

Rodzaj wskaznika Publikacja ksigzkowa (na papierze lub cyfrowa); artykuty naukowe

Wartos¢ wskaznika 12 publikacji; $rednio 50 tekstow rocznie (Silva) (w druku lub/i cyfrowo)

Zr6dio pomiaru wskaznika | Dane muzeum

Finansowanie celu Zwiekszenie dotacji podmiotowej, srodki partneréw projektéw/wspétwydawcow
(kilkadziesigt podmiotdw)

Komunikowanie/promocja | Media wiasne i partneréw oraz podczas promocji dziatalnosci muzeum







Fiszka nr 25

Obszar Inwestycje — infrastruktura lokalowa dziatalnosci spotecznej i komercyjnej
Nazwa celu Doprowadzenie do uzytku Wielkiej Grotarnii oraz zabytkowych Grotarnii |
szczegbtowego muru oporowego.

Okreslenie celu (opis)

Realizacja wielofunkcyjnego zespotu pomieszczen w kubaturach (w stanie surowym) powstatych w
. 2006 -2011 w wyniku stabilizacji posadowienia patacu na stoku skarpy Wisly, ukrytej w
nadsypanym w XVII w. gérnym tarasie ogrodowym. Inwestycja zaawansowana w ok. 60%,
przerwana z powodu ograniczenia w 2008 r. dotacji podmiotowej o 3,8 min z rocznie. Planowane
oddanie do uzytku miato nastgpic wiosng 2012 r.

Opracowanie zataczone do dokumentacji konkursowej opisuje zatozenia inzynieryjne, program
funkcjonalno-uzytkowy i kalkulacje kosztéw inwestycji i przychodéw z powodu realizacji dziatalnosci
kulturainej (wszelkiej), najmow etc. Stanowi przykfad starannosci w planistycznej, stosowanej w
muzeum metody korelacji inwestycyjnej roznych celéw. W warunkach turystyki masowej inwestycja
odcigzy patac pod wzgledem konserwatorskim i koniecznego dozoru publicznoéci, zapewni gosciom
komfort pobytowy przez znacznie diuiszy czas niz podczas zwiedzania wnetrz historycznych, stworzy
przestrzen nowych atrakcji i projektéw spotecznych, takie réwnoczasowych w trzech duzych
pomieszczeniach. Okresowa komercjalizacja bedzie stanowié¢ Zrédio przychoddéw. Muzeum nie
dysponuje warunkami recepcyjnymi — nowy obiekt wypeini te warunki (toalety, kawiarnia
catoroczna) w czasie dtuiszym niz godziny otwarcia patacu (ograniczone z powoddéw
konserwatorskich).

W stanach nadzwyczajnych i terroryzmu miejsce czasowego zapewnienia bezpieczeristwa ludzi.
Czescig przedsiewziecia jest remont konserwatorki muru oporowego i Grotarni z XVIl w. oraz
odtworzenie parteru dolnego tarasu ogrodowego z dwoma wielkim cysternami, w ktérych gromadzi
sie woda gruntowa do podlewania parteréw i boskietdw (cysterny nie sg obecnie uzytkowane z
powodu zepsucia urzadzen pompujacych).

Oddanie toalet pod gérnym ogrodem pozwoli na rozbidrke mocno widocznego budynku toalety z 1.
60 XX, ingerujacej w krajobraz parku przy Oranzerii.

Przygotowanie realizacji przedsiewziecia zaplanowanego na 2,5 roku po zakoriczeniu procedury
ostroznosciowej, zwigzanej z oddtuzeniem budzetu panstwa, w planie do 2028 r. Jedli zaistniejg
warunki decyzyjne wczesniejsze — przedsiewziecie jest gotowe do rozpoczecia w kazdej chwili w
formule projektuj i buduj. Nie beda konieczne badania archeologiczne i architektoniczne, jako ze
wykonano je w . 2006-8, jak tez petng dokumentacje muru oporowego i Grotarni. Oddanie do
uzytku wodozbioréw w elewacji muru oporowego bedzie nowa atrakcjg turystyczng tej czesci Polski.

Okres realizacji Przygotowanie projektu do 2027 r.

Rodzaj wskaznika Gotowos¢ wdrozenia inwestycji i programéw konserwatorskich w Grotarni
i przy murze

Wartos¢ wskaznika Docelowo 6

Zrédio pomiaru Sprawozdanie muzeum

wskaznika

Finansowanie celu Srodki UJE, dotacja celowa majatkowa, przychody wiasne, wieloletni
program rewitalizacji i regeneracji

Komunikowanie i Media wiasne, MKIiDN, media publiczne
promocja







Fiszka nr 26

Obszar Inwestycje — elementy remontéw konserwatorskich zabytkowych
budynkdéw

Nazwa celu Generalny remont konserwatorski i adaptacja na cele dziatalnosci

szczegotowego kulturalnej

Okreslenie celu (opis)

Przygotowanie i ewentualne wdrozenie:

1. Spichlerz, lodownia, miedzymurze za Holenderniag — rekonstrukcja w trybie: badania
archeologiczno-architektoniczne, dokumentacja, zaprojektuj i wybuduj obiektéw
budowlanych w granicy Parku Wilanowskiego wraz z uporzagdkowaniem terenu ma cele
pracowni edukacyjnej w zakresie ekologii (u kaskady i ujscia Potoku Stuzewieckiego z
przeznaczeniem na laboratorium czystej wody dla szkot).

Koszt 980 tys. zt

2. Holendernia i neogotycki mur
Zakres prac: kompleksowy remont konserwatorski budynku ( dachy, elewacja, stolarka
okienna i drzwiowa, izolacja pionowa budynku, dostosowanie obiektu dla oséb
niepetnosprawnych, modernizacja instalacji odgromowej, elektrycznej, wod. — kan.,
kanalizacji deszczowej, retencja wody opadowej, ppoz, teletechnicznej, modernizacja
wentylacji i klimatyzacji, OZE, zagospodarowanie teren, adaptacje na cele prywatnej galerii.
Koszt: 17 000 tys. zt

Okres realizacji 2026-2027+

Rodzaj wskaznika Liczba podjetych zadan

Warto$¢ wskaznika 4

Zrédto pomiaru Sprawozdanie muzeum

wskaznika

Finansowanie celu Srodki prywatne, wieloletni program rewitalizacji i regeneracji
Sposob Media spoleczne i publiczne

komunikowania/pro

mowania celu







Fiszka nr 27

Obszar Inwestycje
| Nazwa celu Modernizacja i wymiana instalacji technicznych
szczegbtowego

Okreslenie celu (opis)

Wybér spoéréd ponizszych projektéw wyniknie z rozpoznania najpilniejszych interwencji,
mozliwych dom realizacji w trybie pilnym tak, aby nie spowodowac zamknigcia muzeum dia
zwiedzajacych.

1. Kanalizacja wewnetrzna i zewnetrzna instytucji, takze czesci, ktorej jest wspétwtascicielem
Do wymiany: trasa od Dziedzifica Gtéwnego do Oranzerii, od Dziedzifica Gospodarczego, trasa w
St. Kostki Potockiego plus przytacza do obiektéw + przepompownia giéwna

koszt 5 000 tys. zi

2. Sie¢ cieptownicza
Sieé: kottownia gléwna Patac + sie¢ pod Patacem,
Sie¢: kotlownia przy M. Plakatu — Stajnia i Kordegarda, Komisaria

koszt: 7 000 tys. zt

3. Sie¢ elektryczna i kabli dozoru na Przedpolu Patacowym do Koordegardy i Wartowni

koszt: 800 tys. zi

4. Sie¢ gazowa
0d Stacji redukcyjnej gazu do Kottowni przy M. Plakatu i do Komisarii
koszt: 6 000 tys. zi

5. Instalacja wodna

0d budynku Oranzerii do Patacu, przytacza do obiektéw od ulicy St. Kostki Potockiego
koszt: 6 000 tys. zt

Okres realizacji 2026-2027+

Rodzaj wskaZnika Podjecie prac projektowych i wykonawczych

Wartos$¢ wskaznika 4

Zrédio pomiaru Sprawozdanie muzeum

wskaznika

Finansowanie celu Dotacja inwestycyjna MKiDN, w dalszej perspektywie wieloletni program
rewitalizacji i regeneracji

Sposéb Media witasne muzeum, spoteczne i publiczne

komunikowania/pro

mowania celu

!







Fiszka nr 28

| Obszar Spoteczenistwo Statut muzeum: § 5. § 6. pkt 7) popieranie i prowadzenie dziatalnosci (...)
artystycznej
Cel: Wspélnota zainteresowari w ogrodach: ogréd spofeczny — przykiad jeden z kilku. Przykiad
budowania wspdinoty zainteresowan przez muzeum

Okreslenie celu (opis):

Prace przygotowawcze-wstgpne ogrodu spofecznego: prace porzadkowe (usuniecie wraku, gruzu, resztek komérek
lokatorskich); projekt wiaty dla gosci, kompostownika i ujecia wody; wygrodzenie terenu i zatozenie furtki/szlabanu; probki
gleby, wytonienie koordynatora.

Koncepcja funkcjonowania ogrodu spotecznego: wolontariat pracowniczy partnerskiej firmy ESG lub/i konkurs: dziatania
proekologiczne, edukacyjne itp. z merytorycznym i promocyjnym udziatem muzeum; plan dziatar odpowiedni do pdr roku.

Korzyéci i szanse partnera: przygotowany teren w dogodnym miejscu; realizacja inicjatyw proekologicznych, niezbednych i
koniecznych do wykazania w raportach firm; miejsce integracji pracownikéw; mozliwos¢ pozyskania/zebrania zbiorow;
posiadanie niskokosztowej przestrzeni integracji/wyciszenia/uspofecznienia; mozliwo$é promocji marki {wg zasad spisanych w
umowie, w uzgodnieniu z muzeum); partycypacja spoteczna (udziat cztonkéw spotecznosci lokalnej, mieszkarncédw poprzez
wtaczenie sie w dyskusje, wyrazanie opinii, wspdtdecydowanie o sprawach dotyczacych danego miejsca); edukacja ekologiczna
po budowanie poczucia odpowiedzialnosci za otoczenie; produkcja zdrowej #ywnosci i pozyskiwanie plondw; udostepnianie
nadwyzek roélin produkcyjnych i nasion do wysiewania i zaktadania upraw w muzeum; przynalezno$¢ do miejsca i budowanie
relacji spotecznych; wsparcie techniczne, edukacyjne i merytoryczne muzeum.

Korzysci i szanse muzeum: spisana i opracowana koncepcja dziatania ogrodu spotecznego; formuta prawna zapewniajgca
ciagtoé¢ funkcjonowania ogrodu (to do tej pory byto bardzo problematyczne, poniewaz przy kazdej prébie zainicjowania
podobnych dziatan konieczne byto duze wsparcie i ingerencja w momencie, gdy wolontariusze nie przychodzili; brak kosztow
utrzymania przestrzeni; opracowany schemat (i niejako produkt) wolontariatu pracowniczego (do rozwijania w przysztosci z
innymi podmiotami i projektami); promocja muzeum i wspétpraca o charakterze prosrodowiskowym; uporzadkowanie terenu
i poprawa estetyki; szansa na pozyskanie nowych partneréw i rozwijanie wolontariatu pracowniczego; ekologiczne
demonstratory (wykonanie prostych przedmiotéw z materiatéw naturalnych pochodzacych z terenu muzeum), np. schronienia
dla zwierzat, obrzeza rabat, nawierzchnie, tawki, podniesione rabaty wypetnione ziemia kompostowa do nasadzen roslinnych;
demostratory zmniejsza iloé¢ naturalnych odpadow, ktére musiatyby by¢ odptatnie utylizowane; pozytywny wizerunek
muzeum jako instytucji aktywnie wiaczajacej si¢ w ramach projektéw spotecznie ekologiczno-srodowiskowych.

Zagrozenia dla partnera: brak mozliwosci wytacznego promowania marki (zgodnego z oczekiwaniami partnera); brak
wystarczajacego zaangazowania ze strony pracownikéw muzeum; brak budzetu wystarczajgcego do realizacji projektu;
mozliwoéé pozostawienia statych elementéw architektury ogrodowej jako zakup lub wykonane dziefo przez partnera; akty
wandalizmu wynikajace z niedostateczne]j ochrony terenu; mozliwe zmiany uzytkownikéw wynikajgce z wygasniecia umowy
uzytkowania terenu. Dla Muzeum: brak zaangazowania ze strony partnera (do tej pory napotykaliémy trudnosci w utrzymaniu
uwagi wolontariuszy ze wzgledu na ich nastawienie na efekt, a nie uczestnictwo w procesie); realizacja dziatan niezgodnych z
oczekiwaniami muzeum; mozliwe zmiany uzytkownikéw wynikajgce z wygasniecia umowy uzytkowania terenu; brak czynnego
okresowego angazowania sie uzytkownikéw w gospodarowaniu i opiece terenu; akty wandalizmu wynikajace z niedostatecznej
ochrony terenu.

Okres realizacji 2026-2027+

Rodzaj wskaznika Liczba spotecznikéw

Wartos¢ wskaznika 1

Zrédto pomiaru wskaznika Sprawozdania

Finansowanie celu Srodki partnera, pomoc organizacyjna i rzeczowa muzeum
Sposdéb Media wiasne i partnera, media publiczne
komunikowania/promowania

celu







Fiszka nr 29

Obszar Inwestycje
Nazwa celu Odtworzenie ogrodu przy Komisarii na cele edukacyjnego programu
szczegblowego ,0grod-kuchnia-stot”

Okreslenie celu (opis)

Jednym z obowiazkéw opiekuna historycznej przestrzeni jest odtworzenie jej dawnego ksztattu ku
publicznemu pozytkowi. Przygotowanie projektu i etapowanie realizacji od 2025 r.

Ogrod za Komisarig uksztattowat sie w okresie 1793-1810 (wedtug kartografii majatku)- jego
rekonstrukcja ideowa ma stuzy¢ pielegnowaniu tradycji formalnych ogrodéw kuchennych ziotowo-
warzywno-kwiatowych i sadéw z przetomu epok kulturowych péznego oéwiecenia i okresu utraty
panstwowosci przez Polske, kiedy wtascicielka débr ziemskich byta Izabela z Czartoryskich
Lubomirska, a od 1799 r. jej corka Aleksandra z Lubomirskich Potocka.

Program edukacyjny i rekonstrukeji kulinarnej, uczacy kultury upraw ogrodowych, gotowania,
obyczaju stotowego pt. ,,0gréd-kuchnia-stot” cieszy sie duzym powodzeniem i uznaniem. Ma
bogate podstawy zrédiowe w postaci 9 tytutéw publikacji przepiséw kulinarnych i zdrowotnych
(dobrego zycia) w Rzeczypospolitej Obojga Narodéw. Program ma wielki potencjat spotecznego i
naukowego rozwoju na terenie muzeum w partnerstwie z uczelniami UMK (historia kulinarna
Polski) i SGGW (uprawy, pszczoly), procesy glebowe, ogrodnictwo, edukacja przyrodnicza etc.
Wdrazany w Unii Europejskiej i Polsce Nature Restauration Law niesie implikacje prawne,
projektowe i spoteczne, takie w promocji zdrowego odzywiania i rolnictwa ekologicznego, takie w
kontekécie odtwarzania retencji wody. Ogréd za Komisarig spetnia wszystkie wyjsciowe warunki
lokalizacji , a teren do zagospodarowania nieuzytku nieomal od poczatku daje szanse na szybki
publiczny sukces. Kolekcje roslin (zywe kolekcje) i ich opiekunowie sg stalym elementem pejzazu
muzeum rozszerzonego (spofecznie-biznesowego), Zrodtem wiedzy i miejscem rekreacji czy
muzeoterapii (hortitrapii). Konieczne przygotowanie projektéw muzeum do perspektywy
finansowej UE na lata 2028 — 2034 poswigconej rolnictwu ekologicznemu i regeneracji
érodowiskowe]j w ramach muzeum kultury i natury i poszerzenia dziatan ku ekomuzeum.

Badania historyczne i $rodowiskowe beda stanowic¢ cze$¢ projektowa — historia tta spotecznego,
dawna i aktualna wiedza przyrodnicza bedq rozbudowywac¢ tresci programu rekonstrukcji
kulinarnej. Realizacja ta jest najwigksza innowacja spoteczng muzeum, planowang od dekady.
Koszt petnej rekonstrukcji 7200 tys., optymalnej kosztowo w trzy lata, albo realizowanej etapami,
mozliwymi do roztozenia w diuzszym czasie.

Okeres realizacji 2025-2027+

Rodzaj wskaznika 1

Wartos¢ wskaznika 1

Zrédto pomiaru Sprawozdanie muzeum

wskaZnika

Finansowanie celu Dotacja podmiotowa, dotacja celowa, partnerstwa, wiasne przychody,
wieloletni program rewitalizacji i regeneracji

Sposéb Media spoteczne, publiczne, MKIDN

komunikowania/pro

mowania celu







Fiszka nr 30

Obszar Inwestycje
Nazwa celu Opracowanie wieloletniego programu rewitalizacji i regeneracji obiektéw
szczegbtowego zabytkowych i regeneracji srodowiska (WPR)

Okreslenie celu (opis)

Przygotowanie projektu wieloletniego programu rewitalizacji i regeneracji w latach 2026-2027

1. Ocena stanu technicznego i srodowiskowego poszczegdlnych jednostek przestrzennych i
instalacji liniowych na terenie muzeum w obrebie Parku Wilanowskiego i Parku
Morysinskiego.

2. Opracowanie katalogu programéw funkcjonalno-uzytkowych, rygoréw ochrony przyrody i
opieki nad zabytkami dla kazdej sktadowej wartosci w systemach GIS i docelowego
masterplanu. Ustalenie kolejnosci miejsc do podjecia rewitalizacji i regeneracji.

3. Ocena optacalnosci dziatan i korzysci spotecznych. Oszacowanie kosztow i przychodéw.
Ponowna ocena optacalnosci wybudowania parkingu podziemnego.

4. Uzyskanie akceptacji wieloletniego programu rzadowego na lata 2027-2037.

5. Po 2027 r. zakoriczenie prac konserwatorskich w pomieszczeniach Patacu Wilanowskiego
na uroczystosci 400 - lecia urodzin Jana Sobieskiego w 2029 r.

6. Sukcesywne wykonanie najpilniejszych prac, wykazanych w innych fiszach. |

7. Realizacja duzych projektéw na Folwarku na rzecz centrum turystycznego; sukcesywne
przenoszenie biur do Browaru z budynkéw przy patacu.

Koszty przygotowania programu i konserwacji w patacu przedstawione w poprzednich fiszkach
(z korektami in minus przy braku waloryzacji dotacji podmiotowej).

Kulminacja medialng bedzie uroczyste zakoriczenie konserwacji w patacu w 2029 r. po
¢wieréwieczu. Uzyskanie WPR rozpocznie w 2027 r. remont konserwatorski i adaptacja na cele
wystawowo-edukacyjne celéw okreélonych w innych fiszkach oraz Kordegardy, docelowo z
otwarciem w 17 sierpnia (dzien 400 urodzin kréla Jana lll). Jednoczesnie od 2027 r. beda
trwaly adaptacje Browaru na cele biurowe.

Okres realizacji 2025-2027+

Rodzaj wskaznika 1

Wartos¢ wskaznika 1

Zrédto pomiaru Sprawozdanie muzeum

wskaznika

Finansowanie celu Dotacja podmiotowa, dotacja celowa, wieloletni program rewitalizacji i
regeneracji

Sposob Media spoteczne, publiczne, MKIDN

komunikowania/pro

mowania celu
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31. Tatarzy

Obszar Spoteczenstwo

Nazwa celu szczegbtowego | Wspdlinoty zainteresowar — przykfad: wspdtpraca z Tatarami

Okreslenie celu (opis)

Z pamiecia o roli kréla Jana Il jako protektora Tataréw w dawnej Rzeczpospolitej i ich osadnictwa z
1679 r., Muzeum zrealizowato szereg dziatari zwigzanych z ich dawng kulturg czaséw Sobieskiego i
pamiecig o tej tradycji. Wystawa w 2023 r., $wiatowy kongres sztuki osmariskiej, m.in. dotyczacy
zagadnien tatarskich i odczyty spotkaly sig z dobrym odbiorem w spotecznosci w Polsce i na Litwie,
takze w gronie badaczy i instytucji zajmujacych sig historig i kulturg tatarska w Europie i Turciji.
Dalszy program muzeum polegaé bedzie na wykorzystaniu istniejacych zasobow wiedzy i
dokumentacji o materialnej i niematerialnej kultury wspélnoty: meczetéw, cmentarzy,
tradycyjnego historycznego rekopiémiennictwa i kultury religijnej (z elementami jezyka) w wortalu
wiedzy, publikacjach katalogéw i oméwieri, wystaw, zaleznie od postgpow we wspotpracy grupy
interesariuszy.

W konsekwencji zmian granic i ograniczen natury politycznej po 1945 r. Tatarzy stali sig grupa
defaworyzowana, co spowodowato przerwanie wewnetrznego przekazu i zanikanie jej historycznej
kultury niematerialnej zwigzanej gtownie z religig (w sferze jezyka, rekopismiennictwa i
obrzedowosci). Rezultatem tego stato sie w nastepnej kolejnosci wypieranie tej unikatowej na
skale éwiatowa mikrokultury przez wptywy srodowisk i organizacji religijnych z zagranicy (Bliskiego
Wschodu), co stworzyto réznego rodzaju zagrozenia. Negatywnym zjawiskom przedstawiciele
wspdlnoty starajg sie przeciwdziata¢, co wymaga odpowiedniego wsparcia instytuciji panstwa i
samorzadu.

W diagnozie stanu rzeczy (rejestrowania i zbadania tej kultury) muzeum bedzie formowac
kulturalne i edukacyjne zadania relacji ze wspélnota tatarska oraz korzystajac z zapewnienia
instytucjom naukowym realizacji kryterium trzeciego w ewaluacji naukowej. Dziatania beda
umieszczone w perspektywie miedzynarodowej jako wazny instrument ksztattowania wizerunku
Polski.

Okres realizacji 2026-2027+

Rodzaj wskaznika Wydarzenia, publikacje

Wartos$¢ wskaznika 1, narastajgco

Zrédto pomiaru wskaznika Sprawozdania muzeum

Finansowanie celu Zwiekszenie dotacji podmiotowej o 8 min rocznie; praca spoteczna;
inne instytucje kultury i uczelnie, dotacje celowe, przychody wtasne

Sposob Strona www muzeum i media spotecznosci i ich organizacji

komunikowania/promowani

a celu







Fiszka nr 32

Obszar Zarzadzanie instytucjg
Nazwa celu Okreslenie i weryfikacja ryzyk dla majatku muzeum
szczegbtowego
Okreélenie celu {opis) Zestawienie zagrozeri! mozliwych do wystapienia z przyporzgdkowanymi im poziomami? oraz stopniami
akceptowalnosci ryzyka3 (na rok 2024). Koszt rocznych sprawozda ca 26 tys. 2t. Cato$¢ opracowania liczy 74 strony.
L.p. Rodzaj zagroZenia Poziom ryzyka? Stopien
akceptowalnosci
| ryzyka?
1. Skazenie chemiczne | akceptowalne
2. Zaktdcenia w dostawach energii elektrycznej akceptowalne
3. Zakiécenia w dostawach paliw ptynnych akceptowalne
4. Zaktécenia w dostawach gazu akceptowalne
5. Postepujace zmiany klimatu sredni akceptowalne
6. Silne mrozy/intensywne opady $niegu akceptowalne
7. Huragany/ silne wiatry akceptowalne
8. Pozary lasow nieakceptowalne?
9. Epizootie akceptowalne
10. Epifitozy akceptowalne
11. Katastrofy budowlane nieakceptowalne®
12. Susza/upat akceptowalne
13. Zagrozenie terrorystyczne Sredni nieakceptowalne®
14, Pozar obiektu lub jego czesci sredni nieakceptowalne’
15. Kradzieze Sredni nieakceptowalne®
16. Celowe zniszczenie nieakceptowalne®
17. Atak bombowy (chemiczny, biologiczny) nieakceptowalne®
18. Podtopienia/zalania (zewngtrzne) akceptowalne
19. Podtopienia/zalania (wewnetrzne) akceptowalne
20. Zanieczyszczenie wéd lokalnych akceptowalne

1 zdarzenie, ktére moze wptywac niekorzystnie, bezposrednio lub posrednio, na zycie, zdrowie lub mienie, w szczegdinosci
na zbiory istotne dla zachowania dziedzictwa narodowego.

2 okreéla prawdopodobieristwo oraz skutki wystapienia danego zagrozenia.

3 jest odzwierciedleniem poziomu zapewnienia bezpieczeristwa oraz przygotowania jednostki organizacyjnej do
reagowania na dane zagrozenie.

4 Ryzyko pozaru okresowo przesuszonego lasu tworzgcego rezerwat przyrody — Morysin — konieczne srodki na odtworzenie
historycznych systeméw nawodnienia i odtworzenia w tej czgsci zabytkowego parku wodnego z ok. 1800 r. i polderéw.

S Muzeum z powodu braku $rodkéw finansowych nie jest w stanie przeciwdziata¢ katastrofom budowlanym kazdego
posiadanego obiektu budowlanego i infrastruktury technicznej na kazdym etapie procesu prewencji i przygotowania
zabezpieczen (ekspertyzy, projekty, realizacja zabezpieczen) oraz koniecznego remontu konserwatorskiego i modernizacji
(wymiany) przy ok. 100 obiektach i liniowych instalacjach.

& Inwestycje w infrastrukture bezpieczeristwa sg wykonane na minimalnym poziomie w stosunku do zagrozen tego rodzaju.
7 Muzeum nie akceptuje pozaru w zadnej formie — ryzyko dotyczy przede wszystkim obiektéw o minimalnych z powodu
brakéw finansowych zabezpieczeniach w stosunku do potrzeb i szacowanego bezpieczeristwa fizycznego.

8 Muzeum nie akceptuje kradziezy — ryzyko proporcjonalne wobec brakéw srodkéw finansowych na zabezpieczenia
techniczne i fizyczny dozér
°Jw.

0 Jw.




Fiszka nr 32

21. Dziatania wojenne nieakceptowalne!!
22, Nieprzewidziane awarie sprzetu technicznego maty akceptowalne
23, Ryzyko uszczerbku na zdrowiu pracownikow terenowych muzeum sredni - nieakceptowaline?
24, Zaktdcenie funkcjonowania systeméw i ustug telekomunikacyjnych sredni akceptowalne
25. Utrata danych zrédfowych — dokumentacja ewidencyjna i pomiarowa, dokumentacja $redni nieakceptowalne
konserwatorska i Srodowiskowa, publikacje, badania naukowe, archiwum — ok 365 TB
(zarzadzanie wiedzq i ciaglo$¢ wiedzy nt instytucji)
26. Zaktdcenia w funkcjonowaniu sieci i systemdw informatycznych sredni akceptowalne
27. Zaki6cenia w funkcjonowaniu systeméw bezpieczeristwa $redni nieakceptowalne
28. Przypadkowe zniszczenie obiektow/muzealiow sredni nieakceptowalne®®
29. Whyptycanie Jeziora Wilanowskiego akceptowalne
30. Erozja brzegow Jeziora Wilanowskiego Sredni akceptowalne
Okres realizacji 2025-2029
Rodza J wskaznika Stata ilo$¢ zasobédw muzeum
Wartoé¢ wskaznika Warto$€ strat materialnych w wyniku szkody
Zrodto pomiaru Sprawozdania muzeum
wskaznika
Finansowanie celu Zwiekszenie dotacji podmiotowej 0 8 min rocznie
Komunikowa nie/ad resaci | Organizator, pracownicy muzeum, odpowiednie stuzby

11 Muzeum nie akceptuje dziatarh wojennych — uwarunkowanie niezalezne od instytucji. Brak schrondw dla wybranych
zbiordéw i pracownikéw, zwlaszcza catodobowych straznic.
12 pryzyko wynika z poziomu przygotowania pracownikdw (szkolenia, nadzér przetozonych i wspétpracownikdéw),

dopuszczania przez bezpoéredniego przetozonego do pracy (stan zdrowia, stan trzeZwosci, stan powierzonego sprzgtu
i urzadzen technicznych) oraz z samodyscypliny.
13 powodem braki magazynowe i infrastruktury zabezpieczen na czas standéw nadzwyczajnych (schrony dla wybranych
dziel sztuki).




SWOT edukacja 25X 2024 r.
W analizie czynnikéw wewnetrznych do mocnej strony nalezaty:

»  |ntegracja programu z podstawg programowa nauczania szkolonego.

= Duza réznorodnoéé tematyczna propozycji edukacyjnych skierowanych do wielu grup
odbiorcow i wszystkich grup wiekowych.

= Wysoka stabilno$¢ programowa.

= Ustalone standardy jakoéci programéw edukacyjnych w.  zakresie informacii,
programowania, przygotowania materiatéw dydaktycznych i ewaluacji.

= Edukacja zintegrowana w kazdym profilu wiekowym uczestnikow, dajaca podstawy
budowania wspélnot zainteresowan. Programy edukacyjne podejmuja watki narracyjne
taczace réine dziedziny oraz obszary wiedzy: kultura, historia, sztuka, przyroda.

» Edukacja w modelu STEAM (z ang. nauka, technologia, inzynieria, sztuka, matematyka przy
zatozeniu, Zze postep zaczyna si¢ od dziatania).

* Program ma charakter catoroczny, zmieniajacy si¢ w zaleznosci od pér roku, Swiat,
okolicznosci itd.

= Stale powiekszane zasoby do popularyzacji i promocji wiedzy o epoce Jana Il i kolekcji
wilanowskiej udostepniane w pasazu wiedzy muzeum, Sobiescianie, multiprzeszukiwarce
www.muzeach i GIS-owskich bazach danych, opisujacych np. elewacje patacowe i tresci
ich dekoracji.

= Rosnaca liczba odbiorcéw grupowych i stata grupa odbiorcéw indywidualnych.

= Zebranie doéwiadczen do nowych kreacji programowych w kierunku muzeoterapii (arte-,
horti-, zapachowej, tarica etc. — immersyjnych warunkéw rekreacji; a takze pomocy
osobom wykluczonym).

» Duza dostepnosé oferty w zakresie programu dla oséb ze specjalnymi potrzebami oraz
wachlarza propozycji bezptatnych.

»  Zréinicowany zespot, pracownicy posiadajacy réznorodne uzupetniajgce sig kompetencje.

» System wspierajacy szkolenie i rozwijanie kompetencji zawodowych pracownikéw
odpowiedzialnych za edukacje.

» Profesjonalizm edukatoréw, takze przyrodniczych z kierunkowym wyksztatceniem.

= 7dalny dostep zwiedzajacych do sprzedazy i rezerwacji biletow.

= Unikalne w skali kraju programy oparte na rekonstrukcji dawnych rzemiost i sztuk.

»  Nowatorski w skali europejskiej program rekonstrukcji kulinarnej wyrézniony w konkursie
Europa Nostra 2019, cieszacy sie w kregach dyplomacji uznaniem (kraju, Niemczech i
Franciji).

»  Wysoka éwiadomos¢ pracownikéw muzeum o mozliwosci wykorzystania potencjatu
edukacyjnego wszelkich dziatai muzeum (jak np.: wystawiennictwo, konserwacja,
ogrodnictwo historyczne).

»  Gotowoéé muzeum do ustanowienia partnerstw z osobami fizycznymi prowadzgcymi
dziatalnoé¢ gospodarczg jako edukatorzy muzealni, co zapewni im stabilizacje
zatrudnienia, obnizy koszty muzeum i zdynamizuje rynek.

*  Kompleksowy i réznorodny program edukacyjny wyrézniony w 2024 r. nagrodg specjalng
w konkursie Sybilla.

*  Potencjaf rozwoju wraz z remontami i adaptacjami kolejnych zabytkowych budynkow.
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Rosngce znaczenie filantropii biznesowej i prywatnej udziatem w propozycjach muzeum,
a niekiedy takze zgtaszanie wiasnych propozycji — wieloletnie relacje z muzeum
okolicznych mieszkaricéw i zarazem rodzicéw dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym
przeksztalcaja sie w zainteresowania ofertg muzeum.

Dotacje MKIDN w programie Kultura Dostepna pomagajg dociera¢é muzeum w/do
niektérych srodowisk wykluczonych.

Nowatorskie propozycje dot. przestrzeni historycznej, jak obserwatorium krajobrazu (do
wdrozenia dyrektywa UE), edukacja spoteczna w konflikcie urbanizacyjno-ekologicznym w
na terenie muzeum (z elementami zagospodarowania przestrzennego przy projektowaniu
mpzp);

Projektowe warsztaty studenckie i miodych absolwentéw architektury w poszukiwaniu
koncepcji projektowych na terenie muzeum (historyczny plac zabaw, adaptacja Stodowni
na cele wystawiennicze, pawilon parkowy).

Edukacja ekologiczna — ,zielona i niebieska”, w tym oceny ekosystemowe.

Wspébtpraca z uczelniami w realizacji ich programéw nauczania (wizyty studyjne).
Nasycanie tresci medidw spotecznosciowych i wortalu w duchu kultury pamieci lokalne;.
Zmiana na pozytywny stosunku okolicznych szkét w ostatnich latach do otwartej na
dostosowania oferty muzeum pod wplywem obowigzkéw szkolnych i zachet ze strony
wiadz dzielnicy oraz Stowarzyszenia Akademia Wilanowska — przyjaciét muzeum,
realizujgcego wspolne projekty.

Popularno$¢ muzeum wsréd szkét w Polsce, co potwierdza ponad 5000 zdarzen
edukacyjnych, o czasie trwania od 1 — 2 godzin zegarowych; zaangazowanie zespofu
muzeum i wspotpracownikow daje obraz muzeum jako duzej szkoty podstawowej o kilku
klasach na jednym poziomie!!!l

W ofercie sg anglojezyczne lekcje.

Edukacja artystyczna — muzyczne warsztaty.

Promocja myslenia systemowego (przyczyno-skutkowego), czego przyktadem jest
program ,0grod — kuchnia — stot” rekonstrukcji kulinarnej, uczacy zwiazku upraw,
wyboréow roslin pod katem przygotowanie positkdw (zdrowych) i kultury ich spozywania
(dawniej i dzi$); sensoryczny, angazujacy wiedze i zmysly, rzemieslniczy w istocie program
samodzielnego rozpoznawania wiasnych i rodzinnych upodoban smakowych i kulinarnych
sprawnosci, utatwia zrozumienie tradycji domowe;j i regionalnej jako czeéci dziedzictwa
niematerialnego.

Mimo wysokich cen w poréwnaniu z rynkiem ustug muzealnych, jakos¢ lekcji muzealnych
niezmiennie przycigga duze zainteresowanie.

Projektowane wigczenie do Dziatu Edukacji duzego obszaru rekonstrukcji historycznej.
Zaangazowanie pracownikéw innych dzialéw we wsparcie (z wzajemnoscig) edukacji
muzealnej w tworzeniu podstaw in-formacyjnych, komunikacji spotecznej i wystaw.
Coraz wyraziéciej docenianie staran muzeum o ksztattowanie postaw obywatelskich i
patriotycznych wobec zabytkéw i érodowiska przyrodniczego.

Swiadomo$é¢ edukatoréw o koniecznym eliminowaniu dysonanséw poznawczych w
przedstawieniu warto$¢ kultury i natury w konfrontacji ze stanem faktycznym, niekiedy
niezadawalajgcym, i postepy w wyjasnianiu powoddw i tego, co i jak muzeum zamierza
poprawic stan zabytkéw i srodowiska.




= Sformutowanie dalekosieznych planéw koncepcyjnych rewitalizacji i regeneracji inspiruje
do edukacji przyczyn i skutkéw w kazdym eksponowanym obszarze muzeum; uczy
krytycznego myslenia i tworczego rozwigzywania problemow.

» Mata rotacja zespotu — stato$¢ programow i statos¢ oczekiwan.

»  Konkurencyjny wybér kandydatow na edukatordéw i ich szkolenie; po latach praktyki i
wzajemnego zaufania mozliwy awans do pracy etatowej w muzeum na stanowiskach
zgodnych z kierunkiem wyksztatcenia.

=  Grono edukatoréw — przedsiebiorcéw $wiadczacych podobne ustugi na terenie Warszawy
i nie oczekujacych zatrudnienia ,na etacie”.

Do stabych stron, ale raczej wynikajacych z zewngtrznej sytuacji finansowej, wptywajgcej na (-)
stan konserwatorski zabytkéw, (-) stan infrastruktury sanitarnej i technicznej przestrzeni
edukacyjnych i recepcji turystycznej oraz (-) zatrudnienie specjalistow nalezg takie czynniki, jak:

» Mimo wsparcia przez MKiDN w programie Kultura Dostepna, niewystarczajgce do
misyjnych potrzeb $rodki finansowe na realizacje programu, zwiaszcza w segmencie
adresowanym do $rodowisk wykluczonych ekonomicznie (oferta muzeum zacheca do
uczestnictwa w programach, aktywnie inicjujacych budowanie $wiadomosci wartosci
dziedzictwa); proby zaangazowania biznesu sg nadal nieadekwatne do potrzeb
rozpoznanych przez muzeum i innych zgtoszer szkét, domow dziecka i opieki.

= Stanowczo zbyt niskie érodki finansowe na wynagrodzenie pracownikéw i zleceniobioréw
zajmujacych sie dziatalnoscig edukacyjng, a co za tym idzie brak mozliwosci rozwoju bazy
etatowej i stabilizacji zespotu — problem narasta adekwatnie do niewaloryzowania dotacji
podmiotowej muzeum, zwlaszcza od 2019 r.

* Watta baza lokalowa edukacji. Niewystarczajaca baza pomieszczeri edukacyjnych o
charakterze statym, w tym dostepnych dla oséb z niepetnosprawno$cig ruchowa. Wielka
Grotarnia, ktéra bedzie zespotem wielofunkcyjnych pomieszczen, stuzgcych rowniez
edukacji, rekreacji, funkcjom zaplecza socjalnego (ktérego brak), programow pobytowych
w miedzyladowaniach na Okeciu, stuzby zdrowia etc. Niestety od 2011 r. stoi w stanie
surowym z braku srodkéw inwestycyjnych (prosze o lekture zatacznika pn. ,Wielka
Grotarnia”).

»  Brak $rodkéw na remont generalny dwoch nieduzych budynkéw programu ,Ogréd-
kuchnia-stét

= (Villa Intrata [sic!] i dawnego Aresztu [bolesny spadek po paniszczyznie do oswojenia jako
zaplecze socjalne) i odtworzenie ogrodu kuchennego (docelowo ok. 2 ha, w | etapie 75
aréw — obecnie teren jest nieuzytkiem, ktérym czasem interesuja si¢ deweloperzy.

= Niewystarczajgca infrastruktura edukacyjna i turystyczna obejmujgca toalety, szatnie,
przestrzen recepcyjna. Zabytkowe budynki sg zbyt mate. Budynki dawnego centrum
lokainego (miedzy kosciotem, karczma i kuznig) nie nalezg do muzeum.

=  Mata zmienno$¢ odbiorcow w programach dla gosci indywidualnych.

=  Mimo stararh muzeum, waska grupa partneréw programowych i biernoé¢ przedstawicieli
szkolnictwa (przyczyny do osobnego zdiagnozowania i oméwienia).

» Rotacja wspotpracownikéw i wynikajace z tego wolne wdrazanie zmian programowych.

= Niska wielozadaniowo$é edukatoréw i brak specjalizacji w promociji. / '
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= Konieczno$¢ koordynacji promocji programow edukacyjnych ulokowanych w réinych
strukturach zadaniowych muzeum.

= Wysoki koszt wytwarzania i przechowywania materiatéw i pomocy dydaktycznych.

=  Bardzo duze skupienie na edukacji szkolnej — co utrudnia realizacje programoéw i
projektéw spotecznych i spotecznie angazujacych.

= Malejgce zainteresowanie kandydatéw na edukatoréw, a czasem brak inicjatywy os6b
wspotpracujacych w perspektywicznym uktadaniu wspéinych planéw.

= Prognozy odejicia w szkolnictwie od podstawy humanistycznej na rzecz zawodow
praktycznych, niezbednych w rozwoju cywilizacyjnym — zmiana in minus dotychczasowe
stanu, moze by¢ uznane za wyzwanie: skuteczne przereformowanie zatozen oferty
muzeum moze wypetni¢ luke w edukacji historycznej i patriotycznej/.

=  Trudno rozwigzywalny przestrzenny konflikt intereséw zwiedzajacych z uczestnikami
lekcji.

Mozliwosci rozwoju programéw:

= Popularyzacja wiedzy o historii i kulturze Polskiej dla coraz szerszej grupy odbiorcow.

®= Rosngce potrzeby edukacyjne spoteczeristwa w obszarze edukacji nieformainej (vide
ostatni pkt stabych stron), co mozna uznac za przejaw rosngcych aspiracji w samodzielnym
wyborze przez szkoty, rodziny i opiekunéw kierunkow zainteresowan. Zjawisko korzystne,
bedgce przejawem poglebiania mechanizméw powstawania spoteczenstwa
obywatelskiego i warunkéw spedzania wolnego czasu bez medidw, np. we
wspoéftworzonych muzealnych wspdélnotach (klubach) zainteresowan.

= Zwiekszajgca sie grupa emerytéw w kraju i Europie oraz w srodowiskach polonijnych daje
moiliwo$¢ angazowania muzeum w proces edukacji catozyciowej oséb dorostych i
senioréw.

=  Wykorzystanie wynikéw badahn naukowych wytwarzanych w i poza muzeum do
dziatalno$ci popularnonaukowej instytucii.

=  Wdrozenie rozwigzah cyfrowych stosowanych w edukacji grup oraz uczestnikéw
programow dla gosci indywidualnych.

= Rozwdj kapitatu obywatelskiego spoteczeristwa poprzez angazowanie w dziatania na rzecz
ochrony dziedzictwa narodowego (kulturowego i przyrodniczego) — wolontariat, akcje
spoteczne.

=  Wyréwnywanie réznic w dostepie spoteczenstwa do oferty edukacyjnej i kulturalnej
muzedéw poprzez realizacje zaje¢ bezplatnych oraz zaje¢ dedykowanych osobom ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

= Budowanie sieci wspotpracy z instytucjami i organizacjami dziatajgcymi na rzecz edukacji
nieformalnej (liczba porozumien i wspélnych projektéw z uczelniami i biznesem roénie co
roku).

= Realizacja zaje¢ edukacyjnych poza siedzibg muzeum.

= Praktyka i wykorzystanie potencjatu nauczania zintegrowanego oraz uczenia na odlegtos¢.

= Praktyka i wykorzystanie potencjatu edukacji sterowanej ~ przeznaczonej dla nauczyciel,

»  Wykorzystanie potencjatu nowopowstalych przestrzeni — Wil.Llabu ~ do realizacji
programow wiaczajacych, faczacych przestrzen ogrodu pozytkowego z potrzebami rodzin

T o
M 2
J

i zatozeniami muzeoterapii.



» Szansa ha rozwoj edukacji w nowych pracowniach rzemieélniczych i artystycznych ze
wsparciem Warszawy i kapitatu prywatnego (pierwsze ustalenia) na tzw. Folwarku Wsch.
z planami ekomuzeum (historycznych upraw) i prywatnego wspétrealizowanego muzeum
ekologii sztuki.

= Wolontariat edukacyjny, staze, stypendia z kraju i zagranicy.

= Zmiana polityki paristwa i UE ku program edukacji ekologicznej i rolnictwa ekologicznego.

= Wieloaspektowa wspdipraca $rodowiskowa ze Szkolg Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego
w zakresie ocen $rodowiskowych i budowania projektow UE (kryterium trzecie w
ewaluacji).

= Wspdtpraca z muzeami rezydencyjnymi w Europie w sieci ARRE i wymiana doswiadczen
spotecznych i edukacyjnych podczas warsztatow tematycznych.

= Demografia otoczenia — dzielnica Wilanow byta najbardziej ,dzietng” czescig Polski, co
implikuje zawigzywanie relacji opiekunodw i szkét z muzeum dla mtodziezy miodsze;j.

= Dostgpnoé¢ — informacyjna: b. rozwiniety, profesjonalny w kazdym wymiarze system
rezerwacji z elementami marketingu (state relacje z niektérymi szkotami czy osrodkami
wychowawczymi);

- fizyczna, muzeum jest o ok. 1000 m od zjazdu z S2, co daje zasieg dojazdu

kotowego jednego dnia ok. 150 km (zapewne najlepsza lokalizacja tego rodzaju w
Warszawie).

= Zmienne modele edukacji i podstawy programowej szansa dla muzeum w zréwnowazeniu
potrzeb szkét i rodzin.

Czynniki zewnetrzne stanowiace zagrozenia dla dziatalnosci edukacyjnej:

= Rosngce koszty wustug edukacyjnych realizowanych przez wspétpracownikéw
zewnetrznych.

= Niskie ptace pracownikow etatowych.

= Malejace, waskie grono wspétpracownikéw mogacych realizowac zajecia specjalistyczne.

= Zwiekszajace sie koszty obstugi promocyjnej w mediach spofecznosciowych przy nizszej
skutecznosci w dotarciu do odbiorcéw programéw.

= Duza konkurencja na stotecznym rynku edukacji nieformalnej. Kopiowanie programoéw
muzeum przez inne instytucje kultury.

= Rosngce koszty utrzymania cyfrowych rozwigzarn wspierajgcych proces rezerwacji zajed,
obstugi szkolen i rekrutacji wspétpracownikéw i edukacji zdalnej.

= Platna oferta edukacyjna muzeum musi konkurowaé z bezplatng ofertg edukacyjno-
kulturalng miasta Warszawy.

= Zmienne modele edukacji i podstawy programowej destabilizujg podstawe programowa
nauczania szkolnego i tworza nowe zmienne w dostosowaniu oferty muzeum.

Powyzsze spostrzezenia nie wyczerpuja analizy: edukacja historyczna (kultury pamieci o wzorach
kultury) i edukacja srodowiskowa (regeneratywna, takze spotecznie) majg najwieksze perspektywy
rozwoju ($rodki publiczne, b. duza grupa uczestnikéw i edukatoréwy) przy stosunkowo stabym
punkcie poczatkowym (lokale, kadry). Kapitat ten jest do jak najszybszego wykorzystania w z
sukcesem wieloletniego programu inwestycyjno-konserwatorskiego w muzeum.
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Pawet Jaskanis 25.X.2024 r.

SWOT ogélny dziatalnosci kulturalnej Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie
{kwestie bezpieczeristwa nie sg upubliczniane).

Mocne strony:

bl ol

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.

23.

24.

Miejsce kultowe z legenda kréla Jana Ill i mitoscig rodzinna.

Dobrze wyprofilowane tozsamos¢ konkurencyjnai program.

Wozrost frekwencji indywidualnej (sasiedzkie] i przyjazdowej).

Stopniowe odzyskiwanie popularnosci wsrod zwiedzajgcych Muzeum po zamknieciu
spotecznym z powodu Covid dowodzi, ze kulminacja odwiedzin przed pandemig nie byta tylko
wynikiem ogélnego zjawiska sukcesu spotecznego muzedw w Polsce i na $wiecie w
poprzedniej dekadzie.

Bardzo duza popularnos$¢ oferty edukacyjnej, liczacej ponad 5000 wydarzer w 2023r.;
nagroda specjalna w 44 Konkursie Sybilla 2023 za wieloaspektowe oddziatywanie spoteczne
programoéw edukacyjnych. Dorobek ten jest zastuga duzego grona oséb pracujacych z
Muzeum i z nim wspotpracujacych. ..

Réznorodnosé oferty muzeum: kulturalnej, rekreacyjnej, przyrodniczej, naukowej,
artystycznej dla réznych grup wiekowych, elitarnej i egalitarnej.

Konsekwentna realizacja programu muzealnego od 2002 r.: rewitalizacji, edukacji muzeainej i
dokumentacji muzealiéw.

Wysoka jakos¢ organizacji i wykonawstwa prewencji konserwatorskiej oraz konserwacji
dekoracji $ciennych.

Rozwiniete badania konserwatorskie zbiorow i ich integracja z badaniami historyczno-
poréwnawczymi dostarczajg duzej ilosci informacji

Narastajace od 2002 r. edukacyjne przeprofilowanie dziatalnosci muzeum.

Przekonania o spotecznie stuzebnej roli tego typu instytucji i przede wszystkim z genezy
patacu-muzeum, ustanowionej przez St. K. Potockiego w 1805 r. i jego trafnego odczytania
roli kuratora dziedzictwa kulturowego kréla Jana Ill.

Wspotczesne muzeum kontynuuje najlepsze tradycje edukacji powszechnej (Potocki
uczestniczyt w tworzeniu pierwszej sieci szkét publicznych jako minister o$wiecenia,
wczesniej uczestnik nurtdéw spotecznych) wskazujac wzory osobowe i sztuki.

‘Obszar skiada sie z wielu jednostek przestrzennych, ktére mogg stuzy¢ w dalszym rozwoju

funkcji edukacyjno-spotecznych przez przemysty kulturowe
Profesjonalizacja zespotu pracownikéw w wyniku umozliwienia im rozwoju zawodowego w
postaci szkolen, kontaktéw zawodowych w europejskich rezydencjach (staze ARRE,
Erasmus+), wyjazdow stuzbowych zagranice i na konferencje w kraju.

Prestiz patacu i pigkna ogrodéw w skojarzeniu z wyjatkowo wysoka pozycja w zbiorowe;j
wyobrazni sukcesow wojskowych, rodzinnych i bogactwa kréla Jana Il

Rosngca $wiadomos¢ znaczenia zbiordw artystycznych.

Stale powigkszane popularnonaukowe zasoby na temat epoki Jana lll oraz kolekcji
wilanowskiej.

Promocja muzeum, patacu, ogrodéw w mediach spotecznosciowych i internecie.

Otwarte zasoby cyfrowe.

Duzo medialnych przedsiewzie¢ (filantropijnych, teatralnych, muzycznych).

Edukacja zintegrowana, faczaca réine dziedziny wiedzy (kultura, historia, sztuka, przyroda).
Catoroczny charakter programu, z mozliwoscig dostosowywania do zmieniajacych sie
okolicznosci.

Nowatorskie programy — np. rekonstrukcja dawnych rzemiost i sztuk, a takze wyrdzniony
program kulinarny o zasiegu europejskim.

Autentyzm zabytkow i wysoka jakos¢ sztuki. Piekne zabytki i ogrody.
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Potencjat rozwoju charakteryzuje nieruchomy majatek muzeum, ktory jest duza
nieruchomoscig 92,1 hektaréw z ok. 135 historycznymi obiektami budowlanymi, nie liczgc
polderéw, watow p.powodziowych, kanatéw, trytw, terp, nieuzytkowanych zbiornikéw
zalewowych i obiektéw liniowych — murdw i kanatéw technicznych. Obiekty zajmujg 9,2 ha
powierzchni, w tym aleje i place, 38 budynkéw zabytkowych (inne obiekty to budowle jak np.
3 mosty, przepusty, rozliczne piwnice) i 11 nowych budynkéw [dwa w uzytkowaniu MNW, 9
zespotéw kontenerdw, szklarnie, palmiarnia], dla uzytkowanych 38 budynkow prowadzone
sg ksiegi budowalne. Powierzchnia budynkéw ok. 39 200 m kw. Dtugos¢ linii brzegowej ca
10,3 km. Ok. 15 000 drzew.

Stabe strony

1.

NV AW

10.

11.

Szanse
1.

WooN U EWN

[
N R QO

Ograniczone zasoby techniczne i lokalowe — muzeum ma ograniczone mozliwosci techniczne,
szczegolnie w matych, zabytkowych budynkach, co moze ograniczaé rozwdj i jakosc¢ obstugi
turystow.

Brak recepcji turystyczne;j.

Bardzo duzy majatek zabytkowy i sSrodowiskowy w stosunku do dotacji podmiotowej.

Nie mozna wypozyczaé zabytkdw na zagraniczne wystawy z powodu roszczen.

Brak wystarczajacej infrastruktury bezpieczenstwa muzealidw i ludzi.

18 lokali lokatorskich.

Nieograniczony dostep do 81% terenu muzeum, 19% znajduje sie poza brama.

Postrzeganie patacu jako muzeum, a nie catosci terenu — salony ogrodowe, historyczne
krajobrazy sg statymi wystawami.

Muzeum nie wiada nieruchomosciami przecinajacymi jego teren, skiadajgcymi sie na koryto
Potoku Stuzewieckiego (rozpadajgca sie kaskada jest wtasnoscig Skarbu Parstwa bez
przedstawiciela) i ul. St. K. Potockiego.

Brak budynku z recepcjg turystyczng — budynki dawnego centrum administracyjnego przy
patacu i kosciele nie petnia tej roli.

Policzalny, b. duzy majatek jest w ztym stanie technicznym i wiele jego elementéw podliega
degradacji z powodu braku srodkéw finansowych na remonty, konserwacje, reperacje i
biezgce utrzymanie. Wybor opieki technicznej dotyczy obiektéw najcenniejszych. Szacunki
wszystkich naktadéw koniecznych utrzymania i renowacji dot. obiektéw budowalnych i
statego wystroju artystycznego sumujg sie kwotg ok. 42 min zt rocznie przez ca 13 — 16 lat
(vide zagrozenie), nie liczac rekultywacji, stabilizacji i regeneracji ekosystemdw w rezerwacie
przyrody {ca 53 ha) i jego otulinie (cato$¢ obszaru muzeum).

Bardzo dobra rozpoznawalno$c i silna marka instytucji i marka miejsca (krzyzujace sie).
Rosnace potrzeby kulturalne i ofiarnos¢ filantropow.

Rosnaca rola przedsiebiorcéw w przemystach kreatywnych.

Zwiekszajaca sie liczba emerytéw wypetniajacych luki w zatrudnieniu.

Wykorzystanie wynikoéw badan naukowych do dziatalnoéci popularyzatorskiej.

Rozwdj cyfrowej komunikacji w usprawnianiu pracy i promog;ji.

Geste i rozlegte sieci wspolpracy instytucjonalnej i zawodowe;j.

Klarowna tozsamos¢ konkurencyjna i identyfikacja kulturowa.

tatwy dostep autem i autokarem w promieniu 150 km dziennego dojazdu.

. Bliskie potozenie lotniska.
. Sredniostatyczny sasiad tworzy najbogatsza spotecznoéé w tej czesci Europy.
. Diagnoza kosztowa w utrzymaniu majgtku muzeum otwiera potencjalne pole do negocjacji ze

strong przeciwng, w granicach obowigzujacego prawa. Szanse na korzystny wynik takich
negocjacji wzrastajg dzi$ dzieki konsekwentnie i skutecznie prowadzonej przez muzeum przez
ostatnie lata obronie przed tymi roszczeniami, zardwno w sferze prawnej (w postepowaniach
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sgdowych i administracyjnych), jak i spotecznej (na polu wizerunkowo-medialnym), m.in.
dzieki badaniom historycznym i proweniencyjnym.

Konieczny do ustanowienia wieloletni program rewitalizacji zabytkéw i regeneracji
srodowiskowej (WPR Wilandw) na okres 13-16 lat, analogicznie jak w innych, duzych
muzeach rezydencyjnych (Wersal, Het Loo etc.).

Zagroienia:

1.

©

10.

Brak wystarczajacych srodkdw na rewitalizacje i regeneracje — wiasciwy poziom wydatkéw
powinien ksztattowac sie na poziomie ok. 42 min zt rocznie, a catosci dziatalnosci instytucji
ok. 60 min zt. Nie ustanowienie wieloletniego programu rewitalizacji i regeneracji
$rodowiskowej doprowadzi do nieodwracalnych zniszczen zabytkéw i ekosystemow.
Niewystarczajgce $rodki finansowe na wynagrodzenia, co wplywa na stan zatrudnienia i
wybory specjalistow, rozwdj bazy etatowej i niezadowolenie pracownikow.

Kropelkowe finansowanie proceséw remontowych i konserwatorskich podnosi ich koszty lub
zrywa rezimy wykonawcze, nie pozwala na catosciowe rozwigzywanie probleméw
technicznych i konserwatorskich przy poszczegélnych obiektach.

Rosnace koszty we wszystkich kategoriach.

Duza konkurencja i kopiowanie programéw przez inne instytucje kultury.

Antropopresja — intensywny rozwoj zabudowy w sgsiedztwie muzeum powoduje degradacje
srodowiskowa, co z kolei obniza atrakcyjno$é muzeum i zwieksza koszty konserwacji i
ochrony.

Aspiracje sgsiedzkie trzeba tagodzic, zgodnie z mozliwosciami instytucji.

Zmiany klimatyczne.

Brak zarzgdzania kryzysowego w otoczeniu administracyjnym i érodkéw finansowych na ten
cel.

Czynnikiem zewnetrznym, ktéry stanowi pierwszoplanowe zagrozenie dla instytucji, sg
roszczenia majgtkowe nastepcéw prawnych przedwojennego wiasciciela dochodzone przed
sgdami i organami administracyjnymi, adresowane bezposrednio przeciwko Muzeum, a
posrednio przeciwko Skarbowi Panistwa. Obejmujg one zaréwno niemal cate zbiory Muzeum,
jak tez zasadniczg nieruchomo$é, tj. patac i park. Formalnie ich celem jest wykazanie, Ze
wiasnos¢ muzealidw oraz zespotu patacowo-parkowego nie przeszia na Skarb Paristwa i
nalezy do nastepcéw Adama Branickiego, w praktyce natomiast wolno przyja¢, ze ich
oczekiwania majq charakter finansowy (uzyskanie wtadania nad zbiorami i rezydencjg
oznaczatoby obcigzenia finansowe nierealne do ponoszenia przez jakikolwiek podmiot

prywatny).






