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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
dyrektora Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie®

za rok 2025

Dziat I1?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli za-
rzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, ale w granicach wyznaczonych posiadanym budzetem rocznym (dotacja
podmiotowa i wypracowanymi przychodami), a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanym/kierewanyeh przeze mnie dziale/dziatach-administracji-rzadowej®/wkiero-
wanejprzeze-mniejednostece-sektorafinanséwpubliczayeh*

Muzeum Patacu Krdla Jana lll w Wilanowie

(nazwa/nazwy dziatu/dziatléw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych®
Czes$c AY

Czeéé B

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang

podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.
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Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang

podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Cze$¢D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniej-

szego o$wiadczenia pochodzgcych z:”)

— monitoringu realizacji celdow i zadan,

— samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finansdw publicznych®,

— procesu zarzadzania ryzykiem,

— przegladdw zarzadczych,

— kontroli wewnetrznych,

— kontroli zewnetrznych,

— innych Zrédet informacji, m.in.:

okresowego przegladu realizacji celow, dziatan i miernikéw zadan przez Komitety Sterujgce (po Il i lll
kwartale oraz po zakonczeniu roku), prowadzonego w ramach macierzowego zarzgdzania zadaniami,
z wykorzystaniem elektronicznego systemu zarzgdzania zadaniowego i obiegu dokumentéw (BPMS
AUREA), umozliwiajgcego biezgcy monitoring realizacji celéw, poziomu zaangazowania budzetu oraz
zarzadzanie ryzykiem;

sporzadzanych regularnie i etapowo, z nalezytg starannoscig, weryfikowanych oraz aktualizowanych
sprawozdan finansowych i merytorycznych;

wynikéw kontroli zewnetrznych, w 2025 r.: (-) Pafistwowej Inspekcji Pracy, (-) Najwyzej Izby Kontroli,
(-) Komendy Miejskiej Paristwowej Strazy Pozarnej, (-) Powiatowego Inspektoratu Nadzoru Budow-
lanego, (-) Centrum Projektow Polska Cyfrowa, (-) Mazowieckiego Wojewddzkiego Konserwatora Za-
bytkdow;

wynikow wybranych kontroli wewnetrznych i przegladéw zarzadczych, w tym dotyczgcych m.in. (-)
proceséw sprzedazy, najmow krétkoterminowych, produktéw w sklepie muzealnym, (-) wydawnic-
twa ,,Studia Wilanowskie”, (-) biezgcej kontroli przestrzegania zapisow ustawy o Ochronie Danych
Osobowych oraz wypetniania funkcji Inspektora Ochrony Danych, (-) oceny wybranych stanowisk
pracy, (-) analizy SWOT/TOWS wybranych programéw z oferty edukacyjnej i ewaluacji lekcji muzeal-
nych, (-) analizy frekwencji muzeum, (-) analizy sprzedazy wydawnictw i biletéw muzeum, (-) komi-
tetow sterujgcych rozstrzygajgcych zagadnienia zgtaszane przez cztonkdéw poszczegdlnych zespotéw
zadaniowych;

wynikéw samooceny kontroli zarzgdczej oraz oswiadczen o stanie kontroli zarzgdczej ztozonych przez
kierownikéw poszczegdlnych dziatdéw Muzeum oraz Gtéwnego Inwentaryzatora;

biezgcej dokumentacji ksiegowej, finansowej i okotofinansowej;

ocen i opinii cztonkéw Rady Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie z ubiegtego roku;
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— opinii gosci muzeum (ustne lub pisemne);

— opinii specjalistow (ustne lub pisemne);

— obserwacji i ocen wtasnych;

— badan, analiz i ekspertyz zamawianych w ramach realizowanych projektéw lub biezacej dziatalnosci,
sporzadzanych przez niezaleznych specjalistow;

— szkolen pracowniczych oraz wewnetrznych spotkan pracownikéw.

Oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na tres¢ niniejszego

oswiadczenia.

Warszawa, dnia 13.03.2026 e e e e e
(miejscowosé, data) (podpis mainistra/kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.
Dziat II¥

1. Zastrzeienia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzagdczej w roku ubiegtym.

W 2025 r. system kontroli zarzadczej w Muzeum funkcjonowat w stopniu wystarczajgcym do zapewnie-
nia adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli oraz realizacji podstawowych celéw i zadan instytucji
okreslonych w programie dyrektora na lata 2025 — 2027 pt. Wilanowskie emocjoneum w wiarygodnej
opiece nad wartosciami kultury i natury. Muzeum wspdlnot zainteresowan©. Jednoczesnie zidentyfiko-
wano zastrzezenia o charakterze systemowym, w szczegdlnosci finansowym, organizacyjnym i zewnetrz-
nym, ktére wptywaty na mozliwos¢ petnej i planowej realizacji zadan statutowych. Dotyczy to zwtaszcza
systemowych i faktycznych niedoboréw w finansowaniu przez Organizatora dziatan niezbednych do
utrzymania majatku instytucji w stanie niepogorszonym, w szczegdlnosci zabytkowych budynkéw, par-
kéw, infrastruktury technicznej oraz zasobdw przyrodniczych, co zostato wskazane takze w dokumen-
tach programowych i sprawozdawczych za 2025 .

Ponizej przekazuje w punktach gtdwne zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w
2025 r.:

1.1 Niewystarczajaca dotacja podmiotowa oraz jej skutki systemowe (zastrzezenie gtéwne)
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Najpowazniejszym i dtugotrwatym czynnikiem ograniczajgcym funkcjonowanie kontroli zarzadczej byta
niewystarczajgca wysokos$¢ dotacji podmiotowej, nieadekwatna do rzeczywistych potrzeb instytucji, w
szczegblnosci w zakresie prowadzenia planowych prac konserwatorskich, utrzymania i modernizacji in-
frastruktury technicznej, ochrony zasobéw $rodowiskowych i krajobrazu kulturowego a takze zapewnie-
nia wiasciwego poziomu bezpieczenistwa zbioréw i obiektéw zabytkowych. Dotacja podmiotowa nie po-
krywa statych kosztow utrzymania majatku i biezgcego dziatania instytucji, a zatem zapobiegania z po-
mocg remontow i konserwacji degradacji materialnej majatku (muzealia, zabytki) i Srodowiska na 92,1
ha. Skutkiem inflacji i niewaloryzowania dotacji jest przeznaczenie niemal w catosci przychodow wia-
snych na pokrycie biezgcych kosztéw statych. Dotyczg one przede wszystkim utrzymania 128 obiektéw
budowlanych, w tym 62 budynkow (wiekszos¢ jest zabytkowa) i budowli o powierzchni ok. 38 000 m kw.
Koszty srodowiskowe sg zwigzane z urzadzeniami sieci kanalizacji deszczowej i sanitarnej, wodociggo-
wej, gazowej, elektrycznej, i grzewczej (w sumie paredziesigt kilometrow) i linii brzegowej o dtugosci
10,3 km. Sprawnos¢ techniczna majatku, czyli konserwacje i naprawy, jest podstawowym kryterium
oceny budzetowych obowigzkdéw, realizowanych znaczgco ponizej potrzeb zgtaszanych Organizatorowi.

W ramach tego zastrzezenia identyfikuje sie nastepujgce powigzane i wynikowe ograniczenia:

1.1.1. Struktura kosztow i ograniczenia dotacji podmiotowe;j

Koszty state stanowity ok. 66% ogdtu wydatkéw (bez projektéw dofinansowanych ze sSrodkéw Unii Euro-
pejskiej) i przekroczyty wysokos$¢ dotacji podmiotowej przyznanej w ustawie budzetowej na 2025 r. Wy-
nagrodzenia wraz z pochodnymi stanowity 62% ogdlnych wydatkdéw finansowanych z dotacji podmioto-
wej. Byt to kolejny rok wzrostu udziatu kosztéw statych w strukturze wydatkéw, co pozostawiato coraz

mniejszg cze$¢ dotacji podmiotowej na misyjne, prospoteczne dziatania kulturalne.

Ze wzgleddw niedofinansowania instytucji, brakow zasobdéw kadrowych (ograniczona dostepnosé wy-
kwalifikowanych specjalistow w dziedzinie konserwacji i digitalizacji), brakéw sprzetowych nie zrealizo-
wano w petni miernikow , Liczba zabezpieczonych (zdigitalizowanych), odrestaurowanych ruchomych,
nieruchomych i archeologicznych obiektéw dziedzictwa narodowego w kraju i za granicg w danym roku”
oraz ,Liczba obiektow dziedzictwa kulturowego i miejsc pamieci narodowe]j poddanych badaniom i pra-
com zabezpieczajgco-konserwatorskim w kraju i za granicg w danym roku (sztuki)”, w obu przypadkach
zrealizowano 4 369 zamiast planowanych 10 000.

1.1.2. Finansowanie konserwacji zabytkow i skutki wczesniejszych decyzji
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Sytuacje czesciowo poprawito przyznanie przez Organizatora w 2025 r. Srodkéw w wysokosci 1 937 000
zt na konserwacje muzealiéw stanowigcych dekoracje wnetrz patacu oraz 0,55 min zt na organizacje wy-
staw czasowych. Od 2026 roku przywrdcono paragraf 2730 klasyfikacji budzetowej ,, konserwacje” przy-
znajgc muzeum 3 min rocznie przez okres 5 lat, co daje nadzieje na stopniowg poprawe sytuacji.

Paragraf ten zostat zlikwidowany w 2008 r. ze wzgledu na mylne przekonanie Organizatora, ze skoro
muzeum , ma na etatach konserwatoréw”, to wykonujg oni petny zakres prac konserwatorskich i nie ma
potrzeby zlecania na zewnatrz. Jest to zatozenie btedne, poniewaz pracownicy etatowi zajmujg sie
przede wszystkim gospodarkg zbiorami, prewencjg konserwatorskg oraz sporadycznie drobnymi, czaso-
chtonnymi pracami konserwatorskimi.

0d 2008 r. muzeum podstawowe prace w ramach biezgcych remontéw i konserwacji finansowato z przy-
choddéw wtasnych, a nie z dotacji podmiotowej, kluczowej dla zapewnienia stabilnego zarzadu majat-
kiem instytucji jako podstawy jej dziatalnosci kulturalnej muzeum rezydencjonalnego, co ustawodawca
zadeklarowat w art. 12 ustawy z 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (t.j. Dz. U. 2 2024 r. poz. 87, 2 2025 r. poz. 1173)%.

Ponadto w 2008 r. trwale zmniejszono dotacje podmiotowa o 3,8 mIn zt rocznie wraz z likwidacjg w niej
ww. paragrafu. Pomocne, acz niewystarczajgce byty dotacje celowe, gtéwnie ze srodkéw Unii Europej-
skiej. Byty to jednak projekty wycinkowe w zakresie i czasie, nienastawione na biezgce utrzymanie ma-
jatku oraz systematyczne remonty i konserwacje, ktére zapewniatyby muzealiom i zabytkom niepogor-
szony stan przez wiele lat. Skoro nie ma takiego mechanizmu, wartos¢ materialna dziedzictwa maleje,
co skutkuje rosngcymi, rowniez niezaspokojonymi kosztami biezgcego utrzymania oraz remontéw i kon-
serwacji. Zaniechania podnoszg koszty interwencji.

Warto pokresli¢, ze w odniesieniu do zabytkéw i muzealidw nie istnieje prawy obowigzek powigzaniaich
wartosci z naktadami na jej utrzymanie, analogiczny do prawnego obowigzku amortyzacji nowopowsta-
tych budynkéw i maszyn — innymi stowami obowigzuje logika, ze muzealia i zabytki sg tak cenne, ze s
nic niewarte. W 2022 r. wartosc¢ nalezytego zabezpieczenia w utrzymaniu zasobow, rewitalizacji ich cze-

1 Art. 12. Organizator zapewnia instytucji kultury $rodki niezbedne do rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci kultural-
nej oraz do utrzymania obiektu, w ktérym ta dziatalnos¢ jest prowadzona.
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$ci kulturowej i regeneracji Srodowiskowej oszacowano na ok. 42,5 min zt rocznie (w petycji do Organi-
zatora po podniesienie wysokosci dotacji podmiotowej), niezaleznie od realizacji programu dla publicz-
nosci, kosztéw statych (energii, dozoru, strazy, sprzatania, srodkéw i urzagdzen biurowych, podatkow
oraz wynagrodzen osobowych i bezosobowych). Metodyka szacunku byta oparta na wartosci odtworze-
niowej i proporcjach analogicznych dla amortyzacji (2-2,5% dla budynkdw) i z wywiedzionymi z doswiad-

czenia i algorytmu kosztodw prac konserwatorskich ZPAP korektami dotyczagcymi muzealiéw (4%).

W ten sposdb mozliwos¢ planowanego prowadzenia konserwacji zabytkdéw i muzealiéw zostata zredu-
kowana przez Organizatora do minimum — nie jest mozliwe dtugofalowe planowanie prac bez statych
Srodkow finansowych. Tymczasem skala potrzeb, kluczowych dla zachowania substancji zabytkowej, jest
bardzo duza - jak wyzej - i realizowana w systemie rozlegtych projektow, ktérych metodyka konserwa-
torska i logistyka sg podporzagdkowane optymalizacji celow i kosztow. Uwaga ta dotyczy przede wszyst-
kim wystroju artystycznego patacu, innych budynkéw oraz ogroddw, czyli muzealidw nieruchomych i
ruchomych: freskdw i innych malowidet nasciennych, sztukaterii, tynkdw historycznych, mozaik, posa-
dzek, historycznych okien, rzezb, matej architektury (np. mosty), technicznej stabilizacji gruntu (mury

oporowe z XVII = XVIIl w.) etc. — najcenniejszych elementéw w muzeum patacowym.

Skutkiem niedofinansowania jest pogarszanie sie stanu muzealidw i zabytkow, ich wygladu oraz oddzia-
tywania spotecznego, negatywnie oddziatujgc na wiarygodnos¢ edukacyjng (skoro tak cenne, to dlaczego
sg w tak ztym stanie) i wiascicielskg Skarbu Panstwa. Zaniechania prowadza do trwatej, postepujacej z
czasem degradacji substancji zabytkowej, umniejszajg wartos¢ majatku i negatywnie wptywajg na wize-
runek nie tyle instytucji, co jej Organizatora — w opinii publicznosci widoczne sg bowiem miejsca utrzy-
mane w bardzo dobrym stanie, zestawione z tymi, ktdre wcigz czekajg na interwencje konserwatorska.

Podobny mechanizmoéw dotyczy Srodowiska parkow — Wilanowskiego i Morysinskiego.

Muzeum przez 17 lat prowadzito prace konserwatorskie i remontowe przy udziale wykonawcéw ze-
wnetrznych, finansujac je ze Srodkdéw wtasnych, projektéw dofinansowanych przez Unie Europejska oraz
incydentalnych dotacji celowych. Przywrécenie (oby na state) dotacji na cele konserwatorskie cieszy,
cho¢ usuniecie materialnych skutkdw tej wady systemowej bedzie procesem dtugotrwatym. Proces na-
prawczy zapoczgtkowata decyzja z 25 lipca 2025 r. o przyznaniu na kolejne piec lat kwoty 3 min zt rocznie
na konserwacje. Zwiekszenie tej puli sSrodkdw pozostaje jednak konieczne, zwazywszy na wymagany stan
zachowania zabytkéw. W programie zarzgdzania muzeum 2025-2027 r. postulowano kwote 8 min zt

rocznie zwiekszenia na ww. cele, zwazywszy na przygotowanie gotowych do wdrozenia zadan. Budzet
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muzeum nie pozwala bowiem na inwestowanie w projektowanie techniczne. Dlatego w programie zrza-
dzani muzeum zadeklarowano utworzenie wieloletniego programu rewitalizacji muzealidw i zabytkéw

(WPR), po aktualizacji oszacowanego na ok. 700 mlIn zt obecnie do wykonania przez ok. 10 — 12 lat..
1.1.3. Skumulowany regres finansowy i utracone przychody

Ograniczenia finansowe to takze brak srodkédw na petna realizacje misji spotecznej muzeum. Zasadnicze
utrudnienia wynikaty z niewaloryzowania dotacji podmiotowej od 2005 r., z wyjgtkiem cze$ciowych ko-
rekt (wzrost funduszu wynagrodzen, trwate zwiekszenie dotacji o 1 min zt w 2023 r. na czesciowe pokry-
cie zakupu energii czy przywrdcenie w 2025 r. paragrafu 2730).

Na skumulowany regres finansowy od 2005 r. sktadajg sie utracone srodki z powodu: (1) ww. zmniejsze-
nia dotacji podmiotowej o 3,8 min zt rocznie, co daje 83,60 min zt (juz blisko 20 lat plus waloryzacja) oraz
(2) niewaloryzowania dotacji podmiotowe]j od 2005 r., co na koniec 2024 r. spowodowato strate siega-
jacg ok. 148 min zt. tacznie obie kwoty nie zostaty wydatkowane na oczywistg waloryzacje techniczng i
konserwatorskg zasobdw Muzeum, w tym przede wszystkim zabytkéw nieruchomych i nieruchomych
muzealidw. Dodatkowo muzeum utracito dodatkowe przychody, szacowane w 2006 r. przy podjeciu de-
cyzji o zagtebieniu pod gérnym tarasem ogrodowym $cian stabilizujgcych posadowienie patacu na niskiej
skarpie Wisty i utworzeniu dodatkowych pomieszczen (nazywanych Wielkg Grotarnig od okreslenia ,,gro-
tarnia”, uzywanego przez kréla Jana Ill dla groty ogrodowej), ktdre zaplanowano dla poszerzenie dzia-
talnosci kulturalnej, bezpieczeristwa zbioréw i ludnosci w sytuacjach kryzysowych oraz komercjalizacji
niektorych segmentéw tej dziatalnosci. Na 2011 r. (3) skalkulowano z niej korzysci na co najmniej 2-2,5
mln zt rocznie (tgcznie przez 15 lat utracony zysk to ok. 36 min), po uwzglednieniu kosztéw eksploatacji,
utrzymania i realizacji programoéw, a takze efektu przychodowego (4) z synergii ofert w Wielkiej Grotarni
z Krélewskim Ogrodem Swiatta, ktéry od 2012 r. przyniést Muzeum ponad 36 min zt przychodu. Obecnie
inwestycja jest zaawansowana w ok. 60%. Likwidacja w 2008 r. ww. paragrafu klasyfikacji budzetowej
spowodowata, ze remonty i konserwacje muzeum odtad pokrywato tylko ze srodkéw wtasnych. Niedo-
konczenie i zawieszenie inwestycji z kolei nie przyczynito sie do podniesienia przychodéw na wymienione
cele. Podobny zwigzek naktaddw na utrzymanie i funkcjonowanie sktadowych majatku i przychodami z
ich spotecznego uzytku dotyczy kilku innych niewyremontowanych obiektéw budowlanych, takich jak
pergola pétnocna (nie odtworzona po rozbiérce z powodu grozby katastrofg budowalng), Kordegarda,
Stajnia czy Stodownia, a takze zmodernizowane Oranzeria z pawilonem rzezb ogrodowych i Villa Intrata
(na b. rozwiniety program edukacji i rekonstrukcji kulinarnej wedtug staropolskich receptur). Dotyczy to

rowniez przygotowania nowych wystaw statych (w Wielkiej Grotarni, Kordegardzie, Oranzerii, Stajni,
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Stodowni), przestrzeni edukacyjno-konferencyjno-wystawienniczych (Wielka Grotarnia, ogrdéd przy Fi-
garni, ogrod przy Oranzerii, ogréd za Komisarig) oraz sklepu muzealnego (Stajnia).

1.1.4. Skala potrzeb remontowo-konserwatorskich

Skala potrzeb remontowo-konserwatorskich i z zakresu inzynierii sSrodowiskowej szacowana jest na ok.
700 min zt, do realizacji w cyklach technologicznych zaleznych od rynku wykonawcéw. Dane te sg okre-
sowo aktualizowane — petny wykaz potrzeb i szacunkowych kosztéw ich realizacji zostanie opracowany
w 2026 r., zgodnie z programem dziatania na lata 2025-2027.

1.1.5. Deficyt finansowy i ograniczenia zatrudnienia, rosngce obcigzenia organizacyjne

Pomimo wielokrotnie sktadanych wnioskéw o zwiekszenie dotacji podmiotowe] (w tym na dziatalnos¢
biezgcg oraz zatrudnienie dodatkowych pracownikéw), wnioski te w wiekszosci przypadkow nie uzyskaty
pozytywnego rozstrzygniecia. Muzeum funkcjonowato w warunkach trwatego deficytu finansowego, o
ktérego skutkach Organizator byt informowany corocznie w dokumentach planistycznych i sprawozda-
niach.

Dodatkowym czynnikiem, o charakterze globalnym i wobec ktérego muzeum nie dysponuje odpowied-
nimi mechanizmami, by skutecznie mu przeciwdziata¢, jest zjawisko inflacji. W grudniu 2025 r. ceny to-
wardw i ustug konsumpcyjnych wzrosty o 2,4 proc. w poréwnaniu z analogicznym miesigcem ub. roku
(przy wzroscie cen ustug o 5,2 proc. i towaréw o 1,3 proc.). Muzeum ptaci wyzsze koszty za towary i

ustugi, positkujac sie dotacjg podmiotowg, ktdra pozostata w zasadzie bez zmian od 2005 r.

Blokada mozliwosci zwiekszenia liczebnosci etatéw w zespole hamuje rozwdj i powoduje napiecia wy-
nikajgce z rosnacej liczby nowych obowigzkdw i przecigzenia praca. Rosngaca liczba obowigzkéw praw-
nych i sprawozdawczych jest wykonywana przez te samg grupe pracownikéw. W zwigzku z niskim wskaz-
nikiem konkurencyjno$ci muzeum w poréwnaniu z warszawskim rynkiem pracy zagrozonych nieobsa-
dzeniem jest wiele tzw. kluczowych stanowisk w instytucji. W ich przypadku wysoki poziom kompetencji
i doswiadczenie pracownikéw majg zasadnicze znaczenie dla efektywnej realizacji zaplanowanych dzia-
tan. Jednoczesnie dobrg praktyka jest zachowanie mozliwej ciggtosci obsady stanowisk oraz dbanie o
tzw. pamiec instytucjonalng w zespole. Urbanizacja sgsiedztwa do niedawna wiejskiej rezydencji pod-
nosi ryzyka niszczenia zabytkéw i Srodowiska oraz innych kryminalnych zachowan. Bezposrednia
ochrona obejmuje ok. 19% terenu muzeum — reszta jest objeta monitoringiem Zmiana uzgodnionego z
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Policjg i ABW planu ochrony muzeum, adekwatna do rosngcej skali zagrozen na catym jego terenie, wy-
maga zwiekszenia zatrudnienia o 16 etatdw wartownikdéw. Liczebnos¢ tego zespotu nie powiekszyta sie
od 1995 .

Bez odpowiedniego zwiekszenia wysokosci dotacji podmiotowej oraz limitu funduszu wynagrodzen oso-
bowych muzeum nie bedzie réwniez w stanie konkurowac z rynkiem komercyjnym, a w ostatnich latach
staje sie coraz mniej konkurencyjne nawet w poréwnaniu z warszawskimi podmiotami publicznymi, dys-
ponujgcymi znaczgco wyzszymi dotacjami podmiotowymi (np. tazienki, Muzeum Historii Polski), takze

w relacji do wielkosci majagtku czy zakresu odpowiedzialnosci za zabytki.

Staty odptyw utalentowanych i rzetelnych pracownikéw, przy niezmiennej puli zadan statutowych oraz
rownoczesnej realizacji projektéw znaczgco zwiekszajgcych konieczne naktady, w warunkach kryzysu
poinflacyjnego i niestabilnej sytuacji geopolitycznej w sasiedztwie, wymaga rozwigzan mozliwych do
wdrozenia na poziomie Organizatora instytucji. Stan ten kwalifikujemy jako jedno z podstawowych ryzyk

strategicznych, ktéremu muzeum ma bardzo ograniczone mozliwosci skutecznego przeciwdziatania.

1.1.6. Niedofinansowanie systeméw bezpieczenstwa

Niedobory srodkéw dotyczg takze bezpieczenstwa fizycznego, przeciwpozarowego i cyfrowego. Wyeks-
ploatowane systemy sg wysoce awaryjne i nie obejmujg catego terenu instytucji, co znaczaco podnosi
poziom ryzyka, obcigza biezgcg organizacje pracy oraz ogranicza skutecznos¢ komunikacji cyfrowej w

realizacji misji muzeum.

Do ponownego wykonania pozostaje kompleksowy projekt bezpieczenstwa technicznego wraz z jego
realizacjg. Docelowo koszt zaprojektowania i wdrozenia kompletnego systemu nowoczesnych zabezpie-
czen i monitoringu przeciwwtamaniowego, przeciwpozarowego oraz bezpieczenstwa cyfrowego wynosi
ok. 45 min zt, przy zatozeniu realizacji w okresie trzech—czterech lat (analiza cenowa z 2023 r., prawdo-

podobnie zanizona o ok. 8-10% wobec stale rosngcych cen).

1.1.7. Wzrost ryzyk strategicznych i sytuacja geopolityczna

Wzrosty réwniez ryzyka w zakresie bezpieczenstwa fizycznego ludzi i zabytkdw. Analizy ryzyk strategicz-
nych prowadzg do pesymistycznych wnioskéw i prognoz. Dotyczy to przede wszystkim stanu zabytkow i

ich wystroju artystycznego, infrastruktury technicznej, stanu srodowiska oraz wyposazenia muzeum w
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zabezpieczenia na wypadek sytuacji kryzysowych i wojny. Nalezy podkresli¢, ze bliskos¢ konfliktu zbroj-
nego przyczynita sie i nadal przyczynia do spotegowania poczucia niepokoju w spoteczeristwie, co mogto
istotnie wptywaé na dobrostan psychofizyczny pracownikéw. Zarzadzanie zespotami i zadaniami w ta-
kich warunkach jest znacznie bardziej ztozone i obarczone wiekszg liczbg oraz wyzszym prawdopodo-
bieAstwem wystgpienia ryzyk.

W muzeum jest aktualizowany Planu Ochrony Zabytkéw, jednak jego praktyczna skutecznos¢ wykonaw-
cza jest ograniczona przez brak srodkéw finansowych adekwatnych do potrzeb. Zapisy planistyczne po-
winny mie¢ pokrycie w posiadanym budzecie instytucji. Nie istnieje jednak mozliwo$¢é uzyskania oddziel-
nych srodkéw. Obecny stan zabezpieczen odpowiada mozliwosciom finansowym instytucji. Plany o de-
klaratoryjnym znaczeniu bez pokrycia w faktycznych mozliwosciach instytucji bytoby poswiadczeniem
nieprawdy. Nie istniejg techniczne zabezpieczenia patacu przed petng powodzig (o prawdopodobien-
stwie wody 300-letniej Wisty) ani przed powietrznym atakiem bombowym w realiach obecnego teatru
dziatan wojennych. Nie ma tez podstaw, by przypuszczaé, ze obrona rakietowa obiektdw strategicznych
w poblizu, jak elektrownia Sierki i Lotnisko na Okeciu obejmie teren muzeum — uzgodnienia tego rodzaju
sg poza kompetencjg muzeum —mozna sie réwniez spodziewaé, ze obrona obu obiektéw bedzie powo-
dowac spadanie strgconych statkéw powietrznych iich resztek w Wilanowie i w muzeum. Po ponownym
opracowaniu Planu Ochrony Zabytkéw oraz Kart Realizacji Zadan Operacyjnych, a takze po uzyskaniu
pewnosci, ktdrzy pracownicy muzeum otrzymajg z Wojskowego Centrum Rekrutacji przydziaty mobili-
zacyjne do obrony cywilneji wykonywania jej zadan w odniesieniu do zasobéw muzeum, mozliwe bedzie
petne okreslenie wykonalnosci przyjetych procedur. Realizacja dziatan zapisanych w dokumentach za-
lezy bowiem od liczebno$ci personelu oraz jego stanu fizycznego, w tym dopuszczenia do pracy wynika-
jacego z orzeczen medycyny pracy i przepiséw BHP.

Temat ryzyk strategicznych, w szczegdlnosci ryzyka finansowego, jest regularnie omawiany na posiedze-
niach Rady Muzeum i znajduje odzwierciedlenie w corocznie podejmowanych uchwatach, sygnalizuja-
cych sytuacje finansowg instytucji (ostatnie posiedzenie odbyto sie w maju 2025 r.). W ubiegtym roku
Rada po raz pierwszy otrzymata od Organizatora informacje zwrotng, wskazujgcg na brak podstaw do

formutowania tego rodzaju wnioskdw.

1.1.8. Negatywny wptyw czynnikdw zewnetrznych i administracyjnych

Na funkcjonowanie kontroli zarzgdczej negatywnie wptywaty przewlekte procedury administracyjne

oraz rozbiezne stanowiska, czasami przeciwstawne metody dziatania i ustalenia organéw administracji
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publicznej (ochrona zabytkéw, ochrony przyrody, gospodarki wodnej i przestrzennej) wobec tych sa-

mych obiektéw i probleméw. W efekcie procesy decyzyjne byty wydituzone a planowanie inwestyc;ji

utrudnione, co wptywato réwniez na ograniczone mozliwosci skutecznego pozyskiwania srodkéw ze-

wnetrznych.

Urbanizacja otoczenia, podobnie jak w poprzednich latach, negatywnie wptywata na stan srodowiska

oraz zabytkowe nabrzeza Jeziora Wilanowskiego i powigzanych z nim zbiornikéw oraz ciekdw.

W zwigzku z tym konieczne byto zintensyfikowanie dziatarn formalno-prawnych, majacych na celu stwo-

rzenie podstaw proekologicznych oraz usprawnienie zarzgdzania terenem muzeum i jego bezpieczen-

stwem. Dziatania obejmowaty m.in.:

powotanie petnomocnika dyrektora ds. sSrodowiska, ochrony przyrody, krajobrazu, muzealnych
kolekcji przyrodniczych;

doprowadzenie, po wieloletnich staraniach, do oficjalnego wskazania, przez wtasciwe wtadze
podmiotu odpowiedzialnego za dziatki Skarbu Panstwa, ze za zniszczone koryto Potoku Stuze-
wieckiego w Parku Wilanowskim nie odpowiada muzeum. Muzeum nie jest wtascicielem tych
dziatek i nie jest odpowiedzialne za utrzymanie tego odcinka.

zaskarzenie uchwalonego w 2024 r. przez Rade Warszawy miejscowego planu zagospodarowa-
nia przestrzennego dla obszaru 226 ha rdzenia krajobrazowego historycznej rezydencji (obejmu-
jacego gtéwnie teren muzeum). Zaskarzone przepisy mpzp zagrazajg bezpieczenstwu i warto-
$ciom przyrodniczym i kulturowym zabytkowego parku romantycznego w Morysinie;
przygotowanie wnioskow do projektu planu ogdlnego, podstawowego aktu prawa miejsco-
wego, ktory ma zostaé przyjety przez miasto w 2026 r. Zaproponowane przez m.st. Warszawe
zapisy stanowig zagrozenie dla wartosci zabytkowych i sposobu zarzgdzania muzeum;
przeprowadzenie badan i przygotowanie postulatéw zmian w planie ochrony przyrody w rezer-
wacie Morysin, w granicach muzealnego zabytkowego parku wodnego;

opracowanie analizy srodowiskowych ryzyk strategicznych, zwtaszcza tych zwigzanych z zagro-
zeniem powodziowym i podtopieniami Potoku Stuzewieckiego oraz Wisty, a takze ze zdolno-
$ciami retencyjnymi historycznych polderéw w Morysinie;

stopniowe przywracanie biordznorodnosci w rezerwacie i jego otulinie;

wspdlne z grupg muzedw rezydencjalnych dziatania na rzecz przywrécenia podstaw prawnych
do ubiegania sie o dotacje celowe na projekty sSrodowiskowe i regeneracji przyrodniczej z fun-
duszy innych niz przeznaczone na dziatalnos¢ kulturalng — zabytkowe parki posiadajg bowiem
wartosci poréwnywalne z rezerwatami przyrody.

Wskazanie tych zagadniend ma na celu podkreslenie, jak istotne jest uwzglednienie obowigzkéw $rodo-

wiskowych w utrzymaniu instytucji i jej finansowaniu, zwtaszcza ze muzeum dysponuje rezerwatem
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przyrody o powierzchni ok. 53 ha, a catosé instytucji znajduje sie w jego otulinie. Ochrona siedlisk i ga-
tunkdéw stanowi kluczowe wyzwanie, obok utrzymania i poprawy stanu technicznego oraz bezpieczen-
stwa zasobdw dziedzictwa kulturowego. Zasadniczym wyzwaniem pozostaje zintegrowana ochrona za-
sobow kultury i natury, realizowana w spéjnych projektach horyzontalnych oraz w jednolitym systemie

finansowo-zarzadczym, niezaleznie od wieloletnich podziatéw resortowych.

Charakter zastrzezen

Wskazane zastrzezenia miaty w przewazajgcej mierze charakter systemowy i zewnetrzny, a nie wynikaty
z nieprawidtowego funkcjonowania mechanizmdéw kontroli zarzadczej. Byty one identyfikowane, moni-
torowane i uwzgledniane w procesie zarzadzania ryzykiem i planowania dziatan, jednak w znacznej cze-
$ci pozostawaty poza bezposrednim wptywem Muzeum i byty uzaleznione od poziomu finansowania

oraz decyzji Organizatora i innych podmiotéw zewnetrznych.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Powyzsza charakterystyka uwarunkowan realizacji celéw gtdwnych (pkt 1) wskazata na niekorzystng dys-
proporcje pomiedzy wysokoscig przychodéw a kosztami utrzymania oraz koniecznej, wcigz niepetnej
poprawy stanu zasobdw materialnych. Remedium moze stanowi¢ postulowany wieloletni program re-
witalizacji, ktory zostanie zaproponowany Organizatorowi w br. i ktéry, z uwagi na swéj horyzont cza-
sowy, wykracza poza waska planistyke trzyletniej kadencji, stuzgc zapewnieniu stabilnego zarzadzania

instytucja po jej zakonczeniu.

Dtugoterminowe planowanie wymaga stabilnego finansowania, aby prace mogty by¢ prowadzone w pet-
nych cyklach technologicznych. Coroczne zmiany i zmniejszanie dotacji, zczym muzeum ma do czynienia
od 2005 r., przerywajg te cykle i pogarszajg stan zabytkdw oraz srodowiska. Ograniczenie planowania
wydatkéw do wysokosci przychoddéw uzgodnionych z Organizatorem nie powinno prowadzi¢ do odkfa-
dania koniecznych dziatan zwigzanych z utrzymaniem zabytkow i Srodowiska w stanie niepogorszonym,
a nastepnie ich naprawag i regeneracja, od ktdrych zalezy petne wykorzystanie tych zasobéw w dziatal-
nosci muzeum dla korzysci spoteczenstwa.

Wyzwaniem jest zatem racjonalna i efektywna gospodarka srodkami publicznymi w odniesieniu przede
wszystkim do naprawy stanu zabytkéw nieruchomych, ich infrastruktury technicznej, a zwtaszcza jej ele-
mentéw hydrotechnicznych, czy nagromadzenia przez dekady zanieczyszczen srodowiskowych Jeziora
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Wilanowskiego, dostarczanych przez Potok Stuzewiecki o zlewni obejmujacej ok. 10% powierzchni War-
szawy.

Istotnym elementem ww. rewitalizacji, wykraczajacej poza uzgodnione warunki finansowe, jest jak naj-
petniejsze dostosowanie funkcji muzeum w zakresie zapewnienia bezpieczenistwa zasobow, zwtaszcza
muzealidw i patacu, oraz publicznosci.

Muzeum, jako jedna z 11 instytucji, zostato objete w ubr. kontrolg Najwyzszej Izby Kontroli pt. ,Zabez-
pieczenie i ochrona muzedw na wypadek sytuacji kryzysowych”. W zobowigzaniu pokontrolnym mu-
zeum potwierdzito realizacje wnioskdw, z zastrzezeniem, ze deklaracje dotyczace bezpieczeristwa muszg
miec realne podstawy materialne, w przeciwnym razie pozostang jedynie formalnoscia, nieodzwiercie-
dlajgcy rzeczywistego stanu. Miejsca rozsrodkowania i zaplecza wymagaja naktadéw na remonty, za$
odtworzenie pergoli ptn. z podpiwniczeniem, bedgcym kluczowym elementem ewentualnej ewakuacji
najcenniejszych zbioréw wymaga srodkéw inwestycyjnych. Podobnie zakonczenie inwestycji pn. Wielka
Grotarnia, aby w petni zabezpieczy¢ posadowienie patacu, odcigzy¢ go od zagrozen nadmierng eksploa-
tacjq i stworzy¢ mechanizm zarobkowy, wzmacniajacy przychody z przeznaczeniem na konserwacje mu-
zealidw i remonty zabytkow.

Dlatego deklaracje objety wytacznie te dziatania, ktére bedg mozliwe do wykonania przy danym stanie
zatrudnienia i odpowiednim poziomie finansowania. Zostato to wskazane we wnioskach o zwiekszenie
liczby pracownikéw oraz o finansowanie przez budzet panstwa zobowigzan zwigzanych z bezpieczen-
stwem, wynikajacych dla Organizatora z art. 12 ustawy z 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i pro-
wadzeniu dziatalnosci kulturalnej.

Kwestie bezpieczenstwa to takze funkcjonalna i wtasnosciowa integracja terenu muzeum. Muzeum od
lat zabiega o przejecie fragmentu ul. Stanistawa Kostki Potockiego, dzielgcej przedpole patacowe. Wnio-

ski w tej sprawie sg od lat ponawiane u Prezydenta m.st. Warszawy, jak dotad bez odpowiedzi.

Sprawdzito sie przekierowanie wejscia publicznosci do bramy bocznej (od 2025 funkcjonuje wiata osta-
niajgca bramki), przy ktérej rowniez mogg byc¢ sprawdzane bagaze, oraz zewnetrzne usytuowanie szafek
bagazowych (obecnie instalowane sg nowe).

Dziat 111"
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Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzagdczej.

Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Na 2025 r. zaplanowano zakonczenie prac nad aktualizacjg najwazniejszych dokumentéw instytuciji,
przede wszystkim regulaminu organizacyjnego. Ze wzgledu na ztozono$¢ procesu oraz koniecznos$¢ dal-

szych uzgodnien, zadanie to nie zostato sfinalizowane i jest kontynuowane.

Zmiana struktury organizacyjnej jest konieczna i ma na celu usprawnienie pracy jednostek i zespotéw,
doprecyzowanie zakresdw kompetencji poszczegdlnych dziatdéw oraz zwiekszenie efektywnosci zarza-
dzania kadrami. Potrzeba tych zmian wynika m.in. z powiekszenia obszaru muzeum o teren dawnego
folwarku krélewskiego, zmian kadrowych oraz wdrazania programu dziatania dyrektora, zatwierdzonego

przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Projekt nowego regulaminu pozostaje na etapie opracowania, a jego ostateczny ksztatt jest przedmio-
tem dyskusji w gronie lideréw instytucji. Przygotowywane rozwigzania przewidujg m.in. wzmocnienie
kontroli zarzadczej poprzez wprowadzenie funkcji koordynatorow obszaréw merytorycznych oraz
zmiany strukturalne sprzyjajace lepszemu wykorzystaniu potencjatu kadrowego. Prace nad dokumen-
tem sg kontynuowane w roku biezgcym.

Pozostate dziatania:

— W 2025 r. zakonczyt sie okres gwarancji systemu zarzgdzania projektami oraz obiegu dokumen-
téw Aurea BPMS. Muzeum sitami wtasnymi kontynuuje usuwanie usterek oraz pracuje nad jego
funkcjonalnosciami. Prace obejmujg m.in. moduty delegacji oraz kancelaryjnego obiegu doku-
mentéw a takze dostosowywanie systemu do obstugi KSeF.

— Muzeum rozwija bazy GIS i podnosi kwalifikacje pracownikow odpowiedzialnych za opieke nad
zabytkami. Prowadzi tez stopniowg ocene stanu technicznego i konserwatorskiego obiektow,
ktora wymaga statego monitoringu i aktualizacji. Dzieki pozyskiwaniu przez muzeum srodkéw z
duzych programéw dotacyjnych, m.in. z UE i EOG, mozliwe jest prowadzenie monitoringu, jed-
nak dotacje te nie obejmujg prac projektowych. Nadal brakuje srodkéw na petng analize stanu
wszystkich zasobdw, przygotowanie projektdw zabezpieczen i wdrozenie kompleksowych roz-
wigzan konserwatorskich.
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Kontynuowano identyfikacje i analize ryzyk zwigzanych z realizowanymi zadaniami, traktujgc ten
obszar jako jeden z priorytetdw zarzadczych. Udoskonalono system raportowania zdarzen kry-
zysowych do centrum Zarzgdzania Kryzysowego w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego.

Prowadzono dalszy rozwdj systemu I-Art — autorskiego narzedzia inwentaryzacji zbioréw opra-
cowanego w muzeum.

Kontynuowano prace nad udoskonaleniem i rozwojem strony internetowej muzeum.

Realizowano program szkole antymobbingowych i antydyskryminacyjnych, majgcy na celu
ochrone pracownikdéw, zapewnienie bezpiecznych warunkdéw pracy oraz przeciwdziatanie zjawi-
skom niepozgdanym w $rodowisku zawodowym.

Realizowano program szkolen z zakresu profilaktyki antyterrorystycznej oraz profilaktyki zagro-
zen w przestrzeni informacyjnej online, organizowany we wspétpracy z Centrum Antyterrory-
stycznym Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego.

W 2025 r. uruchomiono w muzeum wewnetrzny system seminariow i warsztatéw dla pracow-
nikdw, stuzgcy wzmacnianiu identyfikacji zespotu z misjg instytucji oraz rozwijaniu kompetencji
intelektualnych i projektowych kadry. Spotkania majg charakter interdyscyplinarny i obejmujg
prezentacje projektow, dyskusje nad interpretacjg dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
oraz wymiane doswiadczen pomiedzy pracownikami réznych obszaréw dziatalnosci muzeum.
Seminaria stanowig element dziatan na rzecz reintegracji aksjologicznej zespotu, polegajacej na
uzgadnianiu wartosci i celow dziatania instytucji w odniesieniu do jej misji spotecznej, edukacyj-
nej i konserwatorskiej. Wspierajg rozwéj pracy twoérczej zespotu, sprzyjaja wspotpracy projekto-
wej oraz wzmachniajg spdjnosc organizacyjng i aksjologiczng pracownikow w realizacji programu
dziatania muzeum na lata 2025-2027.

Wszystkie dziatania z zakresu dziatalnosci kulturalnej skierowanej do publicznosci zostaty zrealizowane zgod-

nie z przyjetymi planami.

Zwazywszy na wyzej przedstawione argumenty dotyczacych potrzeb finansowych, trzeba podnies¢ problem

nalezytego wykonania przez Organizatora zobowigzan okreslonych w art. 12 ustawy z dnia 25 paZzdziernika

1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 87, z 2025 r. poz.
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1173) przede wszystkim w czesci dotyczacej zapewnienie instytucji kultury srodkéw niezbednych do prowa-
dzenia dziatalnosci kulturalnej, czyli sprawowania ochrony zasobdéw kultury i infrastruktury oraz opieki nad
muzealiami i zabytkami, czyli uwzglednienia w dotacji podmiotowej kosztéw statych, czyli wynagrodzen, na-
ktadéw na utrzymanie, eksploatacje, remonty i konserwacje zasobéw. Redukcjonistyczne podejscie do tego
zobowigzania powoduje trwatg degradacje wartosci uzytkowej, muzealnej, zabytkowej, technicznej, budow-
lanej, srodowiskowej i kulturowej majatku.

Elektronicznie

PaWQJf Olaf podpisany przez Pawet Jaskanis
JaSkanis Pawet Olaf

Jaskanis Dyrektor Muzeum

Patacu Krdla Jana Il w Wilanowie

Objasnienia:
U Nalezy podaé¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy
z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717,z 2004 r.
Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45,
poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr
98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy
osSwiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czesc z
czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci
wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o stanie
kontroli zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce rowniez urzad
obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktdre nie sg jednostkami sektora finanséw
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.
1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz.
1578).
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10)

Czesc A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzagdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tacznie
wszystkie nastepujgce elementy: zgodnosc¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrz-
nymi, skutecznosé i efektywno$é dziatania, wiarygodnosc sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie
i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz za-
rzgdzanie ryzykiem.

Czes$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jed-
nego lub wiecej z wymienionych elementdéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedu-
rami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zaso-
bow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci prze-
ptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Cze$¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zad-
nego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami we-
wnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, prze-
strzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu infor-
macji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informa-
cji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oSwiadczenia zaznaczono czes¢ B albo
C.

Dziat lll sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego doty-
czy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowa-
nia kontroli zarzadcze;j.
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